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INTRODUCCION

El Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR) en su Plan de
Transformacion Académica tiene como meta proveer oportunidades educativas de
calidad para todos los estudiantes del Sistema. Se reconoce al estudiante como el
centro del sistema educativo y hacia quien van dirigidos todos sus esfuerzos. Las
necesidades de los estudiantes se deben atender mediante la creacion de un
ambiente propicio para aprender, a través de un curriculo flexible, pero riguroso; el
ofrecimiento de materiales atemperados a las necesidades de ensefianza; y la
disponibilidad de un equipo de profesionales altamente efectivos. Conscientes de
promover un liderazgo firme y docentes eficaces y eficientes, se han implementado
planes rigurosos con el fin de lograr mejores resultados educativos para todos los
estudiantes de nuestro pais.

El DEPR brinda el apoyo continuo y sostenido al personal docente de las escuelas
con el propésito de lograr el crecimiento en el aprovechamiento académico de los
estudiantes.

Alcanzar las metas que nos hemos propuesto requiere un gran cOmpromiso,
determinacién y reorganizacion de las tareas a las que estabamos acostumbrados.
Tenemos que documentar nuestro trabajo diario en la escuela, el distrito, la region
y el nivel central desde el marco de esta nueva politica publica. Nos corresponde
crear nuevas historias de éxito enmarcadas en el Plan Estratégico y en sus
diferentes componentes. Estos promueven el desarrollo integral de cada uno de
nuestros estudiantes en el sistema y su transicion efectiva al mundo del trabajo y a
continuar estudios postsecundarios.

Esta Guia se adopta conforme a lo dispuesto en la Ley Federal Cada Estudiante
Triunfa (ESSA, por sus siglas en inglés). La mencionada ley tiene como objetivo
asegurar que todos los nifios tengan la oportunidad justa, equitativa y significativa
de obtener una educacion de alta calidad y alcanzar, como minimo, competencias
en las normas de rendimiento académico y en las evaluaciones académicas
estatales. Requiere que todos los estudiantes sean educados bajo altos estandares
académicos que los prepararan para triunfar en la universidad y otras carreras.

Ademas, se fundamenta en la Ley Num. 149 de 1999, segun enmendada, conocida
como la Ley Orgénica del Departamento de Educacion de Puerto Rico donde
establece adaptar programas de estudio a las necesidades e intereses de los
estudiantes, experimentar con nuevas técnicas de organizacion y nuevos métodos
de ensefianza y organizar actividades para promover el mejoramiento profesional
de sus docentes y el personal de apoyo a la docencia para cumplir con el
componente de maestros de calidad de la Ley ESSA (2015).

Visién
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En nuestra visién reconocemos la importancia del desarrollo del conocimiento y las
competencias académicas, en armonia con el desarrollo emocional y social del
estudiante. Esto, con el proposito de preparar al estudiante para ser sensible,
competente, creativo, autogestionario y emprendedor, y para que se desemperie
con éxito en la sociedad, en el contexto de una economia globalizada, de manera
gue pueda enfrentar los retos individuales y colectivos del mundo. A tenor con lo
antes expuesto definimos como nuestra vision la siguiente: estudiante y egresado
gue sabe, sabe hacer, sabe ser y sabe convivir; pensador sistémico, ciudadano
global, aprendiz para toda la vida, comunicador efectivo, emprendedor, ético,
miembro activo de diversas comunidades y procurador de la vida buena.

Misién

Nuestra misibn es desarrollar comunidades profesionales de aprendizaje
fundamentadas en estrategias con base cientifica y basado en evidencia que
lideren la implementacion del curriculo y materiales curriculares con el fin de formar
a un ciudadano aprendiz de por vida, comunicador efectivo, ético, emprendedor y
participante de diferentes comunidades.

Meta

Fomentar el aprendizaje profesional mediante una cultura de colaboracion y
comunicacién entre los docentes dirigido a mejorar el aprovechamiento académico
de los estudiantes.

Objetivos Principales

1. Mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

2. Fortalecer las practicas educativas de los docentes.

3. Aumentar la efectividad de los docentes en la sala de clases.
4. Aumentar la tasa de retencion escolar

Sistema de rendicién de cuentas

El sistema de rendicién de cuentas se basa en los estatutos generales de Puerto
Rico y la regulacién de ESSA (Every Student Succeeds Act) y el Departamento de
Educaciéon de los Estados Unidos (USDE, por sus siglas en inglés). La meta es
aumentar la transparencia en los procesos. Se persigue que todos los grupos de
interés se involucren en el proceso de transformar las escuelas con bajo
aprovechamiento y mantener aquellas que evidencian aprovechamiento y
crecimiento académico y hagan contribuciones significativas que resulten en un
sistema de educacién publica que satisfaga las necesidades de todos los
estudiantes. Para cumplir con este propésito el Departamento de Educacion de
Puerto Rico crea el modelo de integracién ciudadana auténtica.

Los indicadores para la rendicién de cuentas que se tomaran en consideracion son:
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Los Objetivos Anuales Medibles (AMO, por sus siglas en inglés) por
subgrupos de estudiantes.

El indice de aprovechamiento académico

La tasa de cohorte ajustada de graduacion de 3 afos

El indice de progreso en la tasa de corte ajustada de graduacién de 3 afios
Brecha académica (achievement gap)

indice de asistencia

Intervenciones diferenciadas por clasificacion de escuela.

Indicadores no académicos bajo ESSA (2015)

AN NN N NN

Deberes y responsabilidades orientadas a fortalecer al maestro y a nuestros
estudiantes

Es una prioridad para el DEPR ofrecer un servicio de alta calidad que promueva el
cumplimiento en el contexto de la efectividad, y que cada accion provoque
ejercicios profundos de transformacion que se reflejen en el aprovechamiento
académico de nuestros estudiantes. El plan de transformacion de nuestro sistema
educativo establece las intervenciones que se desarrollaran y hemos establecido
pasos a seqguir.

Las siguientes preguntas nos servirdn de guia para el desarrollo de los diferentes
planes de trabajo y nivel de profundidad que se requiere en cada una de las
intervenciones para atender todos los elementos que constituyen el plan de
Transformacion Académico con vision Longitudinal.

1. ¢(Cudl es estrategia que se debe de utilizar para una implementacion

efectiva y obtener resultados?

¢, Qué procesos internos certifican que vas a en tiempo?

¢, Qué procesos internos certifican que estas siendo efectivo?

¢, Como determinas el impacto en los diferentes niveles?

¢,Como reconoces que lo que estas haciendo promueve un mejoramiento

continuo?

¢, Qué ajustes o cambios has realizado para continuar mejorando?

¢, Qué herramientas usas para seguir revisando, evaluando e interviniendo

en el proceso?

8. ¢Cuando algo no ha salido bien? ¢Por qué ha sido? ¢Qué has hecho para
mejorarlo?

9. Cuando una intervencion es exitosa, ¢como la replicas?

10.¢Como reconoces, apoya Yy estableces la rendicién de cuentas?

11.¢,Cbmo estoy involucrado a todos los grupos de interés (padres, miembros
de subgrupos)?

12.¢;Cbmo promuevo la sustentabilidad de los procesos de transformacion?

abrwn

No

Segun la clasificacion de las escuelas, se establecen las intervenciones que se
desarrollaran.
Los siete Principios de Cambios Radical:

» Desarrollo del liderazgo efectivo
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Maestros efectivos que demuestran aprovechamiento académico
Tiempo extendido e integracion de la comunidad

Ensefianza de rigor basada en estandares y expectativas

Uso de datos para la toma de decisiones

Ambiente de aprendizaje seguro

Participacion y compromiso de las familias y a comunidad

YVVVVVYY

Complementan los esfuerzos, reflexion y toma decisiones sobre el analisis del
estudio de necesidades de las escuelas, los programas curriculares, la cultura
escolar, los padres y la comunidad, asi como el servicio de apoyo de los
proveedores externos asignados a las escuelas, segun aplique, entre otros
elementos esenciales.

En todos los niveles de DEPR se llevan a cabo diferentes intervenciones; sin
embargo, todas tienen en comun las metas de transformacion. Las intervenciones
se llevaran a cabo siguiendo ciclos continuos:

Identifico la necesidad basada en datos.

Desarrollo el plan de accion.

Implemento las intervenciones segun la escuela y el subgrupo.
Monitoreo el cumplimiento.

Ofrezco asistencia técnica y apoyo académico.

Evaluo si las estrategias estan siendo efectivas.

Tomo accién al respecto.

Establezco un sistema de rendicion de cuentas.

Inicio el proximo ciclo.

©CoNoh,rwNE

Para implementar las intervenciones es medular poder demostrar evidencias
aceptables. Cada accién requiere pruebas concretas que evidencien que fue
realizada, con el contexto explicito del Plan de Transformacion Académica con
Visién Longitudinal
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CICLO DE INTERVENCIONES - EVIDENCIAS ACEPTABLES
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Se desarrollaran intervenciones de alta calidad y se debe evidenciar cierre de ciclos en las
intervenciones para lograr el nivel de abstraccién necesaria y asi lograr que cada director

de escuela y maestro pueda ser efectivo en su practica en beneficio de nuestros
estudiantes.

Ver diagrama:

_ miembro activo
N | comunicador | | oo rendedor | | serético | | dediversas

Dotar al estudiante de conocimientos, destrezas y actitudes necesarios

para promover su desenvolvimiento como ser sensible, competente,

creativo, autogestionario y emprendedor para que pueda enfrentar los sabe
Estudiante retos individuales y colectivos del mundo, y transformario,

como: 4 [«.\ 4 ;
i [ sa
\ sabe

sabe
activo ¥ ::nmuﬂd" o \convivir| |

N/

El estudiante es la
razon de ser del
glstomn educativo.
o

El maestro es el facllitador principal
del sistema educativo,

Tomado de Revisién del Marco Curricular de Espafiol, 2016

GUIA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO BASADO EN INTERVENCIONES DE ALTA CALIDAD



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

MONITOREO ACADEMICO
Acciones a Desarrollar

Cada distrito desarrollard el calendario semanal de visitas de los facilitadores
docentes y superintendentes basado en la toma de decisiones de acuerdo al
analisis de los datos de las escuelas, segun la ejecucion en META PR, su
clasificacion y necesidades de apoyo en las areas de crecimiento.

Las visitas deben utilizar como base el uso efectivo de los materiales
curriculares y la implementacion de la politica publica académica. Deben darle
énfasis a:

a. Apoderar al docente para ser efectivo en sus procesos y que redunde en
beneficio del crecimiento académico de nuestros estudiantes.

b. La planificacion de unidades basada en tareas de desempefio.

c. La evaluacion formativa y sumativa para lograr las metas académicas.

d. Las intervenciones diferenciadas, con especial atencion a los Estudiantes
Aprendices del Idioma Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes (AEI) y
Educacion Especial.

e. Intervenciones de alta calidad y Guia de Programas especiales (Escuelas
Enfoque y Prioridad).

f. Uso de los descriptores e indicadores de ejecucion.

Implementar el calendario sistémico de desarrollo profesional.

Asistir al maestro en el uso de los datos para el desarrollo de las intervenciones
académicas diferenciadas y el aprendizaje personalizado.

Utilizar las diferentes estrategias de intervencion académica a través del “Job
Embbedded”.

Desarrollar acciones correctivas para atender las necesidades del docente.
Las visitas diferenciadas se desarrollaran siguiendo este patron:

a. Escuelas que requieren apoyo comprensivo:
a. Prioridad SIG, Enfoque y Prioridad No SIG — Minimo una vez al
mes, debido a la planificacion con los proveedores de servicios.
b. Escuelas que requieren una intervencién enfocada:
a. Transicion y Progreso— Minimo dos veces al mes.
b. Escuelas Excelencia — Minimo una vez al mes
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Nota: Las frecuencias pueden alternarse de acuerdo a la necesidad.

8) Se adjuntaran solo las evidencias de visitas que conlleven alguna tarea
administrativa que no estan incluidas en el documento de apoyo del facilitador

9)

docente al maestro.

Los informes que se cumplimentan en SAMA son los siguientes:
a) Planificaciébn semanal (Calendario de Visitas)
b) Informe de Labor realizada
c) Informe de visita al docente

10)Todas las evidencias requieren firmas en los diferentes formatos.

CICLO DE INTERVENCIONES - EVIDENCIAS ACEPTABLES

ELEMENTO DEL CICLO

EVIDENCIA DE ESCUELA

EVIDENCIA DE DISTRITO

1. Identifico la necesidad

basada en datos.

e Estudio de necesidades
basado en los
elementos establecidos
en el PCEA.

e Tabla que demuestre
los datos necesarios
gue justifican cada
intervencién.

e Necesidades
particulares por los
diferentes subgrupos.

e Andlisis de los datos
por parte del Comité de
Planificacion

e Estudio de
necesidades del
distrito para establecer
las escuelas de mayor
y menor prioridad.

e Analizar los datos de
META PRY META PR
Alterna, los Informes
de Progreso y el
Informe de Notas.

e Analizar los datos de
retencién y tasa de
graduacion.

2. Desarrollo el plan de
accion.

e Creacion de un PCEA
que atienda las
necesidades
identificadas.

e Ofrecer seguimiento
junto al Comité de
Planificacidn para que
cada actividad que se
desarrolle sea efectiva
para lograr un mejor
aprovechamiento
académico de los
estudiantes.

e Identificar las
actividades mas
importantes en el
PCEA.

e Desarrollar las
intervenciones de
apoyo basadas en el
PCEAy las necesidades
identificadas en las
visitas.

3. Implemento las
intervenciones segun
la escuelay el
subgrupo.

e Resumen de las
actividades realizadas y
documentadas en la
plataforma del PCEA

e Identificar las
actividades mds
importantes en el
PCEA.
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VIVO.

e Evaluacion del impacto

de cada actividad y el
analisis de como se
evidencia su
efectividad en los
informes de progreso
de las 10, 20,30y 40
semanas.

Desarrollar las
intervenciones de
acuerdo con las
necesidades
particulares de la
escuelay el apoyo
diferenciado de
acuerdo con los
subgrupos de mayor
necesidad.

4. Seguimiento al
cumplimiento del
PCEA.

e Resumen de las
intervenciones de la
escuela evidenciadas
en el PCEA Vivo.

Resumen de las
intervenciones en
SAMA para atender las
necesidades de la
escuela.

5. Ofrezco asistencia
técnica y apoyo
académico.

e Resumen de visitas del
director a cada uno de
sus docentes y
registradas en SAMA.

Asistencia técnica
ofrecida al directory
apoyo académico al
maestro registrada en
SAMA.

ELEMENTO DEL CICLO

EVIDENCIA DE ESCUELA

EVIDENCIA DE DISTRITO

6. Evallo silas estrategias

estan siendo efectivas.

e Reuniones mensuales
con el Comité de
Planificacién para
evaluar la efectividad
de las actividades.

e Reuniones de Modelo
Ecléctico de
Comunidades
Profesionales de
Aprendizaje (MECPA)

e Mido el crecimiento
basado en los
descriptores de
ejecuciény la
evaluacion formativa.

Reuniones mensuales
con el distrito y
subgerentes de
programa en que se
evaluan los hallazgos y
se desarrollan las
acciones correctivas.

7. Tomo accion al
respecto

e Resumen de los
cambios en el plan
para atender las areas
de mayor reto.

Redisefiar como parte
Job embedded |as
estrategias que se
implementaran como
acciones correctivas.

8. ¢éCudando algo no ha
salido bien? ¢Por qué?
¢Qué has hecho para
mejorarlo?

e Evaluacion con el
Comité de Planificacion

e Identificar las variables
que no permitieron
cumplir los objetivos

e Presentacién en
reunion de facultad.

Evaluar con el equipo
del distrito y el
personal de la escuela.
Identificar las
estrategias para lograr
los objetivos.
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Desarrollo de plan de
accion correctiva.

9. Cuando una
intervencién es
exitosa. ¢Como la
replicas?

Reconocer la practica
exitosa.

Replicarla en la medida
que sea posible en la
escuela.

Reconocer la practica
exitosa.

Replicarla en la
medida que sea
posible en el distrito.

10. ¢Cémo reconoces,
apoyas y estableces la
rendicién de cuentas?

Evaluar el PCEA
mensualmente.
Cumplir con el PCEA el
cual establece las
acciones de rendicidn
de cuentas.

Identificar la
clasificacién y las
necesidades
particulares de cada
escuela del distrito.
Evaluar el PCEA de
forma comprensiva
antes de darle el visto
bueno.

Cumplir con las
intervenciones
establecidas en la guia
de apoyo y monitoreo
académico de acuerdo
con la clasificacién de
las diferentes escuelas
del distrito.

ELEMENTO DEL CICLO

EVIDENCIA DE ESCUELA

EVIDENCIA DE DISTRITO

11. ¢Cémo estoy
involucrando que
todos los miembros de
la comunidad y grupos
de interés (padres,
miembros de
subgrupos) participen
activamente en la
escuela y conozcan el
Plan Estratégico con
Vision Longitudinal?

Implementar la politica
publica de participacion
de padres y miembros
de la comunidad.
Desarrollar comités de
padres.

Resumen de la retro
comunicacién de los
grupos de interesados.
Planes de accién e
intervenciones que
atienden las
necesidades de los
grupos de interesados.
Evidencia que esta
enmarcada en los
componentes del Plan
Estratégico con Vision
Longitudinal.
Implementar el modelo
de integracion
ciudadana auténtica.

Desarrollar un plan
que atienda este
elemento de forma
directay no
transversal en el
distrito.

Crear comité de
padres en el distrito
gue sirvan de recurso y
enlace con las
escuelas.

Evidencia que esta
enmarcada en los
componentes del Plan
Estratégico con Vision
Longitudinal.
Implementar el
modelo de integracion
ciudadana auténtica.
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Servicios del distrito

Ejemplos de Evidencias Aceptables
(Cada evidencia debe citar el componente del Plan de Estratégico con Vision Longitudinal que atiende)

Evidencia de accion realizada

Desarrollo de procesos para crear nuevas
iniciativas

Apoyo al
monitoreo
académico

e Demostrar un claro
entendimiento del apoyo y
monitoreo ofrecido y no una
simple lista de actividades
realizadas. (Cada actividad
debe estar atada al ciclo de
intervencion)

e PCEA Vivo - Cumplimiento de
las actividades subscritas en el
Plan.

e Informe de labor realizada de
los facilitadores docentes.

e Informe de visita al maestro.

Resumen y andlisis de las necesidades de la
escuela segun la labor realizada de los
facilitadores docentes.

Aprendizaje
profesional

e Resumen del desarrollo
profesional basado en Job
embedded (Uso de diversas
estrategias para fortalecer el
entendimiento y la efectividad
en la implementacion).

e  Planificacion semanal del
facilitador docente.

Resumen semanal de las visitas de los
facilitadores docentes; identificacion de las
areas de mas necesidad.

Monitoreo

e  Documento de los monitores
regionales de Asuntos
Federales.

e Visitas de apoyo realizadas al
maestro.

e Calendario e intervenciones de
los facilitadores docentes.

e  Plan de accion correctiva

e  Resumen de hallazgos

e Agendas de reuniones

Asistencia
Minuta
Presentaciones, entre otros.

Identificar los hallazgos para determinar el
apoyo necesario a las escuelas.

Asistencia técnica

e Estudio de Necesidades de las
escuelas

e Plan de trabajo para atender la
necesidad identificada / Plan
de Trabajo de Asistencia
Técnica por clasificacion de
escuelas

e Intervenciones de acuerdo con
la guia de apoyo y monitoreo
académico.

Evidencia de cambios realizados.

Analisis de la efectividad de la escuela al
implementar las politicas publicas vigentes.
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Asistencia

Cont. 2 - Servicios del distrito

Servicios del distrito

Ejemplos de Evidencias Aceptables
(Cada evidencia debe citar el componente del Plan de Estratégico con Vision Longitudinal que atiende)

Evidencia de accion realizada

Desarrollo de procesos para crear nuevas
iniciativas

Asistencia técnica

Presentaciones

Material de referencia

Pre y post prueba

Resumen de reunién
Intervenciones para atender
los hallazgos de la monitoria
y el ciclo de evaluacién
Sesiones de trabajo para
desarrollo de talleres.

Hoja de asistencia visitas
escuelas.

Evidencia de cambios realizados.

Andlisis de la efectividad de la escuela al
implementar Plan Estratégico Académico con
Visién Longitudinal.
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Servicios en la escuela

Ejemplos de Evidencias Aceptables

Evidencia de accion realizada

Desarrollo de procesos para crear nuevas
iniciativas

Monitoreo e Visitas de apoyo continuo del Identificar las necesidades en comun de la
académico director escolar. facultad y coordinar apoyo del distrito.
Desarrollo e Evidencias del mejoramiento Desarrollar un plan que permita ofrecer
profesional de los maestros luego de las continuidad al desarrollo profesional ofrecido

intervenciones de los al docente basado en la politica publica de

facilitadores académicos a desarrollo profesional.

través del Job embedded.

e Uso del presupuesto destinado

para desarrollo profesional

segun establecido en el PCEA.
Monitoreo e Evidencia de las acciones Compartir los hallazgos con el Comité de

correctivas, tanto de
cumplimiento como
académicas.

Planificacion para fortalecer la cultura
académica de la escuela por medio de
intervenciones de apoyo.

Asistencia técnica

e Evidencia del apoyo que el
director ha recibido del distrito
escolar.

Analisis de los datos, producto de las visitas
para ofrecer intervenciones adicionales.

Recoleccién y uso
de datos

e Plan de alta calidad parala
monitoria de graduados y tasa
cohorte de graduacidn.

e Presentacidn de andlisis de
matricula y comparacion con
afos anteriores.

e  Cumplir con las actividades
establecidas en el Calendario
de documentacion del SIE

e Perfiles escolares — Dashboard

e Informe de Notas (School
Report Card)

e Intervencién en MECPA —
Modelo Ecléctico de
Comunidades Profesionales de
Aprendizaje- con el propésito
de analizar los datos y resolver
los retos para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Actualizacidon constante de los datos en el SIE,
PCEA VIVO Y SAMA.

Planes de accién basada en datos

Compromiso y
divulgacién con la
familiay la
comunidad

e  Politica publica sobre la
participacion de padres.

e Modelo de integracién
ciudadana auténtica

e  Comités de padres y miembros
de la comunidad.

e  Pasos para que los grupos de
interesados pueda acceder a la

Evaluar cada una de las actividades para
garantizar que los padres y miembros de la
comunidad conocen los componentes del Plan
Estratégico con Vision Longitudinal, aportan
ideas y participan en las diferentes actividades
producto de los planes de trabajo
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informacién del DEPR
e Boletines de prensa
e  Muro de datos (data Wall)
e Alianza

Cont.

2 - Servicios de Escuelas

Servicios en la escuela

Ejemplos de Evidencias Aceptables
(Cada evidencia debe citar el componente del Plan de Estratégico con Vision Longitudinal que atiende)

Evidencia de accion realizada

Desarrollo de procesos para crear nuevas
iniciativas

Compromiso y
divulgacion con la
familiay la
comunidad

e Comunicaciones de la pagina
web del DEPR

e Informacién relevante en los
tablones de edictos.

e Videos
e  Participacion activa dela
comunidad.

e Uso de su retro-comunicacién
para desarrollar planes de
accion y ejecutarlos.

e Crear encuestas, grupos focales,
entrevistas, foros ciudadanos.

e Hacer alianzas con entidades sin fines
de lucro.

Escuela Enfoque

e Intervenciones diferenciadas
de acuerdo con la Guia de
Apoyo y Monitoreo Académico

e Guia de RAD (proveedor de
servicios)

e Plan de Intervencién del
Proveedor de servicios y
formularios

e Calendario de visitas del
programa

e Listas de Escuelas Enfoque

e Analisis de META- PRy META
PR alterna y los AMOs de las
escuelas Enfoque

e Intervenciones diferenciadas
de acuerdo con los resultados
de META- PRy META PR
alterna

Evaluacién de la efectividad de los servicios del
proveedor- RAD.

Resumen de los hallazgos de la monitoria
académica.

Resumen de las visitas del personal del
distrito.

Informe de logros de las actividades del PCEA
realizadas.

Escuelas Prioridad

e Intervenciones diferenciadas
de acuerdo a la guia de apoyo y
monitoreo académico.

e  Guia de RAD (proveedor de
servicios)

e  Protocolo de Monitoria del
(proveedor de servicios)
Programa RAD y formularios

e Andlisis de META- PRy META
PR alterna y AMOs de las
escuelas Prioridad.

e (Calendario de Visitas del
Programa.

e Lista de escuelas Prioridad

Evaluacién de la efectividad de los servicios de
proveedor- RAD.

Resumen de los hallazgos de la monitoria
académica.

Resumen de las visitas del personal del
distrito.

Informe de logros de las actividades realizadas
del PCEA.
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Intervenciones diferenciadas
de acuerdo a los resultados
META- PRy META PR alterna

Cont. 3 - Servicios de Escuelas

Ejemplos de Evidencias Aceptables
(Cada evidencia debe citar el componente del Plan de Estratégico con Visidn Longitudinal que atiende)

Evidencia de accion realizada

Desarrollo de procesos para crear nuevas
iniciativas

Escuelas Transicion

Intervenciones diferenciadas
de acuerdo a la guia de Apoyo
y Monitoreo Académico.
Planes de trabajo federales
complementarios.

Evaluacion de las actividades para desarrollar
las acciones complementarias necesarias.

Escuelas Excelencia

Servicios en la escuela

Intervenciones diferenciadas
de acuerdo con la guia de
apoyo y monitoreo académico.
Memorando de divulgacién de
escuelas Excelencia para el afio
escolar vigente

Anuncios en prensa sobre
divulgacion de escuelas
Excelencia

Otras actividades de
reconocimiento.

Evaluar cudles son las necesidades de las
escuelas Excelencia para ofrecer sus
incentivos.
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PLAN COMPRENSIVO ESCOLAR AUTENTICO - VIVO

PCEA VIVO
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Cada director de escuela desarrolla junto a su comunidad escolar un PCEA VIVO
gue atiende las necesidades particulares de cada comunidad escolar para lograr el
crecimiento académico continuo de sus estudiantes. Este plan debe ser auténtico
basado en el analisis de los datos donde se identifiquen los subgrupos de mayor
necesidad para que las intervenciones provoquen un mejoramiento académico en los
estudiantes y se cierren las brechas académicas.

Los directores de escuelas haran uso del PCEA Vivo durante el afio escolar para
garantizar el cumplimiento de las intervenciones. Ademas, estan simplificando
procesos, debido a que al realizar las observaciones y los cambios en la plataforma
electrénica simultaneamente, se prepara el Informe de Logros. Esta herramienta
permitira a las escuelas y distritos presentar evidencia de las intervenciones y los
calendarios de visitas, realizar analisis y enmendar el PCEA durante el afio de
implementacion.

Todas las intervenciones de apoyo a las escuelas por parte del distrito escolar y
nivel central se documentaran en la plataforma de Sistema de Apoyo al
Monitoreo Académico (SAMA). Se prepararan los calendarios y se registraran
las intervenciones y el apoyo continuo. Esto permitira mayor visibilidad para que se
puedan generar acciones de apoyo desde los diferentes niveles del Departamento.

La plataforma del PCEA Vivo se accede de la siguiente forma:

Entre a la pagina oficial del Departamento de Educacion (www.de.pr.gov).
Presione el enlace titulado “INTRAEDU 24 x 77, al final de la pagina.
Presione el enlace titulado “Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA)”.
Su navegador de internet automaticamente abrird la pagina del Plan
Comprensivo Escolar Auténtico.

Escriba su nombre de usuario y la contrasefia para acceder a la plataforma.
Oprima “Sign in”

En la parte izquierda de la pantalla estan los enlaces relacionados con
SAMA dependiendo de su rol y se identifican con las siglas SAMA.

PpwnE

No o

Dentro del Workplace podra notar otras secciones que contienen instrumentos de
ayuda para trabajar dentro de la plataforma y dar seguimiento a PCEA Vivo. Los
superintendentes auxiliares y los especialistas de tecnologia asistiran en estos
procesos.
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SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO (SAMA)

Un sistema creado para documentar el apoyo y seguimiento al monitoreo
académico y calendarizar las visitas del personal de los distritos a las escuelas. De
igual forma directores pueden calendarizar visitas de apoyo al personal de la
escuela.

Se podran evidenciar las intervenciones trabajadas y el personal al cual se le
ofrecio el apoyo. Se pueden anejar documentos para sustentar las acciones de
apoyo continuo y sostenido, entre otras funciones. Se cumplimentara la
planificacion, el informe de visitas y el informe de labor realizada.

Las intervenciones y sus evidencias son la prueba afirmativa de que estamos
trabajando el desarrollo integral y el crecimiento académico de nuestros
estudiantes, el fortalecimiento del personal en los diferentes niveles operacionales,
al igual que el mejoramiento de los servicios educativos que brindamos. Estas
acciones redundaran en un funcionamiento efectivo en las comunidades escolares,
asi como en la implementacién y el logro de las metas propuestas. A su vez,
contribuira en la ejecucion afirmativa de los compromisos establecidos en el Plan
Estratégico con Vision Longitudinal del DEPR en funcion de cada nucleo escolar y
en sus necesidades particulares.

La plataforma del PCEA Vivo se accede de la siguiente forma:

1. Entre a la pagina oficial del Departamento de Educacion (www.de.pr.gov).

2. Presione el enlace titulado “INTRAEDU 24 x 77, al final de la pagina.
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3. Presione el enlace titulado “Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA)”.

Oerpart gmass
o [ ha mo0o

e P Mt

4. Internet Explorer automaticamente abrira la pagina del Plan Comprensivo
Escolar Auténtico.

5. Escriba su nombre de usuario y la contrasefia para acceder a la plataforma.

6. Oprima “Sign in” Sign In

Name ||

Passwoed |

Sgn In | Resat | Help

Director de escuela: oprima el enlace titulado “Directores SAMA...” o el afo
vigente, localizado en bandeja de tareas.
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Percopadn (i

> < | SAMA

Contisecs 56

Corvireton RAD

forme o8 Logros

PCD SAMA e SAMA (SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO)
FOOA Evetuador dn Progroenes m Regintro de Vinitas

POOA Oktrins

POOA Docusmrnion Dewcicms

IRCUA Evutsdir Clrrg. Fedomn!

POOA Facobes

Parcapcitn Taczter RAD

Percepadn Owedy RAO

POOA Ovwecares

Derchepas Crabsuciin Prusts

PO Serretare .

Cormctor 2045 — et

FCEA 2016 Cvocnores

velnsios

velnzice

ol

Fecha de Hora de

Razdn Vinitn Vinttn Comimnzo
VOO0 informe e Visita 800 arm

Gl e Apowye
MK 00
20K} 100 arm
OO0 informe oe Visita / 800 wy

oe A

OO Parde No Defrtica) WO e

Personal del distrito: oprima el enlace titulado SAMA (Sist. Apoyo Monitoria

Acad), localizado en la Bandeja de Tareas.

Edwin Mart] N ecday, December 23, 2014

Informe de Logros

SAMA{Sist. Apoyo Monitoria Acad.)

PCEA 2014 Evaluador Acad. DEMO

My Workplace [JJjj

|& calendario

» Calendario de visitas registradas. El calendario de visitas de facil
navegacion, mostrando las visitas registradas por mes, por semana o por
dia permitiendo acceder la informacién de cada una tan solo con hacer clic

sobre ella.
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< | > wam December 2014

Visita 3 escuea

10am

Visita Esc Lus

hunoz 3pm
14 15 1% W7 18 12 20
21 22 23 24 25 26 27

Adiestianuento Sam

28 24 30 3

¢,Como registrar una visita nueva?

» Registrar Nueva Visita: En la seccién de Listado de Visitas, presione el
boton de Registrar Nueva Visita.

|& Listado de Visitas zIg=E

semin SAMA (SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO)

Registro de Visitas
© REGISTRAR NUEVA VISITA | [E VER REPORTE | & VER CALENDARIO
Filtro por escuelas / | N |
distritos:

B Todo mi Distrito + Pendientes v Vencidas

B Canceladas

Hora de
Estatus Creado  Cébdigo Razdn Visita Fecha de Visita Comienzo Acciones
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» Seleccione la escuela visitada de Lista de Escuelas.

1§ ustado de Visitas Fg=
Lista d& [scuelasv J _‘>;_ : R ,'
Escuela MUAIZ SOUFFRON 90039
Rogion My cadarg

Datnter om0

i@ Calendario

Fecha \WORO TAPIA Y RIVER/ Hasta hasta

» En la seccidén de Calendario, escoja la Fecha, Hora Desde y Hora Hasta.

B Calendario

Fecha

< December 2014 >
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat
30 01 02 03 04 05 06

07 08 09 10 1 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 D 24 25 26 27
28 29 30 31 01 0z 03

04 05 06 o7 0& 09 10
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Escuela: EUGENIO MARIA DE HOSTOS

@ Calendario

Puche

200
16 am
&30
eabun
700 wm
76 am
730 am
7:45 um
Il Estatus de Visita £00 wn
Bidan
B30 am
3 A -

© Iratrucciones. Frwer 08 actudiow o | BIX 08 S8 NeCesano

» Seleccionar la razén de la Visita, presione el botén de Afladir Razon de
Visita. Del listado pre definido seleccione la razon de la vista.

[E Razon de Visita

Razon de Visita Seleccionado

v e m

» Para eliminar alguna razon de visita previamente seleccionada del listado,
presione el boton de Remover.

» Anadir Personal a Impactar.

A Personal a Impactar

@ |Instrucciones: Por favor escoja una o mas persona a las que va a visitar o impactar en esta visita.

Personal a Impactar Seleccionado

A Aun no ha seleccionado Personal a Impactar
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» Seleccione el personal a impactar, luego presione Close.

Personal a Impactar

| NOMBRE PERSOMNAL 1 ESCUELA 90020
NOMBRE PERSOMNAL 2 ESCUELA 90020

Close

» Indicar las intervenciones

Intervenciones

© Instrucciones: Por favor escoja una o mas intervenciones del PCEA. La lista de intervenciones corresponde a las misma encontradas
en el PCEAZ2014 de esta escuela.

Intervenciones Seleccionadas

«" Establecer un ambiente escolar que fomente la seguridad, la disciplina y que atienda P
otros factores no académicos que impactan la ejecucion del estudiante, tales como

necesidades sociales, emocionales y de salud.

» Del listado de intervenciones, elija las que apliquen. Estas intervenciones

estan condicionadas al tipo de escuela y su clasificacion (Prioridad, Enfoque,
Transiciéon, Excelencia).

o Ejemplo:

Intervenciones
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intervensiones

parlientdo o=

' Especia

obre Beray

de rabag ob-emd
Proveser ossairolo profesiondl para 1040 & personal sobre & apoyo efectivg

estudianes N discapacidades, estuduanies con Limiaconss Lnguisticas en £

» Para afadir el programa académico, seleccione el o los programas
académicos que apliquen y luego presione Close. Luego se mostraran en el
listado de programas académicos seleccionado.

Programa acacemico

Programa académico

@ Instrucciones: Por favor escoja uno o mas programas académicos rela s
o
by ey & Lirncrnes Lygimis s

Programas academicos Seleccionado

" Ciencias Remover

Remover

» Para afadir el programa académico, seleccione el o los programas
académicos que apliquen y luego presione Close. Luego se mostraran en el
listado de programas académicos seleccionado.
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> En la seccion Estatus de Visita, seleccione el estatus de su visita.

Estatus de Visita

@ Instrucciones: Favor de actualizar el Estatus de esta visita de ser necesario.

Escoja el estado

Cancelada

Pendiente
Vencida

Completada

¢,Como adjuntar documentos? (Attachments)

> En el area de Documentos de Visita, bajo Acciones oprimir el boton
Choose File para anejar documento. Asegurese que el documento que va a
ser anejado sea en cualquiera de los siguientes formatos: Word, Excel, PDF,
Imagen PNG, Imagen JPG vy Tiff.

A Documentos de Visita

Anejar documento
Chooss Fis N2 Nia selacted

Vista de documentos anejados
Caegoria Estutus Accianes

Ancjo de Prucba ==

» En la siguiente ventana, proceder a buscar el archivo que desea adjuntar. El
mismo lo puede tener grabado en: un Pen Drive, My Documents, Desktop,
etc. Después de seleccionar el archivo deseado, oprimir el boton titulado
Open.
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Upload file

3

Look in: | (2} Desktop v O T e mE-
rb_r_]My Documents EﬂSnagit 9 Editor
L:.b ‘ ) My Computer () TECNICAS PARA ADIESTRAR
My Recent 1‘3&1\/ MNetwork Places | variedad
Documents |28 Adobe Premiere Elements 7.0 Adobe Premiere Elements 7.0
— 4 Adobe Reader 9 8] comite Planificacion
M &8 wira antivir Control Center @ Microsoft Dynamics CRM
Desktop ZQGoogle Earth @ Shortcut to Scan on Scentroapps2
& Google SketchUp
:Eﬂ iTunes

¢’ Microsoft Office Excel 2007

NiyiDocumeris |&p Microsoft Office PowerPoint 2007

llﬁ QuickTime Player
o ,EE Snagit 9
g8 |
My Computer
File name: [ M ‘ | I Open I
- Files of type: ‘ All Files v ‘ Cancel
My Network [ Open as read-only

» Una vez el documento ha sido cargado en el sistema, se activan los botones
para Descargar y Eliminar.

Categoria Estatus Acciones

ELIMINAR

Agenda {Requerido)

Manejar las visitas registradas

» En la Seccidn Listado de Visitas le mostrara el estatus, codigo, razén, fecha
de visita, horario de comienzo y la opcién de modificar la visita previamente
registrada.

A Unstade de Vnites

BE=

SAMA (Sistema o¢ Apoyo ¥ Monitoria Académica)
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» También tiene la opcion de escoger mostrar el listado de visitas por una sola
escuela seleccionando la misma del Filtro por Escuelas o para mostrar
todas las escuelas, presionar el boton de Ver Todas las Escuelas.
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‘\';: f ESTADO LIBRE ASOCIADO DE
PUERTO RICO
B ,f DEPARTAMENTO DE EDUCACION
F\vu‘ SUBSECRETARIA PARA ASUNTOS ACADEMICOS

Sistema de Apoyo al Monitoreo Académico
SAMA

Relacién de puesto y rol en SAMA

PUESTO ROL ACCESO Reportes a
generar
Facilitador » Apoyo a » Documento de » Informe de
maestro Apoyo del labor
Facilitador al realizada
Maestro (DAFMA) | > Reporte de
visitas
Director » Apoyo a » SEM -01
maestro
Superintendente » Apoyo al » Documento de » Informe de
Auxiliar de Apoyo maestro Apoyo del Labor
ala Docencia » Apoyoy Facilitador al realizada
seguimiento a Maestro » Ver reporte de
facilitador (DAFMA) facilitadores y
» SEM-01 directores
» Tareas de Apoyo @ » Reporte de
a la Docencia visitas
Superintendente » Apoyo al » SED-01 » Informe de
Auxiliar de Director » SEM-01 Labor
Evaluaciony » Apoyo al » Tareas de realizada
Cumplimiento Maestro cumplimiento » Ver reporte de
facilitadores y
directores
» Reporte de
visitas
Superintendente » Apoyo al » SED-01 » Informe de
Auxiliar de Director Labor realizada
Transformacion » Apoyo al > SEM-01 > Ver reporte de
Maestro
> ¥areafs e . facilitadores y
ransformacion directores
> Reporte de
visitas
Superintendente » Apoyo al » SED-01 » Informe de
Auxiliar de Director
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Monitor de
Transformacioén

Superintendente
de Escuelas

Ayudante
Especial

Maestro
Especialista
Tecnologia
Educativa

Estadistico

>

Apoyo al
Maestro

Apoyo al
maestro

Apoyo al
director

Apoyo y
seguimiento a
los
Superintendent
es Auxiliares

» SEM-01

> Tareas de
Monitor de
Transformacion

» Documento de
Apoyo del
Facilitador al
Maestro
(DAFMA)

» SEM-01

» SED-01

» Tareas de todos
los

Superintendentes

Auxiliares
» Tareas de

cumplimiento de
Superintendente

de Escuelas
» Documento de

Apoyo del

Facilitador al

Maestro (DAFMA)

SEM-01
SED-01

Tareas de todos
los

YV V

Superintendentes

Auxiliares

» Tareas de
cumplimiento de
Superintendente
de Escuelas

Labor
realizada

> Ver reporte de
facilitadores y
directores

> Reporte de
visitas
» Todos los
reportes

> Informes de
Labor realizada

» Todos los
reportes

» Todos los
reportes

» Todos los
reportes
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Ndmero de
visita al
docente:

Revisado: agosto 2016

SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO
DOCUMENTO DE APOYO DEL
FACILITADOR DOCENTE AL MAESTRO (DAFMA)

Ciclo de Intervenciones:

o Identificar la o Desarrollar plan o Implementar las o Monitorear el o Asistencia técnica | o Evaluacion de o Sistema de
necesidad de accién intervenciones cumplimiento y apoyo académico | estrategia rendicion de
cuentas
Nombre del Docente #en Sistema
TAL
Fecha Hora
- Afios de Grado que

Programa Académico - 0G

Experiencia ensefia
Region Distrito
Escuela Nivel

] Clasificacion de la

Maestro HQT Si No

escuela
Cantidad de estudiantes que Estudiantes de Estudiantes Aprendices del Idioma

. L. . Espariol como Segundo Idioma e

atiende: Educacion Especial: Inmigrantes (AE)

Intervenciones de Apoyo a la Docencia (Job Embedded)

Estrategias:

o Coaching o Panel o Lectura o Talleres o Grupos de Estudio | o MECPA

o Conferencia o Mentoria o Observaciones o Clase o Recursos RAD oOtra
demostrativa o Recursos SIG

o Circulo de o Reunién o Aprendizaje o Discusion o Andlisis de

reflexion Profesional dialogico socializada practicas efectiva

Job embedded

Actividad desarrollada

Evidencias

Recomendaciones y/o comentarios
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INSTRUCCIONES: El facilitador docente realizara una marca de cotejo (V) en el encasillado que corresponda al &rea de

fortaleza o de oportunidad y la utilizara para dar apoyo al docente.

A. DOCENCIA

Planificacion del aprendizaje y curriculo

INDICADORES

1. Redacta y tiene disponible en todo momento la planificaciéon de la
clase y clases anteriores conforme a los requerimientos de la Carta
Circular vigente sobre la planificacion.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta la planificacion del dia de la visita.

La planificacion esta disponible desde el comienzo del semestre
hasta la fecha de la visita.

El plan contiene los elementos minimos requeridos segun la carta
circular vigente.

La metodologia utilizada apoya el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Evidencia el uso de estrategias con base cientifica que estan
incluidas en el PCEA o PCOA y las recomendadas por los
programas académicos.

Establece conexiones con los temas transversales e integra con
otras disciplinas.

Promueve y realiza actividades que desarrollan valores € integran
los aspectos sociales, éticos y morales de la sociedad actual (se
evidencia a través de la planificacion, portafolios, fotografias,
trabajos de estudiantes y otros).

Integracion de la Meta Nacional en la planificacion de la clase.

2. Disena la ensefianza de los conceptos de acuerdo al alcance y nivel
de profundidad.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Los objetivos van dirigidos al desarrollo de los niveles de
pensamiento, de acuerdo con el modelo de niveles de profundidad
del conocimiento de Norman Webb (2005) o los sugeridos por los
programas.

Se observa una secuencia légica de los niveles de profundidad
seguin Norman Webb o los sugeridos por los programas.

Los objetivos estan redactados correctamente en términos de
accion observable del estudiante o de acuerdo a su periodo de
desarrollo.

Los objetivos contienen los elementos esenciales: persona,
situacion, accién observable y la adecuacion

3. Laplanificacion evidencia el uso de los estandares, las expectativas
y las herramientas curriculares (calendario de alcance y secuencia,
herramienta de alineacion y mapas curriculares o album curricular,
entre otros).

FORTALEZA

AREA DE
OPORTLNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta la Planificacién por unidad o tema y la Guia semanal del maestro
segun los programas académicos.
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Establece la calendarizacién de los estandares, expectativas y/o indicadores

por unidad. Los maestros de las materias: (seleccione una de la premisas)
o espafiol, matematicas, ciencias e inglés utilizan las
herramientas curriculares como documentos normativos para
el desarrollo de la unidad y sigue el calendario de secuencia.
O que aun no cuentan con mapas curriculares utilizan como
base los estandares y expectativas vigentes.
o que ofrecen cursos ocupacionales utilizan los estandares y
competencias de cada ofrecimiento.
o educacién especial de salon recurso planifican en
coordinacién con los maestros de salén de clase regular o
maestros del area técnico ocupacional
o educacion especial en salén a tiempo completo utilizan los
documentos normativos y  herramientas  curriculares
disponibles en cada materia.
o el maestro de educacién especial planifica con el maestro
regular conjuntamente.
o de PK y kindergarten planifica por tema generador alineado
a las unidades.
o de Montessori disefian la planificacién del afio escolar, por
mes, semanalmente y finalmente diariamente.

Demuestra conocimiento en la aplicacion de los estandares y
expectativas o documentos normativos del programa.

Demuestra conocimiento del desarrollo de los conceptos, procesos y
actitudes alineados con los estandares y las expectativas de grado o
documentos normativos del programa.

[ Las tareas de los estudiantes corresponden a la planificacién
presentada.

[1  Presenta variedad de actividades complementarias para enriquecer los
materiales curriculares.

4. Planifica y desarrolla actividades considerando los estilos de
aprendizaje para atender las diferencias individuales de los
estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Provee los acomodos o modificaciones para atender las
necesidades individuales de sus estudiantes (destrezas de ayuda
propia para estudiantes con impedimentos mltiples).

Evidencia las intervenciones de instruccion diferenciada para
atender los estudiantes talentosos, promedio, Estudiantes
Aprendices del Idioma Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes
(AEI), educacién especial y otros subgrupos.

Planifica a base del andlisis de las pruebas estandarizadas, pre y
postpruebas diagnosticas, pruebas de aprovechamiento académico.

5. Toma en consideracion el entorno social y cultural del
estudiante para disefiar tareas y actividades complementarias
al proceso educativo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

1 Provee experiencias educativas adicionales para enriquecer el
aprendizaje.

[ Desarrolla actividades que parten de un proceso de planificacion de
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unidad que corresponde al logro de los estandares, expectativas e
indicadores de la misma.

Realiza actividades extracurriculares o cocurriculares: (Marcar una premisa
segun aplique)
[ paradesarrollar los conceptos y destrezas de la materia
que ensefia o
[J enel caso de las areas técnico ocupacionales el maestro
muestra evidencia de la integracion de las
organizaciones estudiantiles

(1 Evidencia tareas complementarias al proceso educativo.

[ Desarrolla o participa proyectos innovadores para mejorar el
aprendizaje del estudiante (lo evidencia con promocién, agenda,
hoja de asistencia, invitacion, otros).

Proceso de ensefianza y aprendizaje

1. Crea un ambiente social, emocional y fisico donde se fomente el
respeto a la diversidad de todos los estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Ambiente sala de clases: (Marcar una premisa segun aplique)
1 Reglas del salén y procedimientos adecuados.
[1 Enel caso de las areas técnico-vocacionales se identifican las
normas y reglas de los laboratorios, centros de practica, internado u
otros.

Instrucciones claras y precisas al impartir la leccién o presentacion.

Monitorea y atiende el comportamiento de los estudiantes durante
las clases.

Promueve un clima de respeto, equidad y responsabilidad en la
sala de clases.

\ Desarrolla actividades de avallo donde se observan aspectos
relacionados al perfil sociocultural de los estudiantes.

2. Fomentay evidencia la participacion activa de los estudiantes en su
aprendizaje.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Fomenta el respeto a las diferencias culturales de origen étnico o de
procedencia, sexo, edad, estatus socioecondmico o estructura
familiar, estudiante de educacion especial Estudiantes Aprendices del Idioma
Espariol como Segundo Idioma e Inmigrantes (AEI) como segundo idioma e Inmigrantes (AEI),

entre otros (se evidencia en la planificacion, desarrollo de la clase).

Provee oportunidades para que el estudiante demuestre lo
aprendido.

Promueve la participacidn activa de los estudiantes.

Promueve actividades que respondan a las necesidades del
estudiante y de la comunidad.

3. La implementacion de la planificacion evidencia una secuencia
légica con transiciones efectivas entre las actividades de inicio,
desarrollo y cierre por medio de estrategias variadas y materiales
educativos pertinentes que promueven el aprendizaje de todos los
estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTLNIDAD

OBSERVACIONES

Cumple con el desarrollo de las fases del aprendizaje de acuerdo a
los programas académicos (ECA, Ciclos de Aprendizajes, Triologia
de la Lectoescritura, Reading and Writting cycle, Presentacion
Montessori, entre otros).

Facilita y refuerza la construccion de conceptos y procesos
relacionados con los discutidos en la clase.

Utiliza variedad de avallios (seguimientos) durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Comprueba el logro del objetivo mediante una situacion, actividad o
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avallio de acuerdo a su realidad y al entorno del estudiante.

Utiliza una variedad de estrategias y técnicas de ensefianza.

Incorpora materiales didacticos, recursos complementarios y uso de
la tecnologia para enriquecer su practica educativa.

4. Utiliza estrategias de comunicacion oral y escrita para estimular el FORTALEZA AREA DE

pensamiento critico en los estudiantes. OPORTUNIDAD e B

Formula preguntas efectivas para discutir ideas y estimular el
pensamiento critico (uso de verbos de niveles de pensamiento mas
profundos).

Modela estrategias de comunicacion efectiva.

Desarrolla una variedad de actividades en las que el estudiante
participa activamente.

5.  Utiliza el tiempo lectivo de manera efectiva. FORTALEZA AREA DE

OPORTUNIDAD OBSERVACIONES

Distribuye adecuadamente el tiempo de la clase o presentacion.

Se observa la secuencia légica de las actividades.

Incluye actividades de inicio o primer periodo.

Incluye actividades de desarrollo o segundo periodo.

Incluye actividades de cierre o tercer periodo que evidencien
comprobacion del aprendizaje (resumen de la clase, preguntas y
respuestas, discusion de conceptos, clarificacidn de dudas, otros).

6. Desarrolla estrategias para que los estudiantes reflexionen sobre su FORTALEZA AREA DE

aprendizaje (metacognicion). OPORTUNIDAD OBSERVACIONES

Promueve un ambiente de entusiasmo, interés y motivacion en los
estudiantes para que construyan su propio aprendizaje y
reconozcan sus logros a través de actividades de metacognicion.

Realiza actividades para desarrollar las competencias esenciales del
estudiante como aprendiz, comunicador, emprendedor o ser
humano ético y activo en la comunidad (Perfil del Estudiante
Graduado de Escuela Superior de Puerto Rico).

Provee espacios para que el estudiante explore mas alla del
material discutido en la clase.

Evaluacion del aprendizaje

1. Entrega y discute los criterios de evaluacion con los estudiantes, AREADE
madres, padres o encargados al inicio del curso escolar y los | FORTALEZA OPORTUNIDAD OBSERVACIONES
mantiene informados sobre los resultados de las evaluaciones.

Prepara el plan de evaluacion y assessment conforme a las
necesidades académicas del estudiante y alineado con los
estandares y expectativas del grado o nivel.

Provee prontuario con los criterios de evaluacion relacionados al
contenido curricular del Programa.

Entrega y discute el Plan de Evaluacion al estudiante al inicio del
curso escolar; esto incluye las normas y criterios que se
estableceran para evaluar al estudiante (hoja de asistencia, acuse
de recibo).

Informa los resultados de las evaluaciones a estudiantes, madres,
padres o0 encargados.

Corrige, tabula y analiza las pruebas, trabajos y discute los
resultados con los estudiantes.

2. Establece una comunicacién reflexiva con sus compafieros i
maestros, personal de apoyo, estudiantes, madres, padres o AREA DE
encargados y comunidad que redunde en el aprovechamiento LA OPORTUNIDAD e
académico de los estudiantes.

Identifica e interviene con el bajo aprovechamiento académico o con
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cambios de conducta significativos de los estudiantes para informar
a los padres o referirlo al personal de apoyo.

Evidencia reuniones con padres y con el equipo interdisciplinario
(colectivo) para evaluar los factores que inciden en el
aprovechamiento académico de los estudiantes e identifica
alternativas para trabajar las incidencias.

Participa en actividades adicionales convocadas por la escuela para
reflexionar y desarrollar estrategias con el propésito de mejorar el
aprovechamiento académico los estudiantes.

3.  Entralos datos a través del Sistema de Informacion Estudiantil (SIE),
MIPE u otra plataforma, y mantiene los datos actualizados segun
aplique.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Mantiene actualizadas las plataformas. (Seleccione la evidencia que aplique
segun el Programa.)
o Mantiene actualizadas las puntuaciones de las  evaluaciones de los
estudiantes en el SIE.
o Mantiene actualizado el MIPE.
o Mantiene actualizado el rastreo de progreso o sabanas curriculares
(Montessori).

Cumplimenta el informe de Progreso. (Seleccione la evidencia que aplique
segun el Programa.)
o Publica el Informe de Progreso Académico en el SIE (10, 20, 30 y 40
semanas).
o Cumplimenta informe de Progreso Académico del PEI o Montessori.

Registra diariamente la asistencia del estudiante en el SIE o por
medios alternos, de no tener la  disponibilidad del sistema electronico.

4, Evidencia que las decisiones tomadas relacionadas al
aprovechamiento académico del estudiante son el producto del
analisis riguroso, reflexivo y diferenciado de los datos de progreso
y otros.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Administra y Analiza las pruebas diagnosticas.

Analiza los resultados de las pruebas estandarizadas, evaluaciones
formativas y sumativas para determinar las prioridades académicas.

Provee actividades e instrumentos de evaluacién dirigidos a la
reensefianza.

5. Utiliza la evaluacion formativa, sumativa, tareas de desempeiio,
mapas curriculares o documentos normativos del programa que
responden al cumplimiento de los estandares y expectativas del
grado, segun aplique.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTLNIDAD

OBSERVACIONES

Utiliza tareas de desempefio, otras evidencias de evaluacion,
seguimientos u observaciones diarias segun aplique.

Utiliza técnicas de avallo con sus respectivas rubricas.

Desarrolla exdmenes, pruebas cortas, trabajos de ejecucion,
avaluos, proyectos especiales, entre otros.

Evidencia el cumplimiento de los estandares y expectativas al
utilizar mapas curriculares, calendario de secuencia y otros
documentos normativos.

Organizacion en la sala de clases

1. Utiliza las estrategias y técnicas de ensefanza planificadas
para el manejo efectivo en la sala de clases.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTLNIDAD

OBSERVACIONES

Ubica a los estudiantes (educacion especial y Estudiantes Aprendices
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del Idioma Espaiiol como Segundo Idioma e Inmigrantes (AEI), entre otros)
en la sala de clases de acuerdo con sus necesidades fisicas,
académicas y emocionales.

Organiza el salon de clases para promover el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Ambienta el salén de clases de acuerdo a los temas de la clase.

B. DESARROLLO PROFESIONAL

INDICADORES

1. Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas a
actualizar sus competencias profesionales para mejorar la FORTALEZA
ejecucion de los estudiantes en la sala de clases.

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta Plan individual de desarrollo profesional de acuerdo a las
areas de oportunidad discutidas, segun las recomendaciones
durante las visitas formativas y la evaluacion sumativa.

Participa en actividades de desarrollo profesional pertinentes a su
materia y nivel de ensefianza.

Transfiere a la sala de clases el aprendizaje adquirido en las
actividades de desarrollo profesional.

Presenta portafolio con evidencias relacionadas al desarrollo
profesional tales como: transcripciones de créditos de cursos,
certificados, agendas de reuniones, temas, documentos discutidos,
entre otros.

Hace uso de la cuenta de correo electrénico provista por el DE.

2.  Durante el periodo de capacitacion profesional lleva a cabo las
actividades descritas en la carta circular vigente sobre organizacion | FORTALEZA
escolar y requisitos de graduacion.

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta actividades tales como: planificar clases, preparar
materiales, analizar los datos, atender los requerimientos de
Flexibilidad, participar en actividades de desarrollo profesional,
orientar a madres, padres o encargados sobre el proceso de
aprendizaje, entrar datos sobre sus estudiantes al Sistema de
Informacién Estudiantil (SIE) y a Mi Portal de Educacion Especial
(MIPE) y ofras tareas afines que la autoridad nominadora o persona
en quien se delegue la solicite.

Presenta calendario de las actividades realizadas durante su
periodo de capacitacién.

Presenta materiales, lecciones, documentos de trabajo y utiliza
estrategias o técnicas innovadoras para orientar a las madres,
padres o encargados, dirigidas a aumentar el aprovechamiento
académico de los estudiantes.

3. Se desempeiia efectivamente en la practica educativa de acuerdo a
las tres dimensiones de los estandares profesionales del Maestro
de Puerto Rico 2008 (Conocimientos, Disposiciones/Valores y
Ejecutorias).

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES
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Dentro de sus materiales de preparacion profesional hace referencia a los
Estandares Profesionales del Maestro, cumpliendo con las siguientes
premisas:

[ que hay una multiplicidad de rutas para su desarrollo profesional
que incluyen desde programas que ofrecen las instituciones, hasta
iniciativas individuales y colectivas auto-gestionadas
individualmente y por la escuela.

[ tiene disposicion para usar voluntariamente su tiempo, fuera de
horas laborables, para su desarrollo profesional.

[J  comparte con sus colegas y la comunidad escolar el resultado de
sus conocimientos y aprende de lo que aportan otros miembros de
la escuela.

C. DEBERES Y RESPONSABILIDADES

INDICADORES

1. Cumple con la jornada de trabajo establecida en la Organizacion
Escolar.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Registra la asistencia diariamente en el reloj biométrico o en la DE-
14, cuando el sistema esta defectuoso.

Cumple con las normas y procedimientos relacionados a la
asistencia, la jornada de trabajo y el uso de licencias.

Permanece con su grupo durante el periodo lectivo.

Presenta el programa del maestro.

2. Notifica con anticipacion al Director de Escuela cuando espera
ausentarse del trabajo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

[1  Todas las ausencias estan justificadas.

) Deuna (1) ados (2) ausencias no fueron justificadas.

[1  Detres (3) a cuatro (4) ausencias no fueron justificadas.

[1  De cinco (5) o mas ausencias no fueron justificadas.

3. Informa al Director de Escuela el motivo de su tardanza tan pronto
llega a su area de trabajo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

[ Siempre informa al Director de Escuela el motivo de su tardanza
tan pronto llega a su area de trabajo.

[1  De una (1) ados (2) ocasiones NO informa el motivo de su
tardanza tan pronto llega a su rea de trabajo.

[1 Detres (3)acuatro (4) ocasiones NO informa el motivo de su
tardanza tan pronto llega a su area de trabajo.

[1  De cinco (5) o mas ocasiones NO informa el motivo de su tardanza
tan pronto llega a su area de trabajo.

4.  Cumple con la Politica Publica establecida por la Agencia.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Cumple con las tareas segln la Descripcion del Puesto (DE-16).

Cumple con las disposiciones de las leyes, reglamentos, cartas
circulares vigentes y memorandos.

Mantiene en todo momento la confidencialidad de la informacion
personal de sus estudiantes y custodia los documentos.
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5.

Provee los acomodos razonables a los estudiantes tomando en
consideracion sus necesidades fisicas, académicas y emocionales.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Provee los acomodos establecidos en el Plan Educativo
Individualizado (PEI) y el Plan de Servicios/Seccion 504, acomodo
para Estudiantes Aprendices del Idioma Espafiol como Segundo

Idioma e Inmigrantes (AEI), estudiantes dotados o talentosos,

Se asegura que el estudiante utiliza el equipo asistivo o los
materiales provistos de acuerdo a sus necesidades.

Garantiza la efectividad de los acomodos a los estudiantes con
necesidades especiales para mejorar el aprovechamiento
académico.

6.

Cumple con su responsabilidad de mantener el orden institucional y
propiciar la buena disciplina de los estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Discute las normas de funcionamiento del salén de clases.

Discute el Reglamento Interno de la Escuela y el Reglamento de
Estudiantes del Departamento de Educacion.

Presenta minutas de reuniones con estudiantes, madres, padres o
encargados de estudiantes, personal de apoyo, director y otros.

Notifica al director sobre la necesidad de aplicar procedimientos
disciplinarios a estudiantes en caso de ser necesario.

Utiliza estrategias para lograr la retencién escolar.

Colabora en la disciplina y el orden institucional.

1.

Cumple durante el horario de trabajo con la Politica Publica sobre la
integracion activa de madres, padres o encargados en los procesos
educativos escolares segun la Carta Circular vigente.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta evidencias de comunicaciones dirigidas a madres, padres
o0 encargados para mantenerlos informados sobre eventos,
programas y otros asuntos importantes.

Tiene disposicion para atender las preocupaciones y sugerencias
de las madres, padres o encargados en relacion con la educacién
de sus hijos.

Participa de la implantacion de la Politica Publica de participacion
de madres, padres 0 encargados y promueve las actividades.

Evidencia su participacion en las actividades relacionadas con la
integracion de la escuela.

8.

Custodia y conserva los materiales, libros, equipos y otros recursos
asignados.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Mantiene actualizado el inventario de materiales, libros, equipos y
otros recursos.

Desarrolla medidas de seguridad para conservar los materiales y
equipo utilizados en el proceso de ensefianza.

Establece procedimientos efectivos para la conservacion y uso
adecuado de los materiales, equipos y otros recursos.

Necesidades Expresadas por el Maestro

Hallazgos

Recomendaciones y/o comentarios
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Nombre del Maestro o Guia Montessori Firma del Maestro o Guia Montessori

Nombre del Director Firma del Director

Fecha
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SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO
DOCUMENTO DE APOYO DEL DIRECTOR AL MAESTRO

El director usa el SEM -01

GUIA DE APOYO A LA DOCENCIA

PREOBSERVACION POSTOBSERVACION SEGUIMIENTO
Nombre del maestro o0 Guia Montessori: NUmero del sistema TAL:
Categoria del puesto: NUmero del puesto:
Materia(s) que ensefa: Afios ensefiando la materia:
Afios de experiencia como maestro: Grado(s) que ensefia:

Preparacion Académica:
¢ En cual institucidn universitaria completd su programa de preparacion de maestros?
¢ En qué fecha completd su preparacion de maestro en esa institucion?

Region Educativa: Cantidad de estudiantes que atiende:

Distrito Escolar: Cantidad de estudiantes Educacion Especial: ___

Escuela: Cantidad de Estudiantes Aprendices del Idioma

Clasificacion de la escuela: Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes
(AE:

Fecha de la visita:

INSTRUCCIONES: Esta Guia corresponde a las siguientes dimensiones: Docencia, Desarrollo
Profesional y Deberes y responsabilidades del maestro. El director realizara una marca de cotejo ()
en el encasillado que corresponda al area de fortaleza o de oportunidad.

A. DOCENCIA
Planificacion del aprendizaje y curriculo
INDICADORES
1. Redacta y tiene disponible en todo momento la planificacién de la AREA DE
clase y clases anteriores conforme a los requerimientos de la Carta FORTALEZA OBSERVACIONES

Circular vigente sobre la planificacion. ORORTUNIDAD

Presenta la planificacion del dia de la visita.

La planificacion esta disponible desde el comienzo del semestre
hasta la fecha de la visita.

El plan contiene los elementos minimos requeridos segun la carta
circular vigente.

La metodologia utilizada apoya el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Evidencia el uso de estrategias con base cientifica que estan
incluidas en el PCEA o PCOA y las recomendadas por los
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programas académicos.

Establece conexiones con los temas transversales e integra con
otras disciplinas.

Promueve y realiza actividades que desarrollan valores e integran
los aspectos sociales, éticos y morales de la sociedad actual (se
evidencia a través de la planificacion, portafolios, fotografias,
trabajos de estudiantes y otros).

Integracion de la Meta Nacional en la planificacion de la clase.

2. Disena la ensefianza de los conceptos de acuerdo al alcance y nivel
de profundidad.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Los objetivos van dirigidos al desarrollo de los niveles de
pensamiento, de acuerdo con el modelo de niveles de profundidad
del conocimiento de Norman Webb (2005) o los sugeridos por los
programas.

Se observa una secuencia logica de los niveles de profundidad
segun Norman Webb o los sugeridos por los programas.

Los objetivos estan redactados correctamente en términos de accion
observable del estudiante o de acuerdo a su periodo de desarrollo.

Los objetivos contienen los elementos esenciales: persona,
situacion, accién observable y la adecuacion

3. Laplanificacion evidencia el uso de los estandares, las expectativas
y las herramientas curriculares (calendario de alcance y secuencia,
herramienta de alineaciéon y mapas curriculares o album curricular,
entre otros).

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta la Planificacién por unidad o tema y la Guia semanal del maestro
segun los programas académicos.

Establece la calendarizacién de los estandares, expectativas y/o indicadores

por unidad. Los maestros de las materias: (seleccione una de la premisas)
o espafiol, matematicas, ciencias e inglés utilizan las
herramientas curriculares como documentos normativos para
el desarrollo de la unidad y sigue el calendario de secuencia.
O que aun no cuentan con mapas curriculares utilizan como
base los estandares y expectativas vigentes.
o que ofrecen cursos ocupacionales utilizan los estandares y
competencias de cada ofrecimiento.
o educacién especial de salon recurso planifican en
coordinacion con los maestros de salon de clase regular o
maestros del area técnico ocupacional
o educacion especial en salén a tiempo completo utilizan los
documentos normativos y  herramientas  curriculares
disponibles en cada materia.
o el maestro de educacién especial planifica con el maestro
regular conjuntamente.
o de PKy kindergarten planifica por tema generador alineado
a las unidades.
o de Montessori disefian la planificacion del afio escolar, por
mes, semanalmente y finalmente diariamente.
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Demuestra conocimiento en la aplicacion de los estandares y
expectativas 0 documentos normativos del programa.

Demuestra conocimiento del desarrollo de los conceptos, procesos y
actitudes alineados con los estandares y las expectativas de grado o
documentos normativos del programa.

[1  Las tareas de los estudiantes corresponden a la planificacion
presentada.

[ Presenta variedad de actividades complementarias para enriquecer los
materiales curriculares.

4, Planifica y desarrolla actividades considerando los estilos de
aprendizaje para atender las diferencias individuales de los
estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Provee los acomodos o modificaciones para atender las
necesidades individuales de sus estudiantes (destrezas de ayuda
propia para estudiantes con impedimentos multiples).

Evidencia las intervenciones de instruccién diferenciada para
atender los estudiantes talentosos, promedio, Estudiantes
Aprendices del Idioma Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes
(AEI), educacién especial y otros subgrupos.

Planifica a base del andlisis de las pruebas estandarizadas, pre y
postpruebas diagnosticas, pruebas de aprovechamiento académico.

5. Toma en consideracion el entorno social y cultural del
estudiante para disefiar tareas y actividades complementarias
al proceso educativo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

[J  Provee experiencias educativas adicionales para enriquecer el
aprendizaje.

[ Desarrolla actividades que parten de un proceso de planificacion de
unidad que corresponde al logro de los estandares, expectativas e
indicadores de la misma.

Realiza actividades extracurriculares o cocurriculares: (Marcar una
premisa segun aplique)
\ para desarrollar los conceptos y destrezas de la materia
que ensefia o
[ enelcaso de las areas técnico ocupacionales el maestro
muestra evidencia de la integracion de las
organizaciones estudiantiles

]  Evidencia tareas complementarias al proceso educativo.

[1  Desarrolla o participa proyectos innovadores para mejorar el
aprendizaje del estudiante (lo evidencia con promocién, agenda,
hoja de asistencia, invitacion, otros).

Proceso de ensefianza y aprendizaje

1. Crea un ambiente social, emocional y fisico donde se fomente el
respeto a la diversidad de todos los estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Ambiente sala de clases: (Marcar una premisa segun aplique)
[ Reglas del salén y procedimientos adecuados.
[ En el caso de las areas técnico-vocacionales se identifican las
normas y reglas de los laboratorios, centros de practica, internado u
otros.

Instrucciones claras y precisas al impartir la leccién o presentacion.

Monitorea y atiende el comportamiento de los estudiantes durante
las clases.

Promueve un clima de respeto, equidad y responsabilidad en la
sala de clases.
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[ Desarrolla actividades de avallio donde se observan aspectos
relacionados al perfil sociocultural de los estudiantes.

2. Fomenta y evidencia la participacion activa de los estudiantes en su
aprendizaje.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Fomenta el respeto a las diferencias culturales de origen étnico o de
procedencia, sexo, edad, estatus socioecondmico o estructura
familiar, estudiante de educacion especial Estudiantes Aprendices
del Idioma Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes (AEI),
entre otros (se evidencia en la planificacién, desarrollo de la clase).

Provee oportunidades para que el estudiante demuestre lo
aprendido.

Promueve la participacién activa de los estudiantes.

Promueve actividades que respondan a las necesidades del
estudiante y de la comunidad.

3. La implementacion de la planificacion evidencia una secuencia
légica con transiciones efectivas entre las actividades de inicio,
desarrollo y cierre por medio de estrategias variadas y materiales
educativos pertinentes que promueven el aprendizaje de todos los
estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Cumple con el desarrollo de las fases del aprendizaje de acuerdo a
los programas académicos (ECA, Ciclos de Aprendizajes, Triologia
de la Lectoescritura, Reading and Writting cycle, Presentacion
Montessori, entre otros).

Facilita y refuerza la construccién de conceptos y procesos
relacionados con los discutidos en la clase.

Utiliza variedad de avallios (seguimientos) durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Comprueba el logro del objetivo mediante una situacion, actividad o
avallio de acuerdo a su realidad y al entorno del estudiante.

Utiliza una variedad de estrategias y técnicas de ensefianza.

Incorpora materiales didacticos, recursos complementarios y uso de
la tecnologia para enriquecer su practica educativa.

4.  Utiliza estrategias de comunicacion oral y escrita para estimular el
pensamiento critico en los estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Formula preguntas efectivas para discutir ideas y estimular el
pensamiento critico (uso de verbos de niveles de pensamiento mas
profundos).

Modela estrategias de comunicacion efectiva.

Desarrolla una variedad de actividades en las que el estudiante
participa activamente.

5. Utiliza el tiempo lectivo de manera efectiva.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Distribuye adecuadamente el tiempo de la clase o presentacion.

Se observa la secuencia Idgica de las actividades.

Incluye actividades de inicio o primer periodo.

Incluye actividades de desarrollo o segundo periodo.

Incluye actividades de cierre o tercer periodo que evidencien
comprobacion del aprendizaje (resumen de la clase, preguntas y
respuestas, discusién de conceptos, clarificacién de dudas, otros).

6. Desarrolla estrategias para que los estudiantes reflexionen sobre su
aprendizaje (metacognicion).

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Promueve un ambiente de entusiasmo, interés y motivacion en los
estudiantes para que construyan su propio aprendizaje y
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reconozcan sus logros a través de actividades de metacognicién.

Realiza actividades para desarrollar las competencias esenciales del
estudiante como aprendiz, comunicador, emprendedor o ser
humano ético y activo en la comunidad (Perfil del Estudiante
Graduado de Escuela Superior de Puerto Rico).

Provee espacios para que el estudiante explore mas alla del
material discutido en la clase.

Evaluacion del aprendizaje

1. Entrega y discute los criterios de evaluacion con los estudiantes,
madres, padres o encargados al inicio del curso escolar y los
mantiene informados sobre los resultados de las evaluaciones.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Prepara el plan de evaluacién y assessment conforme a las
necesidades académicas del estudiante y alineado con los
estandares y expectativas del grado o nivel.

Provee prontuario con los criterios de evaluacion relacionados al
contenido curricular del Programa.

Entrega y discute el Plan de Evaluacion al estudiante al inicio del
curso escolar; esto incluye las normas y criterios que se
estableceran para evaluar al estudiante (hoja de asistencia, acuse
de recibo).

Informa los resultados de las evaluaciones a estudiantes, madres,
padres 0 encargados.

Corrige, tabula y analiza las pruebas, trabajos y discute los
resultados con los estudiantes.

2. Establece una comunicacion reflexiva con sus compaiieros
maestros, personal de apoyo, estudiantes, madres, padres o
encargados y comunidad que redunde en el aprovechamiento
académico de los estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Identifica e interviene con el bajo aprovechamiento académico o con
cambios de conducta significativos de los estudiantes para informar
a los padres o referirlo al personal de apoyo.

Evidencia reuniones con padres y con el equipo interdisciplinario
(colectivo) para evaluar los factores que inciden en el
aprovechamiento académico de los estudiantes e identifica
alternativas para trabajar las incidencias.

Participa en actividades adicionales convocadas por la escuela para
reflexionar y desarrollar estrategias con el propésito de mejorar el
aprovechamiento académico los estudiantes.

3. Entralos datos a través del Sistema de Informacion Estudiantil (SIE),
MIPE u otra plataforma, y mantiene los datos actualizados segun
aplique.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Mantiene actualizadas las plataformas. (Seleccione la evidencia que aplique
segun el Programa.)
o Mantiene actualizadas las puntuaciones de las  evaluaciones de los
estudiantes en el SIE.
o Mantiene actualizado el MIPE.
o Mantiene actualizado el rastreo de progreso o sabanas curriculares
(Montessori).
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Cumplimenta el informe de Progreso. (Seleccione la evidencia que aplique
segun el Programa.)
o Publica el Informe de Progreso Académico en el SIE (10, 20, 30 y 40
semanas).
o Cumplimenta informe de Progreso Académico del PEI o Montessori.

Registra diariamente la asistencia del estudiante en el SIE o por
medios alternos, de no tener la  disponibilidad del sistema electronico.

4, Evidencia que las decisiones tomadas relacionadas al
aprovechamiento académico del estudiante son el producto del
analisis riguroso, reflexivo y diferenciado de los datos de progreso
y otros.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Administra y Analiza las pruebas diagnosticas.

Analiza los resultados de las pruebas estandarizadas, evaluaciones
formativas y sumativas para determinar las prioridades académicas.

Provee actividades e instrumentos de evaluacion dirigidos a la
reensefianza.

5. Utiliza la evaluacion formativa, sumativa, tareas de desempefio,
mapas curriculares o documentos normativos del programa que
responden al cumplimiento de los estandares y expectativas del
grado, segtn aplique.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Utiliza tareas de desempefio, otras evidencias de evaluacion,
seguimientos u observaciones diarias segun aplique.

Utiliza técnicas de avallo con sus respectivas rabricas.

Desarrolla exdmenes, pruebas cortas, trabajos de ejecucion,
avallos, proyectos especiales, entre otros.

Evidencia el cumplimiento de los estandares y expectativas al
utilizar mapas curriculares, calendario de secuencia y otros
documentos normativos.

Organizacion en la sala de clases

1. Utiliza las estrategias y técnicas de enseianza planificadas
para el manejo efectivo en la sala de clases.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Ubica a los estudiantes (educacion especial y Estudiantes Aprendices
del Idioma Espaiiol como Segundo Idioma e Inmigrantes (AEI), entre otros)
en la sala de clases de acuerdo con sus necesidades fisicas,
académicas y emocionales.

Organiza el salon de clases para promover el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Ambienta el salon de clases de acuerdo a los temas de la clase.

B. DESARROLLO PROFESIONAL

INDICADORES

1. Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas a
actualizar sus competencias profesionales para mejorar la
ejecucion de los estudiantes en la sala de clases.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta Plan individual de desarrollo profesional de acuerdo a las
areas de oportunidad discutidas, segun las recomendaciones
durante las visitas formativas y la evaluacion sumativa.

Participa en actividades de desarrollo profesional pertinentes a su
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materia y nivel de ensefianza.

Transfiere a la sala de clases el aprendizaje adquirido en las
actividades de desarrollo profesional.

Presenta portafolio con evidencias relacionadas al desarrollo
profesional tales como: transcripciones de créditos de cursos,
certificados, agendas de reuniones, temas, documentos discutidos,
entre otros.

Hace uso de la cuenta de correo electrdnico provista por el DE.

2.  Durante el periodo de capacitacion profesional lleva a cabo las

actividades descritas en la carta circular vigente sobre organizacion | FORTALEZA OPSE‘EGN[:E AD OBSERVACIONES
escolar y requisitos de graduacion.
Presenta actividades tales como: planificar clases, preparar
materiales, analizar los datos, atender los requerimientos de
Flexibilidad, participar en actividades de desarrollo profesional,
orientar a madres, padres o encargados sobre el proceso de
aprendizaje, entrar datos sobre sus estudiantes al Sistema de
Informacién Estudiantil (SIE) y a Mi Portal de Educacion Especial
(MIPE) y ofras tareas afines que la autoridad nominadora o persona
en quien se delegue la solicite.
Presenta calendario de las actividades realizadas durante su
periodo de capacitacion.
Presenta materiales, lecciones, documentos de trabajo y utiliza
estrategias o técnicas innovadoras para orientar a las madres,
padres o encargados, dirigidas a aumentar el aprovechamiento
académico de los estudiantes.
3. Se desempena efectivamente en la practica educativa de acuerdo a .
las tres dimensiones de los estandares profesionales del Maestro AREA DE
de Puerto Rico 2008 (Conocimientos, Disposiciones/Valores y Ok OPORTUNIDAD OlslE b=
Ejecutorias).
Dentro de sus materiales de preparacion profesional hace referencia a los
Estandares Profesionales del Maestro, cumpliendo con las siguientes
premisas:
(1 que hay una multiplicidad de rutas para su desarrollo profesional
que incluyen desde programas que ofrecen las instituciones, hasta
iniciativas individuales y colectivas auto-gestionadas
individualmente y por la escuela.
[ tiene disposicion para usar voluntariamente su tiempo, fuera de
horas laborables, para su desarrollo profesional.
[0 comparte con sus colegas y la comunidad escolar el resultado de
sus conocimientos y aprende de lo que aportan otros miembros de
la escuela.
C. DEBERES Y RESPONSABILIDADES
INDICADORES
1. Cumple con la jornada de trabajo establecida en la Organizacion AREA DE
Escolar. FORTALEZA OPORTUNIDAD OBSERVACIONES

Registra la asistencia diariamente en el reloj biométrico o en la DE-
14, cuando el sistema esta defectuoso.

Cumple con las normas y procedimientos relacionados a la
asistencia, la jornada de trabajo y el uso de licencias.
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Permanece con su grupo durante el periodo lectivo.

Presenta el programa del maestro.

Notifica con anticipacion al Director de Escuela cuando espera
ausentarse del trabajo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

[1  Todas las ausencias estan justificadas.

[ Deuna (1) ados (2) ausencias no fueron justificadas.

[1  Detres (3) a cuatro (4) ausencias no fueron justificadas.

[1  De cinco (5) o mas ausencias no fueron justificadas.

Informa al Director de Escuela el motivo de su tardanza tan pronto
llega a su érea de trabajo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

[  Siempre informa al Director de Escuela el motivo de su tardanza
tan pronto llega a su area de trabajo.

[1  De una (1) ados (2) ocasiones NO informa el motivo de su
tardanza tan pronto llega a su area de trabajo.

[1  Detres (3)acuatro (4) ocasiones NO informa el motivo de su
tardanza tan pronto llega a su area de trabajo.

[1  De cinco (5) o mas ocasiones NO informa el motivo de su tardanza
tan pronto llega a su area de trabajo.

Cumple con la Politica Publica establecida por la Agencia.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Cumple con las tareas segtn la Descripcién del Puesto (DE-16).

Cumple con las disposiciones de las leyes, reglamentos, cartas
circulares vigentes y memorandos.

Mantiene en todo momento la confidencialidad de la informacion
personal de sus estudiantes y custodia los documentos.

Provee los acomodos razonables a los estudiantes tomando en
consideracion sus necesidades fisicas, académicas y emocionales.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Provee los acomodos establecidos en el Plan Educativo
Individualizado (PEI) y el Plan de Servicios/Seccion 504, acomodo
para Estudiantes Aprendices del Idioma Espafiol como Segundo

Idioma e Inmigrantes (AEI), estudiantes dotados o talentosos,

Se asegura que el estudiante utiliza el equipo asistivo o los
materiales provistos de acuerdo a sus necesidades.

Garantiza la efectividad de los acomodos a los estudiantes con
necesidades especiales para mejorar el aprovechamiento
académico.

6.

Cumple con su responsabilidad de mantener el orden institucional y
propiciar la buena disciplina de los estudiantes.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Discute las normas de funcionamiento del salén de clases.

Discute el Reglamento Interno de la Escuela y el Reglamento de
Estudiantes del Departamento de Educacion.

Presenta minutas de reuniones con estudiantes, madres, padres o
encargados de estudiantes, personal de apoyo, director y otros.

Notifica al director sobre la necesidad de aplicar procedimientos
disciplinarios a estudiantes en caso de ser necesario.

Utiliza estrategias para lograr la retencién escolar.

Colabora en la disciplina y el orden institucional.

1.

Cumple durante el horario de trabajo con la Politica Publica sobre la
integracion activa de madres, padres o encargados en los procesos
educativos escolares segun la Carta Circular vigente.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Presenta evidencias de comunicaciones dirigidas a madres, padres
o0 encargados para mantenerlos informados sobre eventos,
programas y otros asuntos importantes.
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Tiene disposicion para atender las preocupaciones y sugerencias
de las madres, padres o encargados en relacion con la educacién
de sus hijos.

Participa de la implantacion de la Politica Publica de participacion
de madres, padres 0 encargados y promueve las actividades.

Evidencia su participacion en las actividades relacionadas con la
integracion de la escuela.

8. Custodia y conserva los materiales, libros, equipos y otros recursos
asignados.

AREA DE

FORTALEZA OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Mantiene actualizado el inventario de materiales, libros, equiposy
otros recursos.

Desarrolla medidas de seguridad para conservar los materiales y
equipo utilizados en el proceso de ensefianza.

Establece procedimientos efectivos para la conservacion y uso
adecuado de los materiales, equipos y otros recursos.

Necesidades Expresadas por el Maestro Hallazgos

Recomendaciones y/o comentarios

Nombre del Maestro o Guia Montessori

Nombre del Director

Firma del Maestro o Guia Montessori

Firma del Director

Fecha
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SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO
Documento de apoyo y tareas de cumplimiento del
SUPERINTENDENTE AUXILIAR DE APOYO A LA DOCENCIA

Tareas del Superintendente Auxiliar-Apoyo Académico

Nombre del personal:

Nombre de la escuela: Cédigo de escuela:

Fecha de la visita:

INSTRUCCIONES: El Superintendente Auxiliar de Apoyo Académico marcara con una
marca de cotejo (V) el encasillado correspondiente a las tareas realizadas al director
de escuelas, maestros o las tareas administrativas y lo evidenciara en SAMA:

1 1. Colaborar junto al Director de Escuela en la implantacion del Sistema de
Apoyo y Liderazgo Educativo de las escuelas:

(1 Buscar alternativas y estrategias para mejorar el proceso de
aprendizaje a la luz de las necesidades de los estudiantes del
distrito.

(1 Preparar un plan de orientacion y adiestramiento a los maestros en
los estdndares y expectativas por materia, contenido curricular,
conceptos, destrezas y procesos.

1 Analizar e interpretar los resultados de las pruebas y la utilizacion de
las mismas.

1 Participar en la revision perioddica del progreso de las escuelas en el
logro de las metas, objetivos y estandares establecidos.

1 Disefiar, desarrollar y evaluar un plan de colaboracién con la
revision y disefio de lecciones educativas, actividades para el
enriquecimiento del curriculo del programa acorde con los
estandares y expectativas por materia, grado y nivel.

1 Disefiar, desarrollar y evaluar un plan de identificacién, evaluacion y
seleccion de materiales educativos necesarios para desarrollar el
programa.
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1 Desarrollar alternativas, estrategias e ideas innovadoras en
coordinacion con los facilitadores docentes, dirigidas a mejorar el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

(1 Colaborar con la implantacion del Programa de Medicion del distrito
y orienta a los Facilitadores Docentes y Directores de Escuelas
sobre el proceso de evaluacion y “assessment”.

(1 Supervisar las actividades co-curriculares relacionadas con los
programas académicos.

1 Participar en la evaluacion de materiales educativos conducentes a
la adaptacion, disefio y revision del curriculo de las diversas materias
académicas.

J

2. Supervisar y evaluar las actividades de los Facilitadores Docentes. Tiene
la responsabilidad de dirigir el proceso de analisis de datos para el
desarrollo de las intervenciones de alta calidad.

1 3. Participar en la preparacion y desarrollo del plan de trabajo del distrito
conjuntamente con los facilitadores, teniendo en consideracion los estudios
de necesidades de los estudiantes, maestros, personal de apoyo y padres.

1 4. Proveer asesoramiento y apoyo a los Facilitadores Docentes en los
procesos de ensefianza y aprendizaje y en el desarrollo de actividades de
enriquecimiento curricular en los nucleos escolares.

(1 5. Participar en las reuniones profesionales donde se analizan situaciones
de trabajo y problemas relacionados a la docencia

(1 6. Recopilar y mantener al dia en forma organizada y accesible la
informacion relevante a su labor: informe de visitas, asistencia técnica,
informe mensual de labor realizada u otros informes.

1 7. Promover un ambiente de trabajo de esfuerzo colaborativo entre los
Facilitadores Docentes.

1 8. Coordinar y colaborar con los Facilitadores Docentes en el distrito, la
celebracion de las diferentes semanas y actividades de cada materia, asi
como otras actividades de enriquecimiento de los programas.
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1 9. Apoyar al director de escuela y maestros en la implementacion de las
estrategias e intervenciones requeridas.

1 10. Apoyar y colaborar en la implementacion del plan individual de
desarrollo profesional o crecimiento profesional del director de escuela y
maestro para garantizar un proceso de ensefianza y aprendizaje de alta
calidad.

1 11. Mantener comunicacion efectiva con el superintendente de escuelas
para ofrecer apoyo académico a los maestros en el proceso de evaluacion.

1 12. Reunion con directores de escuelas.
1 13. Reunion con ayudantes especiales.
1 14. Reunion con superintendentes auxiliares de evaluacion.

7 15. Reunién con personal del nivel central.

1 16. Realizar otras tareas afines requeridas a su puesto.

Ademas del,

SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO
Documento de apoyo del Facilitador Docente al maestro
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SISTEMA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO
DOCUMENTO DE APOYO DEL SUPERINTENDENTE AUXILIAR DE
EVALUACION Y CUMPLIMIENTO FEDERAL Y ESTATAL AL DIRECTOR

SED-01
Afio escolar 20 -20

PREOBSERVACION POSTOBSERVACION SEGUIMIENTO
Regién Educativa: Distrito Escolar:
Escuela: Codigo de la escuela:
Clasificacion de la escuela: Fecha de la visita:
Nombre del Director:
Afios de experiencia: Numero del sistema TAL:
Estatus del puesto: Numero del puesto:

Preparacién Académica:

INSTRUCCIONES: La Guia de Apoyo Al Director corresponde a las siguientes dimensiones: El
director como lider educativo y analista del aprovechamiento académico, El director como
administrador y Desempefio organizacional y ético. El superintendente de escuela, superintendente
auxiliar o el ayudante especial realizara una marca de cotejo (V) en el encasillado que corresponda
al area de fortaleza (cumple con las evidencias para cada indicador) o area de oportunidad
(necesidades del docente).

A. El director como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

INDICADORES

1. Redacta, evaliia y actualiza el Plan Comprensivo Escolar
Auténtico/ Plan Comprensivo Ocupacional Auténtico con la
participacion del Comité de Planificacion y el personal | rorien AREA  DE OBSERVACIONES
docente, considerando las prioridades e intervenciones ORORTUNIDAD
segln la clasificacion de las escuelas y el analisis del
aprovechamiento académico y las pruebas estandarizadas.

Identifica las areas de oportunidad para el desarrollo
profesional del personal docente segun los resultados de
la evaluacion sumativa.

Somete y actualiza el PCEA seglin la fecha establecida.

Selecciona las Estrategias académicas que responden al
Estudio de Necesidades.

Establece prioridades en el PCEA de acuerdo con la
clasificacion de las escuelas.

2. Dirige el proceso de evaluacion del personal docente, no | FoRTALEZA MRER - DE OBSERVACIONES

o - OPORTUNIDAD
docente de la escuela y fomenta su dptimo rendimiento, lo
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que contribuye a un clima de trabajo armonioso.

Orienta sobre el Sistema de Evaluacion del Maestro/Guia
Montessori y los instrumentos de evaluacion del personal
(reunién, agenda y hoja de asistencia)

Calendariza las visitas al personal docente y no docente.

Realiza las visitas al personal docente de la escuela para llevar
a cabo el ciclo de evaluacion.

Realiza la evaluacion del personal docente de la escuela.

Realiza la evaluacion al personal no docente irregular o
transitorio de la escuela.

3. Promueve la efectividad del proceso de ensefianza y REA DE
aprendizaje, fomentando las mejores metodologias para | FORTALEZA | popenainan | OBSERVACIONES
atender estudiantes de distintos niveles cognoscitivos.

Coordina visitas a los maestros con el personal del distrito seguin
las areas de oportunidad.

Presenta informe de visitas realizadas a |a sala de clases.

Entrega a los maestros los documentos normativos de los
programas.

4. Propicia que se cumpla con el tiempo provisto para
que los maes’trc_as se retinan en equipo, de aguerdo T éI;E‘r\numnEnE OBSERVACIONES
con los propdsitos establecidos en la carta circular

vigente de organizacion escolar.

Promueve reuniones de equipo con la facultad
(convocatoria, agenda, hoja de asistencia y minutas).

Discute las estrategias curriculares de base cientifica que
hayan demostrado ser efectivas en el mejoramiento del
aprovechamiento académico del estudiante.

Implanta un plan efectivo de intervencién a estudiantes
con problemas de ausentismo y disciplina.

0 Implanta un plan efectivo de intervencién para estudiantes
con bajo desempefio académico y posibles fracasos.

5. Promueve el cumplimiento de leyes, reglamentos,

normas y procedimientos establecidos en el DEPR. FORTALEZA gmmmnEnE OBSERVACIONES

Presenta evidencia firmada de la DE16 del puesto de Director
Escolar.

Maneja efectivamente los convenios colectivos que cobijan a los
empleados de su escuela (segun aplique).
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Mantiene informada a la comunidad escolar sobre la
reglamentacion vigente y cualquier otro asunto que esté
relacionado a su labor o al funcionamiento de la comunidad
escolar (reuniones, agendas).

6. Participa en actividades de desarrollo profesional
dirigidas a  actualizar sus  competencias fREA  DE

: ) FORTALEZA OBSERVACIONES
profesionales basadas en las necesidades OPORTUNIDAD

académicas de sus estudiantes.

Asiste a las reuniones a las que se le convoca
periddicamente  para mantenerse al dia sobre los
diversos aspectos docentes y administrativos.

Participa de cursos, talleres y seminarios en areas
relacionadas a su profesion, como un medio para
mantenerse actualizado sobre las nuevas tendencias en
la educacion, administracién y supervision escolar.

0 Comparte ideas y estrategias de trabajo que han
resultado efectivas en sus respectivos planteles
escolares con sus comparieros directores.

7. Promueve el desarrollo profesional del maestro WA D
como un. medio para lograr un  mejor FORTALEZA | nopunpan | OBSERVACIONES
aprovechamiento académico de los estudiantes.

Identifica y refiere el personal docente de 0 a 3 afios de
experiencia al Distrito para el desarrollo del Plan de induccion.

Promueve la investigacion en accidn como mecanismo para
mejorar los ofrecimientos educativos en su escuela.

Organiza actividades de desarrollo profesional para su facultad
segun las necesidades identificadas, ya sea individualmente o
en coordinacion con el distrito, la region o el nivel central.

Promueve el desarrollo de propuestas o proyectos innovadores
que inciden en el mejoramiento del aprovechamiento académico
de los estudiantes.

Colabora en la redaccidon del plan individual de desarrollo
profesional del maestro de acuerdo al nivel de ejecucion.

8. Demuestra que las decisiones docentes y
administrativas estan basadas en el andlisis de los REA  DE

. L FORTALEZA OBSERVACIONES

resultados del aprovechamiento académico de los ORORTUNIDAD

estudiantes.

Usa diversos instrumentos que permitan recoger informacion
sobre el progreso académico de los estudiantes tales como:
Informes de aprovechamiento académico o informe de progreso
(Kindergarten).

Analiza el informe de aprovechamiento académico por materias
y grados.

Analiza los resultados de las pruebas estandarizadas u otro
sistema de medicion.
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[ Redacta un plan de accién que responda a las prioridades
identificadas para lograr la ubicacién y la intervencion
adecuada para los estudiantes segun los subgrupos.

9. Evidencia, facilita y participa en las actividades de
los programas de servicios al estudiante.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Divulga a la comunidad escolar los servicios de apoyo al
estudiante. (Biblioteca, Trabajo Social y Consejeria)

Presenta todos los Informes requeridos en la fecha establecida
por el Programa de Enfermeria Escolar: Informe Médico
Estudiantil, Resumen Historial de Salud y Registro de
Informacion de Vacunas (PRIR), entre otros.

Colabora con el personal de la Autoridad de Comedores
Escolares para garantizar la provision de los servicios de
alimentacion.

Coordina los servicios establecidos en las cartas circulares de
Consejeria Escolar, Trabajo Social y Biblioteca (evidencia de
referidos).

Coordina actividades variadas para la comunidad para divulgar y
ofrecer servicios complementarios a la docencia.

B.EL DIRECTOR COMO ADMINISTRADOR

INDICADORES

4. Supervisa las instalaciones y areas comunes del plantel
de acuerdo a los recursos asignados.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Envia cartas con hoja de trdmite o correos electronicos para
solicitar servicios de mantenimiento.

Supervisa la limpieza de la escuela (salones, patio, bafios e
instalaciones).

Supervisa que el comedor escolar esté limpio y certificado por el
Departamento de Salud.

Distribuye adecuadamente el personal clasificado designado a
la escuela.

5. Realiza las gestiones pertinentes para disponer y adquirir los
materiales y equipos que la escuela necesita para enriquecer y
diferenciar el proceso de ensefianza.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Prepara un presupuesto que atienda las prioridades
identificadas en el estudio de necesidades.

Utiliza el presupuesto asignado a la escuela de acuerdo a la
reglamentacion vigente.

Se asegura que los materiales y equipos adquiridos respondan
a las estrategias del PCEA

Presenta el presupuesto al Consejo Escolar (evidenciado en las
actas).

GUIA DE APOYO AL MONITOREO ACADEMICO BASADO EN INTERVENCIONES DE ALTA CALIDAD




Aplica correctamente las guias establecidas para la adquisiciéon de
materiales y equipos.

o Inventario fisico actualizado de equipos, libros y
materiales por salon

o Inventario de equipos en la escuela (fondos federales,
estatales, propios)

Conoce y presenta los documentos o informes a utilizarse para
transferencia de documentos o equipo segun las guias.

Evidencia que la distribucion de materiales a los maestros
concuerde con las necesidades de los mismos.

6. Somete los informes requeridos de forma confiable y los
actualiza en el tiempo determinado.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Entrega los Informes de Logros en la fecha solicitada
(enero y junio).

Entrega Informe de Matricula M1 en la fecha solicitada.

Presenta Informes de distribucion de tiempo en la fecha
solicitada.

Organizacion escolar aprobada segun establecido.

Programa del maestro y estudiante

Plan operacional / multi riesgo actualizado y aprobado

7. Mantiene, conserva y certifica en el tiempo estipulado la
asistencia del personal a su cargo.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Realiza los ajustes y aprueba la hoja de horas de todos los
empleados que tiene a su cargo mediante el uso del sistema de
Tiempo, Asistencia y Licencias (TAL).

Orienta al personal docente y clasificado sobre los deberes
relacionados con la asistencia (Reglamento Personal Docente y
No Docente, Ley 184-2014, segin enmendada, Manual de
Procedimiento para la Administracion y Registro de Asistencia)
y realiza intervenciones de ser necesario.

Aprueba y somete las DE-14 de todo el personal segun
calendario.

8. Orienta a los miembros de la comunidad escolar en el
proceso de obtencién y renovaciéon de la licencia y
acreditacion de la escuela y consejo escolar certificado.

FORTALEZA

AREA DE
OPORTUNIDAD

OBSERVACIONES

Asiste a reunion sobre los procesos necesarios para la licencia
y acreditacion escolar por parte del Consejo de Educacion de
Puerto Rico (hojas de asistencia, agendas, minutas).

Orienta a la comunidad escolar sobre los procesos necesarios
para la licencia y acreditacion de la escuela (minutas, actas y
hoja de asistencia de las orientaciones a la comunidad escolar).
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Constituye el Comité de Acreditacion y preparacion del
autoestudio con la participacion de la comunidad escolar.

Presenta la Certificacion del Consejo Escolar aprobada por el
ICAAE y relne mensualmente a los miembros del Consejo
Escolar.

9. Facilita todos los documentos que se le requieran en una

AREA DE

auditoria o monitoria relacionados con las operaciones fiscales | FIRTAEZA | opon 0 | OBSERVACIONES
y administrativas establecidas por ley.
[0 Presenta los informes de monitorias realizadas en la
escuela.
Seleccione segun aplique.
[1 Cumple con los requerimientos de la auditoria o
monitoria.
0 Organiza de manera efectiva las evidencias de las
auditorias o monitorias.
De tener sefialamientos en las auditorias o monitorias:
[ Cumple con el tiempo establecido por ley para contestar
segun los requerimientos.
Redacta e implementa un plan de accion correctiva.
10.Integra activamente a madres, padres o encargados en BEADE
proyectos, actividades y aspectos relacionados al proceso | FORTALEZA | poroninan | OBSERVACIONES
educativo, salud y otros temas de interés para ellos.
El plan de Politica Publica de participacién de padres esta
disponible.
Divulga la Politica de Participacion de Padres en las Escuelas
(evidencia de reuniones).
Mantiene comunicacién activa con madres, padres o
encargados y los  mantiene informados sobre eventos,
programas Y otros asuntos importantes.
La escuela cuenta con un comit¢ de madres, padres o
encargados que trabaja voluntariamente en la escuela.
C. DESEMPENO ORGANIZACIONAL Y ETICO
INDICADORES
9. Promueve relaciones con la comunidad sobre los e ﬁgﬁfemmnﬂf OBSERVACIONES

recursos con los que cuenta su escuela.

Implementa diversos sistemas de comunicacion que permitan
informar a la comunidad escolar sobre los asuntos de interés
(memorandos, cartas, minutas, hojas de asistencia, opusculos,
boletines, periddicos, etc.).
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Reconoce la importancia de escuchar las ideas de los demas
como herramienta para lograr una comunicacion efectiva y
tomarlas en cuenta para la toma de decisiones (evidenciado por
hojas de evaluacion, cuestionario de satisfaccion, entre otros).

Realiza asambleas con madres, padres 0 encargados para
orientar sobre la Politica Publica vigente, funcionamiento de la
escuela y provee espacio para intercambio de ideas.

10. Completa la jornada laboral al seguir fielmente el horario FRTAEZL | AREA - DE | oneroVACIONES
regular' OPORTUNIDAD
[ Evidencia sus salidas oficiales a través de la hoja de salidas,

memorando de convocatorias y agendas.
Solicita el periodo de vacaciones o licencias a su supervisor
inmediato.
Redacta y entrega la planificacion semanal al supervisor
inmediato.
Entrega el informe de tareas realizadas mensualmente.
Domina las estrategias de organizacion del tiempo, lo que le
permite atender las tareas y responsabilidades que le
corresponden, dandole prioridad a aquellas que son
fundamentales para el logro de las metas propuestas.
1. Notifica con anticipacion al supervisor cuando  espera ;gRTALE éﬁgﬁTU'ﬁE OBSERVACIONES
ausentarse del trabajo. DAD
U Todas las ausencias estan justificadas.
[0 De una (1) a dos (2) ausencias no fueron justificadas.
[1De tres (3) a cuatro (4) ausencias no fueron
justificadas.
[0 De cinco (5) 0 mas ausencias no fueron justificadas.
12.  Informa al supervisor el motivo de su tardanza tan
pronto llega a su area de trabajo.
[ Siempre llega a tiempo.
[1 De una (1) a dos (2) ocasiones no ha llegado a tiempo
a su érea de trabajo.
[1 De tres (3) a cuatro (4) ocasiones no ha llegado a
tiempo a su area de trabajo.
[ De cinco (5) o méas ocasiones a no llegado a su area
de trabajo.
5. Propicia el desarrollo de una comunidad de
aprend!zaje_ ’donde impera la reflexion, el respt_eto yla ornaezn | AREA - DE | opceovACIONES
comunicacion  efectiva entre sus  diversos OPORTUNIDAD

componentes.
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Provee espacio en la organizacion escolar para la
reflexion (agendas, hojas de asistencia, minutas).

Provee espacio en reuniones profesionales o actividades
para que la facultad exprese su sentir y sus necesidades,
mientras que se garantiza el respeto a la diversidad de
opiniones.

Atiende a los padres, madres o0 encargados, personal
escolar y comunidad para dialogar asuntos pertinentes a
la escuela (minutas, registro de visitas).

6. Facilita organizaciones estudiantiles para que eriaezn | AREA - DE

L e OBSERVACIONES
participen en las actividades de la escuela. OPORTUNIDAD

Promueve y estimula a la comunidad escolar a crear y
liderar organizaciones estudiantiles.

Promueve el trabajo en equipo para organizar
experiencias educativas que respondan a los intereses de
los estudiantes.

Facilita el proceso de establecer alianzas con entidades
publicas y privadas para obtener recursos que le permitan
mejorar los programas educativos de la escuela.

Nombre del Director
Firma del Director

Firma del Superintendente o Ayudante

Firma del Superintendente o Ayudante ;
Especial

Especial

Firma del Superintendente Auxiliar
Nombre del Superintendente Auxiliar

Fecha
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TAREAS DE CUMPLIMIENTO DEL SUPERINTENDENTE DE ESCUELAS-
ASISTENCIA TECNICA Y SISTEMA DE APOYO AL LIDERAZGO EFECTIVO

Nombre del personal:
Nombre de la escuela: Codigo de escuela:

Fecha de la visita:

INSTRUCCIONES: El Superintendente de Escuelas -Asistencia Técnica y Sistema de
Apoyo al Liderazgo Efectivo marcar4 con una marca de cotejo (V) el encasillado
correspondiente las tareas realizadas al director de escuelas o al superintendente
auxiliar o las tareas administrativas y lo evidenciara en SAMA:

[

Coordinar las visitas a los directores de escuelas relacionadas al sistema de apoyo
al liderazgo efectivo del personal docente.

Coordinar las visitas a los directores de escuelas relacionadas al cumplimiento de
las tareas federales y estatales.

Identificar las areas de oportunidad de los directores de escuelas que requieren
intervencion del distrito y preparar el plan de visita semanal.

Dirigir el proceso de disefio, produccion e implantacion de un plan de
adiestramiento en servicio del director de escuelas basado en las
necesidades identificadas.

Supervisar la implantacion del sistema de apoyo al liderazgo efectivo del personal
docente segun el ciclo de evaluacion.

Realizar visitas para cumplimentar las rubricas de visita de observacion del
director de escuelas.

Evaluar al director de escuelas en la plataforma SALEPD utilizando cada
uno de los instrumentos del sistema de apoyo al liderazgo efectivo del
personal docente.

Apoyar al director de escuela en la implementacion de las estrategias e
intervenciones requeridas.

Identificar las necesidades que surjan en la implementacién del plan
individual de desarrollo profesional.
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1 Apoyar al director de escuela para garantizar un proceso de ensefianza y
aprendizaje de alta calidad.

1 Realizar un plan sistemético de visitas a las escuelas asignadas para
verificar el cumplimiento de las normas que rigen los programas federales y
para prevenir el fraude y mal uso de los fondos.

[J Supervisar que el personal que realiza las visitas cumple con las normas que rigen
los programas federales.

1 Notificar al Ayudante Especial del distrito cualquier irregularidad que sea
identificada para la accién correspondiente.

(1 Ofrecer asistencia técnica para el desarrollo de planes de accion correctiva.

1 Supervisar la implantacion de las medidas correctivas establecidas en los
planes.

1 Evaluar los hallazgos de incumplimientos frecuentes a los fines de ofrecer
orientaciones como medida preventiva.

1 Asistir a reuniones, conferencias y actividades segun sea requerido.
1 Colaborar en la implantacién del programa de medicion a nivel del distrito.
1 Recopilar y mantener al dia en forma organizada y accesible la informacion

relevante a su labor, tales como: informes de visitas, informes mensuales
de labor realizada y asistencia técnica.

[J Participar en la preparacion y desarrollo del plan de trabajo del distrito tomando en
consideracion el analisis de los estudios de necesidades de estudiantes, maestros,
directores, personal de apoyo, personal no docente y padres.

1 Colaborar en la redaccion del Plan comprensivo escolar auténtico de las
escuelas.

1 Reunion con directores de escuelas.
1 Reunidn con ayudantes especiales.

1 Reunidén con superintendentes auxiliares de evaluacion.
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1 Reunion con personal del nivel central.
1 Realizar cualquier otra funcion que sea requerida, asi como velar por el fiel
cumplimiento de las leyes aplicables a los Programas Federales.
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TAREAS DE CUMPLIMIENTO FEDERAL Y ESTATAL DE LOS
SUPERINTENDENTES AUXILIARES DE EVALUACION, CUMPLIMIENTO Y
APOYO TECNICO ALINEADAS AL PLAN ESTRATEGICO LONGITUDINAL DEL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

REV. AGOSTO - 2016 Mes:

Escuela: Cadigo:
Director de escuela: Clasificacion:
Region Educativa: Distrito Escolar:

Areas Asistencia Técnica y frecuencia de Asistencia Técnica
1. Roles y responsabilidades generales

1.1 Proveer asistencia técnica relacionada con los requisitos de programas ESEA
administrados por la Oficina de Asuntos Federales. - Comprensiéon de los
propdsitos de Titulo I, Parte A - Requisitos Claves de Titulo | -Durante todo el afio.

1.2 Revisar los hallazgos de las monitorias para determinar las necesidades de
asistencia técnica — Semanal.

1.3 Divulgacion de ESSA y del Plan de Transformacién Académica - agosto,
octubre y marzo.

1.4 Ofrece asistencia técnica al director de escuela en la revision y actualizacion
de los datos del censo de maestros altamente cualificados (HQT) - octubre y
marzo.

1.5 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la preparacion del plan de
trabajo del consejo escolar -agosto y septiembre.

1.6 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la calendarizaciéon de las
reuniones mensuales del Consejo Escolar y verificar que las mismas se estén
llevando a cabo - Durante todo el afio.

1.7 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la redaccién de minutas y
actas del consejo escolar o reuniones que este realice -Durante todo el afo.
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1.8 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la redaccion del
reglamento interno de la escuela fundamentado en el reglamento del estudiante y
la politica publica de la agencia-agosto y septiembre.

1.9 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la redaccion e
implementacion de la politica local de bienestar-agosto a octubre.

1. Roles y responsabilidades generales

1.10 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la redaccion y
operalizacion del Plan Multiriesgo de la escuela - agosto a octubre.

1.11 Proveer asistencia técnica al director de escuela en el cumplimiento de todos
los informes requeridos por la Secretaria Asociada de Educacion Especial -
Durante todo el afo.

1.12 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la redaccion de la Carta
Constitutiva de la escuela- Durante todo el afo.

1.13 Ofrecer asistencia técnica en la administracion de los convenios colectivos
acordados por el DEPR -Durante todo el afio.

2. Distribucion de tiempo

2.1 Proveer asistencia técnica al director de escuela para someter la certificacion
anual y semi-annual. agosto (anual) julio — dic,  enero - junio (semi anual)

2.2 Proveer asistencia técnica en el uso del TAL para someter la informacion
requerida para cumplir con la distribucion de tiempo. agosto (anual), enero y julio
(semi anual)

3. Conceptos basicos de estandares, avallo y asistencia técnica

3.1 Proveer asistencia técnica sobre la importancia de las Pruebas META PR y
META PR ALTERNA - Durante todo el afio.

3.2 Proveer asistencia técnica en la identificacion de los subgrupos-
julio y agosto, eneroy marzo

3.3 Proveer asistencia técnica en la identificaciéon de los acomodos razonables-
Durante todo el afio.

3.4 Realizar monitorias antes, durante y después de la administracion de las
pruebas META-PR y META Alterna en coordinacion con la Unidad de Assessment
- agosto a abril.
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4. Asuntos de Accountability de Titulo I, Titulo Ill, estudiantes con
impedimentos y subgrupos |

4.1 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela sobre el uso e interpretacion
de los datos del AYG, Graduation Rate, Perfil Escolar, Accountability Workbook,
Data Dashboard y Objetivos Anuales Medibles - julio a octubre.

4.2 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela sobre la clasificacion e
identificar las intervenciones correspondientes a la escuela. Excelencia y
Transicion (julio) Enfoque y Prioridad (julio cada 3 afios)

4. Asuntos de Accountability de Titulo I, Titulo Ill, estudiantes con
impedimentos y subgrupos |

4.3 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en la preparacion de talleres
sobre como interpretar los resultados del AYG y las brechas académicas -julio a
octubre.

4.4 Ofrecer adiestramiento a las escuelas sobre suplementar, no suplantar, el
mantenimiento de esfuerzo (MOE con sus siglas en Ingles) Calculo del MOE y
comparabilidad - julio y agosto.

4.5 Ofrecer adiestramientos al director de escuela sobre los requisitos basicos
federales y estatales - julio y enero.

4.6 Ofrecer apoyo en la implementacién de estrategias diferenciadas y acomodos
necesarios para los estudiantes con impedimentos o Ley 504 - Durante todo el
afo.

4.7 Ofrecer apoyo en la implementacion de estrategias diferenciadas y acomodos
necesarios para los estudiantes con Aprendices del idioma espafiol e inmigrantes -
Durante todo el afio

4.8 Ofrecer apoyo en la implementacién de estrategias diferenciadas y acomodos
necesarios para los estudiantes de los diferentes subgrupos -Durante todo el afio

4.9 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en el cumplimiento federal de
la recopilacion de datos de etnicidad y raza del estudiante. (Orientacion a la
facultad, notificaciébn a los padres, ingresar los datos en el SIE) -septiembre y
octubre.

4.10 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en los requerimientos del
estudio socioeconémico de los estudiantes de la escuela - septiembre y octubre.
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5. Participacion de padres

5.1 Asistencia técnica sobre los requisitos de la participacion de los padres.
Explicar los requisitos de la participacién de padres, madres o encargados -agosto
y enero.

5.2 Apoyar al director de escuela en el desarrollo e implementacion de la politica
de participacion de padres, madres y encargados- Durante todo el afio.

5.3 Apoyar al director de escuela en garantizar que los padres, madres o
encargados recibieron el compromiso, deberes y derechos de participacion de
padres —agosto.

5.4 Desarrollar e implantar un plan efectivo de participacion de padres, madres o
encargados -Durante todo el afio.

5.5 Proveer asistencia técnica y determinar cdmo tomar decisiones en el uso del
1% de los fondos separados para la participacion de padres, madres o
encargados -agosto, octubre y marzo.

5.6 Capacitar a los directores de escuelas sobre la participacion de padres segun
los requisitos de ley de Titulo I, Parte A y el plan de transformacion académica -
agosto y septiembre.

5.7 Apoyar al director de escuela para asegurar que los padres reciben
cuestionario para padres, madres 0 encargados -agosto y septiembre.

5.8 Capacitar al director de escuela en la interpretacion de los resultados de los
diversos medios de recoleccion de informacién a padres segun la politica publica
de participacién de padres, madres y encargados- agosto y septiembre.

5.9 Ofrece asistencia técnica al director de escuela para realizar la asamblea del
personal docente, padres, estudiantes y ciudadanos particulares - agosto y
septiembre.

6. Asistencia técnica de acuerdo a la clasificacion de las escuelas

6.1 Reunirse con el director de escuela para identificar las intervenciones de
acuerdo a la clasificacibn de la escuela, para determinar cuales seran las
acciones segun las necesidades de la escuela y los requisitos de Titulo I, Parte A -
julio y agosto.

6.2 Proveer asistencia técnica en los requisitos por clasificacion de las escuelas -
Durante todo el afio.
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6. Asistencia técnica de acuerdo a la clasificacion de las escuelas

6.3 Capacitar a los directores de escuela sobre los requisitos de los servicios de
desarrollo profesional de acuerdo a la politica publica vigente y el proceso de
solicitud de talleres de desarrollo profesional -Durante todo el afio.

6.4 Proveer asistencia técnica para que los directores de escuela sometan e
implementen planes de trabajo para usar los fondos 1003a y 1003g con el
propoésito de asistir a las escuelas segun su clasificacion y revisar los gastos de
los fondos 1003ay1003g - Durante todo el afio.

7. Asistencia técnica en escuelas SWy TAS
7.1 Ofrece asistencia técnica en el desarrollo del comité de planificacién -marzo

7.2 Apoyar al director de escuela en la redaccién del Plan Comprensivo Escolar
(académico y ocupacional) de acuerdo a la clasificacion de la escuela - abril, mayo
y junio.

7.3 Ofrece asistencia técnica al director de escuela en como preparar el
presupuesto de la escuela SW y TAS - abril a junio.

7.4 Revisar que el Plan Comprensivo Escolar cumple con los requisitos de
Schoolwide o TAS segun corresponda - Durante todo el afio.

7.5 Ofrece asistencia técnica en la redaccion del Plan Comprensivo Escolar segun
los requisitos federales y estatales - abril y mayo.

7.6 Ofrecer seguimiento a la implantacion del Plan Comprensivo Escolar y
presupuesto aprobado - Durante todo el afio.

7.7 Ofrece asistencia técnica en el desarrollo del estudio de necesidades de la
escuela y se asegura de que el mismo haya sido completado -enero a marzo.

7.8 Ofrece asistencia técnica a las escuelas TAS sobre la disponibilidad de fondos
- abril a junio.

7.9 Capacitar a los directores de escuela en la identificacion de necesidades de
desarrollo profesional-Durante todo el afio.

7. Asistencia técnica en escuelas SWy TAS

7.10 Ofrecer asistencia técnica en el cumplimiento de los cursos requeridos a los
miembros de la comunidad escolar para el funcionamiento del Consejo Escolar -
Durante todo el afio.
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7.11 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en el manejo efectivo de los
fondos asignados a la escuela (Fondos propios y Fondos estatales y federales) de
acuerdo a las leyes y politicas publicas para el manejo y funcionamiento de los
mismos - Durante todo el afio.

7.12 Ofrece asistencia técnica al director de escuela para que este complete el
estudio de necesidades en linea - marzo a mayo.

8. Planes con accién correctivas.

8.1 Ofrecer asistencia técnica en la interpretacion de los instrumentos de monitoria
de todos los programas federales y estatales -Durante todo el afio.

8.2 Ofrecer asistencia técnica en la interpretacion de los hallazgos de monitoria -
Durante todo el afo.

8.3 Ofrecer asistencia técnica en la creacion e implantacion de los planes de
acciones correctivas - Durante todo el afio.

9. Sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente

9.1 Orientar sobre el Sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal
Docente - julio y agosto.

9.2 Ofrecer asistencia técnica al director de escuela en las estrategias para
calendarizar las visitas al personal de la escuela -Durante todo el afio.

9.3 Participar conjuntamente con el director de escuela en el proceso de su
evaluacion e identificar las areas de oportunidad que requieren intervenciéon del
distrito-Durante todo el afo.

9.4 Ofrecer apoyo y asistencia técnica al director de escuela en las reuniones de
equipo y de facultad para discutir estrategias con base cientifica para la
implementacion de planes efectivos de intervencion sobre ausentismo, disciplina y
rendimiento académico -Durante todo el afio.

9.5 Ofrece asistencia técnica al director de escuela para que este mantenga
informado a la comunidad escolar sobre la reglamentacion vigente -Durante todo
el afno.

9. Sistema de Apoyo al Liderazgo Efectivo del Personal Docente

9.6 Ofrece asistencia técnica al director de escuela en la evaluacion del Plan
Individual de Desarrollo Profesional del maestro de acuerdo al nivel de ejecucién
de estos - agosto y septiembre.
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9.7 Ofrece asistencia técnica al director de escuela en la redaccion de su plan
individual de desarrollo profesional de acuerdo al nivel de ejecucion obtenido -
agosto y septiembre.

9.8 Ofrece asistencia técnica y apoyo al director de escuela en las tareas
contempladas en la descripcion del puesto (DE-16) y otras tareas asignadas -
Durante todo el afio.

Nombre del Director Firma del Director

Nombre del Superintendente Auxiliar Fecha
Firma Superintendente Escolar
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TAREAS DE CUMPLIMIENTO DEL SUPERINTENDENTE AUXILIAR

COORDINADOR DE TRANSFORMACION ACADEMICA

Requisitos Tareas Frecuencia
Responsabilidades Generales
1. Participa en reuniones con los superintendentes auxiliares para Semanal

Tareas generales

discutir y actualizar el calendario de trabajo.

2. Participa en las reuniones, conferencias y actividades
profesionales a las cuales es convocado y autorizado.

Durante todo el
afo

3. Presenta en la plataforma SAMA el apoyo ofrecido a los
directores de escuelas y docentes.

Diario

4. Divulga los estatutos de ESSA y del Plan de Transformacion
Académica.

Durante todo el
afo

5. Participa en la preparacion y desarrollo del plan de trabajo del
distrito tomando en consideracién el andlisis de los estudios de

Durante todo el

necesidades de estudiantes, maestros, directores, personal de afio
apoyo, personal no docente y padres de las escuelas
participantes de OME, UTE, AEI, UEE y planes de trabajo.

6. Prepara un plan de orientacion y adiestramiento a todo el agosto y
personal del distrito para atender de forma mas efectiva las septiembre

necesidades de las escuelas con proyectos de transformacion.

7. Provee asesoramiento y apoyo a los facilitadores docentes en
los procesos de ensefianza y aprendizaje y en el desarrollo de
actividades de enriquecimiento curricular de las escuelas con
proyectos innovadores y transformacion escolar.

Durante todo el
afio

8. Apoya de forma continua y sostenida al personal del distrito en

Durante todo el

sus intervenciones a las escuelas de transformacion. ano
9. Desarrolla alternativas, estrategias e ideas innovadoras en qusto y
septiembre

coordinacion con el coordinador de la docencia y los
facilitadores docentes, dirigidas a mejorar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Enero y febrero

10. Desarrolla y provee un calendario preliminar de las actividades
por semestre y debe actualizarlo al inicio de cada mes.

Durante todo el
afo

11. Promueve el desarrollo de una comunidad de practica 'y
aprendizaje profesional

Unidad de Transformacién Escolar

Estas tareas van dirigidas a los programas que sirven alas escuelas que requieren una intervencién

comprensiva bajo la Ley ESSA (2015): Prioridad y Enfoque

1. Coordina los servicios académicos externos junto al personal
del distrito.

Apoyo continuo y
sostenido a las
escuelas Enfoque
y Prioridad

2. Lleva a cabo reuniones con facilitadores, superintendentes del
distrito y directores de las escuelas para identificar el apoyo
necesario del distrito para alcanzar sus metas.

Mensualmente

3. Provee apoyo continuo y sostenido en todas las areas para que
las escuelas logren la autogestion y la sustentabilidad.

Durante todo el
afno

4. Planifica las intervenciones de apoyo y el calendario de

Durante todo el
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Requisitos

Tareas

Frecuencia

intervencion de los facilitadores docentes, en coordinaciéon con
el superintendente auxiliar de apoyo académico.

afo

5. Facilita la preparacion de informes formativos y sumativos para
evidenciar la eficacia de las intervenciones y estrategias Durante todo el
desarrolladas, e informes sobre el aprovechamiento afio
académico, retencion de estudiantes, participacién de padres,
asistencia e incidentes de disciplina.

agosto y

6. Ofrece apoyo al director de escuela en el uso de los datos septiembre
relacionados al nuevo sistema de rendicién de cuentas.

7. Colabora con el director de escuela para ofrecer el apoyo agosto y
académico a los docentes en el proceso de evaluacién y en la septiembre
elaboracion del Plan de Desarrollo Profesional de los maestros
gue como resultado de la evaluacion indican un nivel de
ejecucién minimo o inadecuado.

Durante todo el
afio

8. Prepara informe de hallazgos y recomendaciones para las
escuelas que presentan areas de oportunidad como resultado
de las observaciones llevadas a cabo a través de las visitas.

9. Asiste al director escolar en la recopilacion y analisis de los agosto
datos especificos relacionados al aprovechamiento académico a9 '
de los estudiantes prestando particular atencion a los diciembre y
subgrupos de educacién especial y estudiantes aprendices del mayo
espafiol

10. Apoyar a la comunidad escolar para el desarrollo o Tres v?ces al
mantenimiento de alianzas y acuerdos colaborativos. ano

11. Trabaja con el director de la escuela y el Comité de Al inicio de cada
Planificacion para fortalecer la cultura escolar y crear un semestre
ambiente propicio para la ensefianza-aprendizaje.

12. Colabora con la comunidad escolar para fortalecer el Modelo
Ecléctico de Comunidades Profesionales de Aprendizaje Mensualmente
(MECPA) y consolidar el andlisis de los datos como parte del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

13. Participa de las monitorias de preparacion (pre-prueba), la
administracion de la prueba (durante) y luego de la prueba €nero a marzo
(post prueba) en coordinacién con la Unidad de Assessment.

14. Rinde cuentas al &rea de Proyecto de Transformacion
Educativa de acuerdo con las tareas y frecuencia de Mensualmente
intervenciones asignadas.

15. Cumple con las guias para promover las intervenciones de alta

calidad.

Oficina de Mejoramiento Escolar

El Término “Proyecto SIG” se utilizara en este momento y por los préximos dos afios, no obstante

estas escuelas requieren intervenciones comprensivas.

1.

Coordina los servicios académicos externos junto al personal
del distrito.
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Requisitos

Tareas

Frecuencia

Lleva a cabo reuniones mensuales con facilitadores, otros
miembros del personal de distrito y directores de las escuelas
que participan del Proyecto SIG para identificar el apoyo
necesario que las escuelas requieren del distrito para alcanzar
sus metas.

Mensualmente

Provee apoyo continuo y sostenido a las escuelas participantes
del Proyecto sobre los aspectos medulares de implementacion
del programa y las areas, que faciliten la autogestion y la
sustentabilidad de las escuelas.

Durante todo el
ano

Facilita la preparacién de informes formativos y sumativos para
evidenciar la eficacia de las intervenciones y estrategias
desarrolladas en las escuelas, informes sobre el
aprovechamiento académico, retencién de estudiantes,
participacion de padres, asistencia e incidentes de disciplina.

Durante todo el
ano

Ofrece apoyo al director de escuela en el uso de los datos
relacionados al nuevo sistema de rendicion de cuentas.

agosto y
septiembre

Apoya al director de escuela en el andlisis y uso de los datos.
identificar las escuelas que requieren mas atencion y coordinar
con los recursos del distrito que pueden atender las areas de
necesidad de la escuela.

agosto y
septiembre

Colabora con el director de escuela para ofrecer el apoyo
académico a los docentes en el proceso de evaluacion y en la
elaboracion del Plan de Desarrollo Profesional de los maestros
que como resultado de la evaluacion indican un nivel de
ejecucion minimo o inadecuado.

agosto y
septiembre

Corrobora que las intervenciones ofrecidas en las escuelas
respondan a los pilares del modelo de Transformacion y que
sean de acuerdo a las necesidades identificadas y redunden en
beneficio de la comunidad escolar y sus estudiantes.

Durante todo el
afo

Apoya a la comunidad escolar para el desarrollo o
mantenimiento de alianzas y acuerdos colaborativos.

Tres veces al
afio

10.

Colabora con la comunidad escolar para fortalecer el Modelo
Ecléctico de Comunidades Profesionales de Aprendizaje
(MECPA) y consolidar el andlisis de los datos como parte del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mensualmente

11.

Participa de las monitorias de preparacion (pre-prueba), la
administracion de la prueba (durante) y luego de la prueba (post
prueba) en coordinacién con la Unidad de Assessment.

enero a marzo

12.

Rinde cuentas al &rea de Proyecto de Transformacion
Educativa de acuerdo a las tareas y frecuencias de las
intervenciones asignadas.

Mensualmente

Programa para Aprendices del Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes

Apoyo continuo y
sostenido, segun

1. Coordina la divulgacion sobre objetivos y criterios de ago?to —b
elegibilidad del Programa. Sepuembre
2. Realiza estudio de necesidades a los maestros que atienden a agosto -

los estudiantes del programa (candidatos o participantes) para
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Requisitos Tareas Frecuencia
las nuevas determinar las prioridades en cuanto a estrategias de septiembre
reglamentaciones ensefianza diferenciada y otros temas relevantes para mejorar
de la ley ESSA los servicios a los estudiantes.
para Titulo Il Todo el afio

Apoya la identificacion correcta de los candidatos al Programay | (estudiantes
la entrada de datos al SIE, segun el HLS. nuevos)
Participa en la creacion del plan para el desarrollo del lenguaje septiembre
a. distrito
b. escolar
septiembre —

Apoya el proceso de administracion de pruebas:
a. verificar el calendario de pruebas
b. cotejar con el director de escuela para asistencia de

abril (Screener)

febrero y mayo

los estudiantes (Annual)

c. notificar cualquier situacion al Programa

Coordina y apoya los siguientes procesos: agosto —

a. Enlaescuela: septiembre
-celebrar COREL en o antes de 15 dias después del
Screener. enero
-reunirlo 2 veces al afio. (participantes

b. En el distrito: activos)

-establecer el comité para COREL del distrito.
-seguimiento a los acomodos establecidos en el Plan
de Desarrollo del lenguaje para el estudiante.

Colabora con la preparacion del calendario de visitas a la sala
de clases a maestros de todas las materias, para la creacion e
implementacion de estrategias diferenciadas y utilizacién de
estandares WIDA (maestros de espafiol, matematicas, ciencias,
estudios sociales)

Durante todo el
afio

Desarrolla e implementa actividades de capacitacion para los agosto -
padres de estudiantes aprendices del espafiol o inmigrantes diciembre
para asistirlos en la educacién de sus hijos.

Implementa proyectos que apoyen el uso efectivo de la agosto -
tecnologia para mejorar la ensefianza y evaluacién de los diciembre

estudiantes aprendices del espafiol o inmigrantes.

Unidad de Escuelas Especializadas (UEE)

Apoyo continuo y
sostenido a las
escuelas
especializadas

Coordina las reuniones con UEE y los directores de escuela.

Durante todo el
afo

Apoya al director en el uso de los datos.

Durante todo el
afio

Apoya a los directores de escuela en las estrategias a utilizar
para el crecimiento, mejoramiento académico y retencion de los
estudiantes.

Durante todo el
afio

Revisa los planes comprensivos escolares auténticos (PCEA y
PCOA) junto con el director de escuela y representacion de
comité de planificacién para seguimiento a las estrategias a
desarrollar.

Durante todo el
afio

Brinda apoyo académico a los docentes en proceso de
evaluacion.

Durante todo el
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Requisitos

Tareas

Frecuencia

afo

Durante todo el

6. Mantiene comunicacion efectiva con el director de escuela para ~
apoyo académico a los docentes en el proceso de evaluacion. ano
Durante todo el
7. Asiste alos directores en proceso de evaluacion. afio
8. Apoya a la comunidad educativa en el desarrollo de proyectos Durante~ todo el
innovadores y trabajos de investigacion. ano
Durante todo el
9. Apoya en las actividades co-curriculares de las escuelas. afio
10. Mantiene comunicacion efectiva con el superintendente de Durante todo el
escuela para apoyo académico a los directores en el proceso afio
de evaluacion.
11. Presenta informes de hallazgos del proceso de apoyo a las Durante~ todo el
escuelas ano
octubre,
12. Participa en el proceso de evaluar las solicitudes y documentos noviembre y
para la creacion o eliminacion de cursos. diciembre
13. Provee apoyo técnico sobre las pruebas estandarizadas. marzo y abril
14. Participa de las monitorias de preparacion (pre-prueba), la marzo v abril
administracion de la prueba (durante) y luego de la prueba (post y
prueba) en coordinacion con la Unidad de Assessment.
15. Rinde cuentas al area de Proyecto de Transformacion Durante todo el
Educativa de acuerdo a las tareas y frecuencia de afio
intervenciones asignadas.
Unidad de Tecnologia y Curriculo
- . Durante todo el
1. Participa de reuniones con proveedores externos sobre los ~
planes de trabajo. ano
2. Revisa los planes comprensivos escolares auténticos (PCEA y Durante todo el
PCOA) junto con el director de escuela y representacion de .
comité de planificacion para integrar las estrategias de los ano
planes de trabajo con fondos federales.
Apoyo continuoy | 3. Apoya al director de escuela sobre implementacion de las Durante~ todo el
sostenido alas estrategias e intervenciones requeridas a los docentes. ano
escuelas con
. - . e Duran I
planes de trabajo | 4. Realiza visitas a los docentes sobre implementacion de las ura te~ todo e
de UTC. estrategias e intervenciones. ano
L L Durante todo el
5. Ofrece visitas de seguimiento a los docentes sobre uso de las ~
estrategias académicas a través del plan de trabajo. ano
. . . ril, m
6. Asiste al director de escuela en la sustentabilidad del plan de ab ", mayo,
trabajo federal. junio
7. Presenta informes de evaluacion de desarrollo de los planes de mayo y junio

trabajo federales en las escuelas.
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Planes de Trabajo Federales

. . Duran |
1. Participa de reuniones con proveedores sobre el plan de ura ;%(t)odo €

trabajo.

2. Revisa los planes comprensivos escolares auténticos (PCEA y

PCOA) junto con el director de escuela y representacién de Durante todo el

comité de planificacion para integrar las estrategias de los ano
planes de trabajo con fondos federales.

3. Ofrece apoyo técnico al director de escuela sobre Durante todo el
implementacion de las estrategias e intervenciones requeridas afio

Apoyo continuo y

sostenido a las a los docentes.

Durante todo el

escuelas con 4. Brinda apoyo a los docentes sobre implementacion de las ~
planes de trabajo estrategias e intervenciones a los docentes. ano
federales.

. L. . Duran |
5. Realiza visitas de seguimiento a los docentes sobre uso de las urante todo e

estrategias académicas a través del plan de trabajo. ano

6. Apoya al director de escuela en la sustentabilidad del plan de ab”.l’ mayo,
trabajo federal. Junio

7. Presenta informes de evaluacién de desarrollo de planes de mayo Yy junio

trabajo federales en las escuelas.
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TAREAS DE CUMPLIMIENTO DEL SUPERINTENDENTE AUXILIAR
MONITOR DE TRANSFORMACION EDUCATIVA

1. Responsabilidades Generales

Requisitos

Tareas

Frecuencia

Tareas generales

Participa en las reuniones, conferencias y actividades
profesionales a las cuales es convocado y autorizado.

Durante todo el
afo

Participa en reuniones con los superintendentes
auxiliares para discutir y actualizar el calendario de
trabajo de monitoria.

Semanal

Participa de reuniones con el superintendente auxiliar
coordinador de transformacion académica para
preparacién de calendario de monitoreo sobre la
implementacion de las intervenciones relacionadas a
los proyectos e iniciativas de transformacién de las
escuelas.

Durante todo el
afo

Presenta en la plataforma del Sistema de Apoyo al
Monitoreo Académico (SAMA) su agenda, planificacion,
actividades, intervenciones e informe de labor realizada.

Diario

Participa en la preparacion y desarrollo del plan de
trabajo del distrito tomando en consideracion: a) el
andlisis de los estudios de necesidades (de estudiantes,
maestros, directores, personal de apoyo, personal no
docente y padres) de las escuelas con proyectos de
transformacion, y b) el andlisis de los resultados de sus
monitorias como parte del assessment de riesgo.

Durante todo el
afo

Participa en la preparacion del plan de orientacion,
adiestramiento y monitoreo a todo el personal del distrito
para atender de forma mas efectiva las necesidades de
las escuelas con proyectos de transformacion.

agosto y
septiembre

Provee retrocomunicacion, al superintendente auxiliar de
apoyo académico, superintendente auxiliar coordinador
de transformacion académica y facilitadores docentes,
basado en el analisis y recomendaciones de las
monitorias de las escuelas con proyectos de
transformacion.

Durante todo el
afo

Mantiene comunicacion efectiva con el superintendente
de escuela y garantiza el cumplimiento del Sistema de
Apoyo al Liderazgo Efectivo Docente.

Apoya al personal del distrito por medio del assessment
de riesgo para promover intervenciones de alta calidad.

Durante todo el
afo

10.

Notifica al Ayudante Especial a cargo del distrito escolar
su andlisis de riesgo en la implementacion de las
intervenciones dirigidas a la efectividad para la toma de
accion correctiva correspondiente.

Durante todo el
afio

11.

Realiza funciones requeridas para el fiel cumplimiento
de las leyes aplicables a los Programas Federales y
estatales.

Durante todo el
afno
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Unidad de Transformacién Escolar

Estas tareas van dirigidas al monitoreo de los programas que sirven alas escuelas que
requieren una intervencién comprensiva bajo ESSA: Prioridad y Enfoque

1.

Monitorea los servicios académicos externos junto al
personal del distrito.

Garantiza el
cumplimiento de las
escuelas prioridad y
enfoque de la UTE

2.

Verifica que el distrito ofrece a las escuelas el apoyo
necesario identificado, para alcanzar sus metas.

Revisa el calendario de las intervenciones en las
escuelas, ofrecidas por el distrito como apoyo y el
progreso del mismo.

Ofrece apoyo al director de escuela en el uso de los
datos relacionados al nuevo sistema de rendicion de
cuentas, prestando particular atencién a los subgrupos
de educacion especial y estudiantes aprendices del
espafiol, al desarrollar el PCEA Yy el PIE.

mayo, agosto

Garantiza por medio del monitoreo el apoyo académico
ofrecido por el distrito en el proceso de evaluacion y en
la elaboracion del Plan de Desarrollo Profesional de los
maestros que como resultado de la evaluacién indican
un nivel de ejecucién minimo o inadecuado.

Desarrolla informes comprensivos de sus hallazgos, de
sus monitorias y ofrecer recomendaciones al personal
correspondiente.

Valida los servicios que se ofrecen en las escuelas.

Monitorea la implementacion del Modelo Ecléctico de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (MECPA)
confirmando la articulacion de esfuerzos entre los
facilitadores docentes, coaches y maestros con el
proposito de enriguecer el proceso educativo.

Participa en las monitoria de preparacion (pre-prueba),
la administracion de la prueba (durante) y luego de la
prueba (post prueba) en coordinacion con la Unidad de
Assessment.

10.

Monitorea las actividades que lleva a cabo la escuela
para que estas logren la autogestiéon y la
sustentabilidad.

11.

Rendir cuentas al area de Proyecto de Transformacion
Educativa de acuerdo a las tareas y frecuencia de
intervenciones asignadas.

12.

Monitorea el area de Proyecto de Transformacion
Educativa de acuerdo con las tareas y frecuencia de
intervenciones asignadas.

Oficina de Mejoramiento Escolar — Escuelas SIG

El Término “Proyecto SIG” se utilizara en este momento y por los proximos dos afios

Requisitos Tareas Frecuencia
1. Verifica que el distrito ofrece a las escuelas Prioridad
SIG el apoyo necesario identificado, para alcanzar sus
metas.
2. Revisa el calendario de las intervenciones ofrecidas por
3.Garantiza el el distrito como apoyo en las escuelas y el progreso del
cumplimiento de las mismo.
escuelas prioridad y 3. Valida el uso de los datos, prestando particular atencion

a los resultados por subgrupos.
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enfoque de la OME

4. Revisa el apoyo del distrito en el proceso de evaluacion
y en la elaboracion del Plan de Desarrollo Profesional
de los maestros con un nivel de ejecucion minimo o
inadecuado.

Valida el servicio que se ofrece en las escuelas.

Monitorea la implementacion del Modelo Ecléctico de
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (MECPA)
confirmando la articulacién de esfuerzos entre los
facilitadores docentes, coaches y maestros con el
propésito de enriguecer el proceso educativo.

7. Participa de las monitorias de preparacion (pre-prueba),
la administracion de la prueba (durante) y luego de la
prueba (post prueba) en coordinacion con la Unidad de
Assessment.

8. Desarrolla informes comprensivos de sus hallazgos, de
sus monitorias y ofrece recomendaciones al personal
correspondiente.

9. Rinde cuentas al &rea de Proyecto de Transformacion
Educativa de acuerdo a las tareas y frecuencia de
intervenciones asignadas.

2. Programa para Apren

dices del Espafiol como Segundo Idioma e Inmigrantes

Requisitos Tareas Frecuencia

Monitorea y ofrece seguimiento en:

1. Elcumplimiento de los objetivos operacionales y agosto —
actividades del PCEA dirigidos a los aprendices del septiembre
espafiol e inmigrantes.

2 La implementacion del Plan de Desarrollo del agosto -
Lenguaje escolar, para estudiantes AEl y el Plan de septiembre
Desarrollo del Lenguaje del estudiante participante.

3. Elaboracion de minuta por cada COREL realizado, Durante todo el
firmada por todos los componentes y madre, padre o afio
encargados.

4. Materiales recibidos de Titulo IlI: Durante todo

Garantiza el a. uso exclusivo de_ Io_s estudiantes partic[pantes el afo
cumplimiento de las b. ublcado_s enla blb_lloteca escolar o algun otro lugar
escuelas con AEI, segln que el director designe ;
' c. director de escuela es el custodio

las nuevas ) 1. Estudio de necesidades: septiembre -
reglamentaciones de la a. administracién a docentes octubre
ley ESSA para Titulo Il b. administracion a madres, padres o encargados

c. tabulacion

d. analisis

5. La coordinacién con la compafiia examinadora para Durante todo el
las pruebas. afio

6. Las intervenciones efectivas de los facilitadores

Durante todo el

docentes a la sala de clases y sus evidencias en SAMA afio
7. Divulgacion y orientacion del Programa a: agosto -
a. docentes septiembre

b. madres, padres o encargados.

8. Los servicios de los maestros tutores itinerantes del

proyecto de intervenciones

octubre - mayo
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9. Estudiantes egresados (durante cuatro afios).
1. Unidad de Escuelas Especializadas (UEE)
Requisitos Tareas Frecuencia

1. Monitorea el cumplimiento de la politica publica en las Durante~ todo el
escuelas de la UEE. ano

2. Participa de reuniones con directores de escuela Durante~ todo el
ofrecidas por UEE. ano

Durante todo el

3. Monitorea el uso de los datos. afio

4. Monitorea el cumplimiento de los planes comprensivos Durante~ todo el
escolares auténticos (PCEA y PCOA). ano

5. Monitorea el apoyo académico ofrecido a los docentes DuranteN todo el
en proceso de evaluacion. ano

6. Monitorea el apoyo académico ofrecido a los directores Durante~ todo el
en proceso de evaluacion. ano

7. Presenta informes de hallazgos del proceso de apoyo a Durante~ todo el

Garantiza el las escuelas. ano

cumplimiento de las

escuelas especializadas 8. Valida el servicio que se ofrece en las actividades co- Durantei todo el
curriculares de las escuelas de UEE. ano

9. Presenta informes de hallazgos del proceso de apoyo a Durante~ todo el
las escuelas ano

10. Monitorea apoyo técnico ofrecido sobre las pruebas marzo y abril
estandarizadas.

11. Participa de las monitoria de preparacion (pre-prueba),
la administracion de la prueba (durante) y luego de la marzo y abril
prueba (post prueba) en coordinacion con la Unidad de
Assessment.

12. Desarrolla informes comprensivos de sus hallazgos, de Durante todo el
sus monitorias y ofrece recomendaciones al personal afio
correspondiente.

13. Rinde cuentas al &rea de Proyecto de Transformacion Durante todo el

Educativa de acuerdo a las tareas y frecuencia de afio
intervenciones asignadas.
2. Unidad de Tecnologiay Curriculo
Requisitos Tareas Frecuencia
1. Participa de reuniones con proveedores y directores de Durante~ todo el
escuela convocadas por UTC. ano
Garantiza el — - — -
cumplimiento de las 2. Participa de reuniones con Especialistas en tecnologia Durante todo el
educativa y Maestros recurso en el uso de la -
escuglas con planes de computadora para implementacion y seguimiento del ano
trabajo de UTC. plan trabajo.
3. Monitorea laintegracion de las estrategias de los Durante todo el

planes de trabajo con fondos federales a los planes
comprensivos escolares auténticos (PCEA y PCOA).

afio
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4. Monitorea que los planes de trabajo desarrollados se Durante todo el
implementen basados en la efectividad del afio
aprovechamiento académico.

5. Monitorea el proceso de sustentabilidad del plan de ab”.l’ mayo,
trabajo federal en las escuelas. junio

6. Presenta informes de evaluaciéon de desarrollo de los mayo y junio
planes de trabajo federales en las escuelas.

3. Planes de Trabajo Federales
Requisitos Tareas Frecuencia

1. Participa de reuniones con proveedores y directores de Durante todo el
escuela convocadas para divulgacién del plan de afio
trabajo.

2. Monitorea la integracién de las estrategias de los Durante todo el

G . planes de trabajo con fondos federales a los planes afio
arantiza el . o
L comprensivos escolares auténticos (PCEA y PCOA).
cumplimiento de las : -

3. Monitorea que los planes de trabajo desarrollados se Durante todo el
escuglas con planes de implementen basados en la efectividad del afio
trabajo federales. aprovechamiento académico.

4. Monitorea el proceso de sustentabilidad del plan de abrl_l, ”?ay"'

trabajo federal en las escuelas. junio

5. Presenta informes de evaluacion de desarrollo de los mayo y junio

planes de trabajo federales en las escuelas.
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