3 Ventana para Radicar Solicitudes

Departamento de Educacion de Puerto Rico

10 de junio de 2015

Departamento de Educacién de EE.UU.
Washington, DC 20202

Numero de OMB: 1810-0581
Ley de Reduccion de Tramites

Segun lo dispuesto en la Ley Paperwork Reduction Act de 1995 ninguna persona estard en la obligacion
de responder un instrumento de recopilacién de informacidn, salvo que exhiba un nimero de control
OMB valido. El numero de control OMB vdlido para esta informacion es el 1810-0581. Se estima que el
promedio de tiempo requerido para completar esta informacion es 336 horas por respuesta: esto
incluye el tiempo para revisar las instrucciones, hacer busqueda de recursos de datos existentes, reunir
los datos necesarios y completar y revisar la informacion recopilada. De tener alglin comentario sobre la
precisiéon del tiempo estimado o alguna sugerencia para mejorar el formulario, favor escribir a: U.S.
Department of Education, Washington, D.C. 20202-4537.



FLEXIBILIDAD ESEA — 3R VENTANA DE SOLICITUD DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE EU

TABLA DE CONTENIDO: 3RA VENTANA PARA RADICAR SOLICITUDES DE FLEXIBILIDAD ESEA

Introduccion ii

Instrucciones generales iii

Tabla de contenido 1
Hoja de presentacion de la Solicitud: 3 ventana para radicar solicitudes de flexibilidad ESEA 4
Dispensas 5
Garantias 8
Consulta 11
Evaluacion 20
Resumen de la solicitud de flexibilidad ESEA de la SEA 21
Principio 1: Expectativas postsecundarias y profesionales para todos los estudiantes 36
Principio 2: Sistema diferenciado de reconocimiento, rendicidon de cuentas y apoyo 74

desarrollado por el estado

Principio 3: Apoyo a la instruccion y el liderato efectivo 165

Principio 4: Reduccion de la duplicidad y las cargas administrativas innecesarias 199

INTRODUCCION

El Departamento de Educacion de Estados Unidos (el Departamento) estd ofreciendo a cada Agencia
Estatal de Educacion (SEA, por sus siglas en inglés) la oportunidad de solicitar flexibilidad a sus agencias
educativas locales (LEA, por sus siglas en inglés) y sus escuelas, para asi enfocarse de forma efectiva en
mejorar el aprendizaje del estudiante y aumentar la calidad de la instruccién. Esta oportunidad
voluntaria proveera flexibilidad a los educadores y a los lideres locales y estatales respecto a requisitos
especificos de la Ley No Child Left Behind de 2001 (NCLB, por sus siglas en inglés) a cambio de planes
rigurosos y abarcadores desarrollados por el Estado para mejorar el resultado educativo de todos los
estudiantes, cerrar brechas académicas, aumentar la equidad y mejorar la calidad de la instruccién. Esta
flexibilidad pretende ampliar y apoyar los esfuerzos de reforma estatal y local que ya estan en proceso,
en dreas criticas tales como la transicion a estdndares postsecundarios y profesionales y avaluos; el
desarrollo de un sistema diferenciado de reconocimiento, rendicion de cuentas y apoyo; y la evaluacion
y el apoyo a la efectividad del maestro y el director escolar.

El Departamento invita a las SEA interesadas a solicitar esta flexibilidad conforme a la autoridad en la

Seccion 9401 de la Ley de Educacion Elemental y Secundaria de 1965 (ESEA, por sus siglas en inglés), que
permite al secretario condonar, con ciertas excepciones, cualquier requisito estatutario o regulatorio de
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la ESEA para una SEA que reciba fondos bajo un programa autorizado por la ESEA y que solicite una
exencion. Bajo esta flexibilidad, el Departamento otorgaria Dispensas durante el afo escolar 2014-
2015.

Revision y evaluacién de solicitudes

El Departamento utilizard un proceso de revisién que incluird tanto evaluadores externos como
evaluadores que sean parte del personal para evaluar las solicitudes de flexibilidad de las SEA. Este
proceso de revisién ayudara a asegurar que cada una de las solicitudes de flexibilidad aprobadas por el
Departamento sean académicas y técnicamente adecuadas y consistentes con los principios descritos en
el documento titulado Plan de Flexibilidad ESEA, el cual estad disefiado para apoyar los esfuerzos del
Estado de mejorar el aprovechamiento académico del estudiante y mejorar la calidad de la ensefianza.
Los evaluadores determinaran si y cdmo cada solicitud de esta flexibilidad apoyara una serie de mejoras
abarcadoras y coherentes en las areas de estandares y evaluaciones, rendicién de cuentas y efectividad
del maestro y el director para producir mejores resultados en el aprovechamiento académico. Cada SEA
tendrd una oportunidad, de ser necesario, de clarificar sus planes a los evaluadores externos y del
personal y de contestar cualquier pregunta que los evaluadores tengan. Los evaluadores externos
entonces proveeran sus comentarios al Departamento. Tomando esos comentarios en consideracion, el
secretario tomara una decisidn respecto a cada una de las solicitudes de flexibilidad para las SEA. Si no
se otorga la solicitud de flexibilidad para una de las SEA, los evaluadores y el Departamento proveeran
comentarios a la SEA sobre los componentes de la solicitud de la SEA que necesitan desarrollo adicional
para que la solicitud pueda ser aprobada.

INSTRUCCIONES GENERALES

Un SEA que esté en busca de aprobacidn para implementar esta flexibilidad debe someter una solicitud
gue atienda todos los aspectos de los principios y Dispensas y, en cada lugar que un plan sea requerido
se incluya un plan de alta calidad. De acuerdo con el inciso (d) (1) de la Seccién 9401 de la ESEA, el
secretario tiene como propdsito otorgar Dispensas que estén incluidas en esta flexibilidad hasta el final
del afio escolar 2014-2015 para las SEA que soliciten la flexibilidad en la 3.2 Ventana (esto es, la tercera
ventana para radicar solicitudes de septiembre 2012 para evaluacidn por pares en octubre 2012). El
Departamento esta pidiendo a las SEA que sometan solicitudes que incluyan planes hasta el afio escolar
2014-2015 para asi proveer una vision completa de los esfuerzos de reforma de la SEA. El Departamento
no aceptara una solicitud que cumpla solo con algunos de los principios de esta flexibilidad.

Esta 37 Ventana para radicar solicitudes de ESEA estd prevista para uso de las SEA que soliciten
flexibilidad de ESEA en septiembre de 2012 para evaluacidn por pares en octubre de 2012. Los plazos
de tiempo incorporados a esta solicitud reflejan los plazos de tiempo para las Dispensas, principios
claves y puntos de accién para la flexibilidad ESEA para una SEA que esté solicitando flexibilidad en esta
tercera ventana.

Solicitud de alta calidad: Una solicitud de alta calidad para esta flexibilidad es una que sea abarcadoray
coherente en su estrategia, y que indique claramente cémo esta flexibilidad ayudard a una SEA y sus LEA
a mejorar el aprovechamiento académico y la calidad de la instruccidn para los estudiantes.

Una solicitud de alta calidad sera una que (1) si una SEA ya ha cumplido con un principio, proveera una
descripcién de cémo lo ha hecho e incluird evidencia segin sea requerido; y (2) si una SEA no ha
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cumplido aun con un principio, describird cdmo cumplird el principio dentro del plazo de tiempo
requerido e incluira cualquier progreso hasta la fecha. Por ejemplo, una SEA que no ha adoptado los
criterios minimos para la evaluacién local de maestros y directores para los sistemas de apoyo
consistentes con el Principio 3 al momento de someter su solicitud para la flexibilidad necesitara
proveer un plan que demuestre que lo hard para el final del afo escolar 2012-2013. En cada uno de
estos casos, un plan de una SEA debe incluir, como minimo, los siguientes elementos para cada principio
gue la SEA aun no haya cumplido:

1. Metas claves y actividades: Metas significativas a ser alcanzadas para cumplir un principio
determinado y actividades esenciales a ser cumplidas para alcanzar las metas claves. La SEA debe
también incluir cualquier actividad esencial que ya haya completado o metas claves que ya se hayan
alcanzado para que los evaluadores puedan entender el contexto y evaluar el plan de la SEA para
cumplir con un principio determinado.

2. Calendario de trabajo detallado: Un calendario especifico que establezca las fechas en que
comenzaran y se completaran las actividades claves, asi como las fechas en que se alcanzaran las
metas, para que la SEA pueda cumplir con el principio para la fecha requerida.

3. Parte o partes responsables: Identificacién del personal de la SEA (por ejemplo posicién, titulo u
oficina) y, segln sea adecuado, otros que serdn responsables de asegurar que se logren cada una de
las actividades claves.

4. Evidencia: Cuando sea requerido, documentacioén para apoyar el plan y demostrar el progreso de la
SEA en implementar el plan. Esta 3.7 Ventana para radicar solicitudes indica la evidencia especifica
que la SEA debe incluir en su solicitud o proveer en una fecha futura.

5. Recursos: Recursos necesarios para completar las actividades claves; esto incluye el tiempo del
personal y financiamiento adicional.

6. Obstaculos significativos: Cualquier obstaculo mayor que pueda dificultar el cumplimiento de las
metas claves vy las actividades (por ejemplo, leyes del estado que haya que cambiar) y un plan para
superarlo.

Incluido en la pagina 19 de este documento hay un ejemplo de un formato de tabla que la SEA puede
utilizar para someter el plan requerido para cualquier principio de esta flexibilidad que la SEA no haya
cumplido. Una SEA que elija utilizar este formato también puede suplementar la tabla con texto que
provea un resumen del plan.

La SEA debe tomar en consideracidn los plazos de tiempo requeridos para cumplir con cada principio y
desarrollar planes creibles que permitan la culminacién de las actividades necesarias para cumplir con
cada principio. Aunque el plan para cada principio va a reflejar ese principio particular, como se discutid
anteriormente, una SEA debe mirar todos los planes para asegurarse que incluye una solicitud de
flexibilidad completa y coherente.

Preparacion de la solicitud: Para preparar una solicitud de alta calidad, es sumamente importante que la
SEA haga referencia a todos los recursos provistos, entre estos el documento titulado Flexibilidad ESEA,
el cual incluye los principios, definiciones y plazos de tiempo; el documento ESEA Flexibility Review
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Guidance for Window 3, el cual incluye los criterios que seran utilizados por los evaluadores pares para
determinar si la solicitud cumple con los principios de esta flexibilidad; y el documento titulado
Preguntas mds frecuentes sobre el Plan de Flexibilidad ESEA, que provee informacion adicional para que
las SEA preparen sus solicitudes.

Los términos siguientes, segun utilizados en este formulario de solicitud, estdn definidos en el
documento titulado ESEA Flexibility: (1) estandares postsecundarios y profesionales, (2) escuelas
enfoque, (3) avallos de alta calidad, (4) escuelas prioridad, (5) escuelas excelencia, (6) estandares
comunes en un nimero significativo de estados, (7) red estatal de instituciones de educacidn superior,
(8) crecimiento académico del estudiante; y (9) principios de cambio radical.

Cada solicitud debe incluir:

* Una tabla de contenido y una lista de anejos; se utilizaran los formularios de las paginas 1y
2.

* Lapagina de portada (pag. 3), Dispensas solicitadas (pags. 4-6) y garantias (pags. 7-8).

* Una descripcién de como la SEA ha cumplido con los requisitos de consulta (pag. 9).

* Evidencia y planes para cumplir con los principios (pags. 10-18). La SEA incluird una
narracién en los recuadros provistos, completara las tablas requeridas y proveera cualquier
otra evidencia requerida. La SEA puede suplir narracién en el recuadro con anejos, la cual se
incluird en el apéndice. Cualquier anejo suplementario que sea incluido en un apéndice
debe tener la referencia en el texto narrativo relacionado.

Las solicitudes no deben incluir informacién personal identificable.
Proceso para someter la solicitud: La SEA debe someter una solicitud al Departamento para recibir la

flexibilidad. Este formulario de solicitud y otros documentos pertinentes estan disponibles en la pagina
web del Departamento: http://www.ed.gov/esea/flexibility.

Entrega electrdnica: El Departamento prefiere recibir la solicitud de flexibilidad de la SEA por
medio electrénico. La SEA debe someterla a la siguiente direccion: ESEAflexibility@ed.gov.

Entrega en papel: Como alternativa, la SEA puede someter la solicitud de flexibilidad original y
dos copias a la siguiente direccion:

Paul S. Brown, Acting Director
Student Achievement and School Accountability Programs
U.S. Department of Education
400 Maryland Avenue, SW, Room 3W320
Washington, DC 20202-6132

Debido a posibles atrasos en el procesamiento de correspondencia enviada por medio del Servicio
Postal de EE.UU., a las SEA se les aconseja utilizar un servicio de correo alterno para entregas en papel.

Fecha limite para entrega de solicitud
La fecha limite de entrega para la 3. Ventana es el 6 de septiembre de 2012.
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Asistencia técnica para las SEA

El Departamento ha llevado a cabo una cantidad de seminarios en linea para ayudar a las SEA en la
preparacion de sus solicitudes y para responder preguntas. Favor visitar la pagina web del
Departamento en: http://www.ed.gov/esea/flexibility para copias de los seminarios en linea e
informacion sobre los seminarios en linea que se celebraran mas adelante.

Para informacion adicional

Si tiene alguna pregunta, favor de comunicarse con el Departamento por correo electrénico a
ESEAflexibility@ed.gov.
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Hoja de Presentacion de la Solicitud de Flexibilidad ESEA

Nombre legal del solicitante: Direccidn postal del solicitante:
Prof. Rafael Roman Meléndez PO Box 190759, San Juan, PR 00919-0759
Secretario de Educacién

Persona contacto del estado para la solicitud de flexibilidad ESEA

Nombre: Enid V. Madera y Harry Valentin

Puesto y oficina:
Mrs. Madera - Directora de la Oficina de Asuntos Federales
Mr. Valentin — Subsecretario para Asuntos Académicos

Direccién postal de la persona contacto:
PO Box 190759, San Juan, PR 00919-0759

Numero telefdénico:
Mrs. Madera (787) 773-2003
Mr. Valentin (787) 773-3053

Numero de fax: 787-759-2000
Correo electroénico:

maderate@de.pr.gov
valentingh@de.pr.gov

Secretario de Educacion (En letra de molde): Prof. Teléfono:
Rafael Roman Meléndez 787-759-2000
Firma del Secretario de Educacion: Fecha:

10 de junio de 2015

X_El documento original estd firmado en éste encasillado

El Estado, mediante un representante autorizado, acepta cumplir con todos los principios de flexibilidad
del ESEA.
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Al someter esta solicitud de flexibilidad, la SEA renueva su solicitud de flexibilidad por medio de la
exencion de nueve requisitos de la ESEA enumerados a continuacién y de los requisitos regulatorios,
administrativos e informes relacionados, al igual que cualquier otra exencién opcional que la SEA haya
escogido solicitar bajo la flexibilidad ESEA, al marcar cada uno de los encasillados mas adelante. Las
disposiciones incluidas a continuacién representan las areas generales de flexibilidad solicitadas.

X 1. Los requisitos del inciso (b)(2)(E)-(H) de la Secciéon 1111 de ESEA, que prescriben coémo una SEA
debe establecer objetivos medibles anuales (AMOS, por sus siglas en inglés) para determinar el
progreso anual adecuado (AYP, por sus siglas en inglés) para garantizar que todos los estudiantes
cumplan o excedan el nivel de dominio en el aprovechamiento académico en las evaluaciones del
Estado en las de Artes de Lenguaje/lectura y Matematicas no mas tarde de finalizado el afio escolar
2013-2014. La SEA solicita esta exencién para desarrollar nuevos AMOS ambiciosos pero alcanzables en
las Artes de Lenguaje/lectura y Matematicas para proporcionar metas significativas dirigidas a guiar el
apoyo y los esfuerzos de mejoramiento para el Estado, las LEA, las escuelas y los subgrupos de
estudiantes.

X 2. Los requisitos del inciso (b) en la Seccién 1116 de la ESEA para que una LEA identifique en
mejoramiento, accién correctiva o reestructuracién, segin proceda, a una escuela Titulo | que no
alcance el AYP, durante dos afos consecutivos o mas y para que una escuela asi identificada y su LEA
tomen ciertas acciones de mejoramiento. La SEA solicita esta exencién con el propdsito de que una LEA
y sus escuelas Titulo | no tengan que cumplir con estos requisitos.

|E 3. Los requisitos en el inciso (c) de la Seccidon 1116de ESEA, para que una SEA identifique para
mejoramiento o accién correctiva, segun proceda, a una LEA que durante dos afios consecutivos o mas
no alcance el AYP; y para que una LEA asi identificada y su SEA tomen ciertas acciones de mejoramiento.
La SEA solicita esta exencion para no tener que cumplir con estos requisitos con respecto a sus LEA.

X 4. Los requisitos en el inciso (b) de la Seccidon 6213 e inciso (e) de la Seccién 6224 de ESEA, que
limitan la participacion en, y el uso de fondos bajo los programas Small, Rural School Achievement
(SRSA) y Rural and Low-Income School (RLIS), basados en si una LEA ha alcanzado el AYP vy si estd
cumpliendo con los requisitos de la Seccidn 1116 de la ESEA. La SEA solicita esta exencidén para que una
LEA que recibe fondos SRSA o RLIS pueda utilizar esos fondos para cualquier propdsito autorizado
independientemente de si la LEA alcanza el AYP.

X 5. El requisito en el inciso (a) (1) de la Seccién 1114 de ESEA de que una escuela tenga un 40 por
ciento de pobreza o mas para operar un programa a nivel escolar. La SEA solicita esta exencidn para que
una LEA pueda implementar intervenciones consistentes con la intervencién o los principios de cambio
radical que estén basados en las necesidades de los estudiantes de la escuela y disefiadas para destacar
el programa educativo completo de una escuela, en cualquiera de sus escuelas prioridad y escuelas
enfoque que cumplan con las definiciones de “escuelas prioridad” y “escuelas enfoque”,
respectivamente, descritas en el documento titulado ESEA Flexibility, segun proceda, incluso si esas
escuelas no tienen un 40 por ciento o mas de pobreza.
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X 6. Los requisitos del inciso (a) de la Seccién 1003 de ESEA para que una SEA distribuya los fondos
reservados bajo esa Seccidn solo a las LEA con escuelas identificadas para mejoramiento, accion
correctiva, o reestructuracion. La SEA solicita esta exencién para que pueda asignar los fondos del
inciso (a) Seccion 1003 a sus LEA de manera que puedan servir a cualquiera de las escuelas prioridad y
escuelas enfoque del estado que cumpla con las definiciones de “escuelas prioridad” y “escuelas
enfoque”, respectivamente, descritas en el documento titulado ESEA Flexibility.

|E 7. La condicién del inciso (c) (2)(A), Seccidn 1117de la ESEA, que autoriza que una SEA separe fondos
de Titulo |, Parte A para incentivar una escuela Titulo | que (1) redujo significativamente la brecha de
aprovechamiento entre subgrupos en la escuela; o (2) excedié el AYP durante dos afios consecutivos o
mas. La SEA solicita esta exencién para que pueda utilizar fondos separados bajo el inciso (c)(2)(A),
Seccidén 1117 para cualquiera de las escuelas excelencia del estado que cumpla con la definicién de
“escuelas excelencia” descrita en el documento titulado ESEA Flexibility.

X 8. Los requisitos en los incisos (a), (b) y (c), Seccidn 2141 de ESEA para que una LEA y SEA cumplan
con ciertos requisitos para planes de mejoramiento en relacidn con maestros altamente cualificados. La
SEA solicita esta exencion para permitirle a la SEA y sus LEA enfocarse en desarrollar e implementar
sistemas de evaluaciones y de apoyo mas significativos.

X 9. Las limitaciones de la Seccién 6123 de la ESEA que limitan la cantidad de fondos que una SEA o
LEA pueden transferir desde ciertos programas ESEA a otros programas ESEA. La SEA solicita esta
exencion para que la SEA y sus LEA puedan transferir hasta el 100 por ciento de los fondos que recibe
bajo los programas autorizados entre esos programas y Titulo |, Parte A.

Flexibilidades opcionales:

Si una SEA escoge solicitar Dispensas de cualquiera de los siguientes requisitos, debe marcar los
encasillados correspondientes a continuacion:

X 10. Los requisitos del inciso (b) (1)(A) Seccién 4201 e inciso (b)(2)(A) Seccién 4204 de ESEA que
limitan las actividades provistas por el centro de aprendizaje de la comunidad bajo el programa Twenty-
First Century Community Learning Centers (21st CCLC) a actividades provistas solamente durante horas
fuera de horario lectivo o en periodos cuando la escuela no estd en sesién (por ejemplo: antes o
después del horario escolar o durante el receso de verano). La SEA solicita esta exencion para que los
fondos de 21 CCLC puedan utilizarse para apoyar tiempo de aprendizaje extendido durante el horario
regular de clases ademds de actividades fuera de horario lectivo o periodos cuando la escuela no esta
en sesion.

X 11. Los requisitos en los incisos (a)(1)(A)-(B) y (c)(1)(A), Seccion 1116 de la ESEA que requieren a las
LEA y SEA tomar determinaciones de progreso anual adecuado (AYP) para las escuelas y LEA,
respectivamente. La SEA solicita esta exenciéon porque continuar tomando la determinacién de si una
LEA y sus escuelas cumplen con el AYP es inconsistente con el sistema diferenciado de reconocimiento,
rendicion de cuentas y apoyo desarrollado por la SEA incluido en su solicitud de flexibilidad ESEA. La SEA
y sus LEA deben informar sobre su desempefio en el informe de perfil escolar en comparacién con los
AMOS para todos los subgrupos identificados en el inciso (b)(2)(C)(v), Seccion 1111 vy utilizar el
desempefio en comparacién con AMOS para apoyar el mejoramiento continuo en las escuelas Titulo I.

1
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|E 12. Los requisitos en los incisos (a)(3)-(4) y (c)(1), Seccién 1113 de ESEA que requieren que una LEA
sirva a escuelas elegibles bajo Titulo 1 en orden de nivel de pobreza y distribuya los fondos de Titulo |
Parte A basados en ese orden de rango. La SEA solicita esta exencidn para permitir que sus LEA sirvan a
una escuela superior elegible para Titulo | con un indice de graduacién menor de 60 por ciento que la
SEA ha identificado como escuela prioridad, aun si esa escuela no esta clasifica de otro modo en un
rango lo suficientemente alto para ser atendida bajo la Seccién 1113 de ESEA.

X 13. Los requisitos del inciso (a) de la Seccién 1003 de ESEA para que una SEA distribuya los fondos
reservados bajo esa Seccién solo a las LEA con escuelas identificadas para mejoramiento, accién
correctiva, o reestructuracién. La SEA solicita esta exencion, adicional a la exencidn #6, para que,
cuando tenga fondos restantes de la seccidn 1003(a), luego de haber suplido los fondos necesarios para
qgue las escuelas prioridad y enfoque lleven a cabo sus intervenciones, pueda adjudicar fondos de Ia
seccion 1003(a) a sus LEA para proveer intervenciones y apoyo a los estudiantes de bajo rendimiento
académico en otras escuelas Titulo | cuando uno o mas subgrupos no cumplan las metas de tasas de
graduacién y/o de AMOs durante un periodo de afios.

Si la SEA esta solicitando la dispensa #13, la SEA debera demostrar en su solicitud de renovacidon que
cuenta con un procedimiento para asegurar, anualmente, que todas sus escuelas prioridad y enfoque
tendran fondos suficientes para implementar las intervenciones requeridas antes de distribuir los
fondos de la seccién 1003(a) de ESEA a otras escuelas Titulo I.

O 14. Los requisitos de los incisos (b) (1)(B) y (b)(3)(C)(i)) de la Seccion 1111 de ESEA que,
respectivamente, requieren que la SEA utilice el mismo contenidos académico y los mismos estdndares
de aprovechamiento académico en todas sus escuelas publicas y en todos los estudiantes de escuelas
publicas del estado; y que le administre las mismas pruebas de aprovechamiento académico para medir
el aprovechamiento académico de todos los estudiantes. La SEA solicita este exencidn para que no se le
requiera darle un mismo a examen a un estudiante que aun no se haya matriculado en la escuela
superior pero que haya tomado la clase de matematicas de nivel avanzado de escuela superior. La SEA
evaluaria este estudiante con la prueba correspondiente al nivel avanzado de escuela superior en lugar
de utilizar la prueba de evaluacién matematica que la SEA utilizaria para evaluar a ese estudiante segin
el grado en el que esté matriculado. Para propésitos de rendicidon de cuentas, la SEA utilizard los
resultados de las evaluaciones de escuela superior de nivel avanzado de matematicas en el afio que la
evaluacién sea suministrada y suministrarda al menos una evaluacién de escuela superior de nivel
avanzado de matematicas a estos estudiantes en la escuela superior, siguiendo los estandares de
contenido de matematicas del estado, y utilizara los resultados en las determinaciones de rendicion de
cuentas de la escuela superior.

Si la SEA esta solicitando la exencion #14, tendra que demostrar en su solicitud de renovacion cémo
asegurara que todos los estudiantes del estado tengan la oportunidad de prepararse y tomar los cursos
de nivel avanzado antes de entrar a escuela superior.
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GARANTIAS

Al someter esta solicitud, la SEA garantiza que:

|E 1. Solicita Dispensas de los requisitos antes mencionados basandose en su acuerdo de cumplir con
los Principios 1 al 4 de flexibilidad, como se describe en del resto de esta solicitud.

|X| 2. Ha adoptado estandares de Dominio del Idioma Espainol (SLP, por sus siglas en inglés) que
corresponden a los estandares postsecundarios y profesionales, consistentes con los requisitos del
inciso (b) (2), Seccidn 3113 de ESEA y que reflejan las destrezas académicas del idioma necesarias
para acceder a y cumplir con los nuevos estandares postsecundarios y profesionales. (Principio 1).

g 3. Administrara, no mas tarde del afio escolar 2014-2015, avaltlos alternos basados en los
estandares de desempefo académico a nivel de grado o avaluos alternos basados en estandares
alternos de desempeno académico para los estudiantes con las discapacidades cognoscitivas mas
significativas, consistentes con el inciso (a) (2), Seccidn 200.6 del Codigo de Reglamento Federal,
Volumen 34 y alineados con los estandares postsecundarios y profesionales (Principio 1).

X] 4. Desarrollard y administrara avaltos SLP alineados con los estandares LLE del Estado,
consistentes con los requisitos de los incisos (b)(7) Seccién 1111; (b)(2) Seccién 3113; y (a)(3)(A)(ii)
Seccién 3122 de ESEA a mas tardar el afio escolar 2015-2016. (Principio 1).

DX 5. Informard anualmente al publico sobre los indices de asistencia a la universidad y acumulacidn
de créditos universitarios para todos los estudiantes y subgrupos de estudiantes en cada LEA y cada
escuela superior publica en el Estado (Principio 1).

X 6. SilaSEA incluye el aprovechamiento académico de los estudiantes en otros avallos ademas de
las artes del Lenguaje/lectura y Matematicas en su sistema diferenciado de reconocimiento,
rendicion de cuentas y apoyo y utiliza el aprovechamiento académico en esos avallos para
identificar escuelas prioridad y enfoque, tiene documentaciéon técnica que puede poner a la
disposicion del Departamento de ser solicitada, al demostrar que los avallos son administrados a
nivel estatal; incluya a todos los estudiantes y la provisién de acomodos razonables apropiados para
estudiantes de Inglés y estudiantes con discapacidades o de educacion especial, asi como avallos
alternativos basados en los estdndares de aprovechamiento académico a nivel de grado o avallos
alternativos basados en estdndares de aprovechamiento académico alternativo para los estudiantes
con las limitaciones cognoscitivas mas significativas, consistentes con el inciso (a)(2) de la Seccién
200.6 del CRF Volumen 34; ademas, son validos y fiables para utilizarse en el sistema diferenciado
de reconocimiento, rendicién de cuentas y de apoyo de la SEA (Principio 2).

DX 7. Anualmente publicara sus listas de escuelas excelencia, escuelas prioridad y escuelas enfoque
antes de comenzar el afio escolar, reconocera publicamente sus escuelas excelencia y cada tres
afios actualizara sus listas de escuelas prioridad y escuelas enfoque (Principio 2).

Si la SEA no va a someter junto con la solicitud de renovacion un listado actualizado, basado en
los datos mas recientes disponibles, de escuelas de prioridad y enfoque, para la implementacién
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que comienza en el afio escolar 2015-2016, debera asegurar también que:

[X] 8. Le proveera al Departamento, a mas tardar el 31 de enero de 2016 un listado actualizado de
escuelas prioridad y enfoque, identificado basado en los datos del aflo académico 2014-2015, para
la implementacidn que comienza en el afio escolar 2016-2017.

9. Evaluarad y, basado en esa evaluacion, revisarda sus propios requisitos administrativos para
reducir la duplicidad y la carga innecesaria a las LEA y escuelas (Principio 4)

10. Ha consultado con su Comité de Practicantes del Estado sobre la informacion descrita en esta
solicitud.

11. Antes de someter esta solicitud, se proveyd a todas las LEA una notificacidon y una oportunidad
razonable para comentar sobre la solicitud y se afiadié como anejo una copia de esa notificacién
(Anejo 1) asi como copias de cualquier comentario recibido de las LEA (Anejo 2).

12. Antes de someter esta solicitud, proveyd al publico una notificacion e informacién relacionada a
la solicitud, de la manera en que el estado suele notificar e informar al publico (por ejemplo, la
publicacion de un aviso en el periddico; la publicacién de informacion en su pagina web) e incluyé
una copia de la notificacidn o un enlace (Anejo 3).

13. Proveera al Departamento todos los informes, datos y evidencia requeridos sobre su progreso
en la implementacion de los planes contenidos en la solicitud de flexibilidad ESEA a tiempo, y se
asegurard que estos reportes, datos y evidencias estén correctos, completos y sean confiables; o si
reconoce que los reportes, datos o evidencias no estdn correctos, completos o confiables, debera
notificarlo

14. Presentara anualmente en su informe de perfil escolar estatal, y garantizard que sus LEA
reporten anualmente en sus informes de perfil escolar locales, para el grupo de “todos los
estudiantes” y para cada subgrupo descrito en el inciso(b)(2)(C)(v)(Il) de la Seccion 1111 de la ESEA:
informacidn de aprovechamiento académico de los estudiantes en cada nivel de dominio; los datos
que comparan los niveles de aprovechamiento académico actuales con los Objetivos Anuales
Medibles del estado; el por ciento de estudiantes que no tomaron las pruebas; el desempefio en el
otro indicador académico para escuelas elementales e intermedias; y la tasa de graduacién de las
escuelas superiores. Ademas, informara anualmente y garantizard que sus LEA reporten
anualmente toda otra informacién y datos requeridos por los incisos (h) (1)(C) y (h)(2)(B) Seccién
1111 de la ESEA, respectivamente. Se asegurara que todos los reportes cumplan con Los Informes
de Progreso Estatales y Locales de Titulo I, Parte A de la Ley Federal de Educacion Elemental y
Secundaria del 1965, sequn la Guia No Reguladora enmendada. (8 de febrero de 2013)
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‘ Principio 3 Garantias

Cada SEA debe seleccionar la opcidén adecuada vy, haciéndolo, asegura que:

Opcién A Opcién B Opcién C

15.a. El SEA estd en |Si un SEA que administra | Si la SEA estd solicitando
camino de aplicar | nuevas evaluaciones | modificaciones en sus
plenamente el principio 3, | estatales durante el afio | evaluaciones de maestro vy
incluyendo el incorporar el | escolar  2014-2015  estd | director y guias del sistema
crecimiento de los | solicitando un afo adicional | de apoyo o calendario de
estudiantes basado en las | para incorporar el | implementacion distintos de

evaluaciones estatales a las
valoraciones de los maestros
de grados y materias y los
directores.

crecimiento académico del
estudiante basado en estas

evaluaciones, hara lo
siguiente:
|:|15.b.i. Seguir

garantizando que sus LEAs
implementan sistemas de
evaluacion de maestros vy
directores con el uso de
multiples medidas, y que el
SEA o sus LEAs calcularan los
datos de crecimiento de los
estudiantes sobre la base de
las evaluaciones estatales
administradas durante el afno
escolar 2014-2015 para todos
los maestros de los grados y
materias que se evallan vy los
directores; y

|:|15.b.ii. Asegurar que
cada maestro de un grado y
materia que se evallan y
todos los directores recibiran
sus datos de crecimiento de
los estudiantes sobre la base
de evaluaciones estatales
administradas durante el afno
escolar 2014-2015.

los descritos en la Opcidn B,
que requieren una
flexibilidad adicional de la
orientacién en el documento
titulado ESEA Flexibility, asi

como los documentos
relativos a la flexibilidad
adicional ofrecida por el

Subsecretario en una carta
del 2 de agosto de 2013, hard
lo siguiente:

&15.& Proporcionar una
respuesta narrativa en su

solicitud verificada
(“redlined”) de ESEA
flexibility  tal como se

describe en la Seccion Il de la
guia para extension de ESEA
flexibility.

CONSULTA

En el desarrollo de su solicitud, un SEA debe involucrar y solicitar la reaccidn de diversos grupos de
interés y comunidades de manera significativa. Para demostrar que una SEA ha cumplido con esto, la SEA
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debe proveer una garantia de que ha consultado con el Comité de Practicantes del Estado en relacién
con la informacién descrita en la solicitud y proveer lo siguiente:

1. Una descripcion de cdmo la SEA involucrd y solicitd reaccion de forma significativa a los maestros y
sus representantes para la solicitud.

Esta seccion incluye informacidn sobre los esfuerzos de DEPR para consultar con los grupos de interés e
involucrarlos durante todo el proceso de implementacién de su plan de flexibilidad durante el afio
escolar 2014-2015 y sus esfuerzos por reunir informacidn y retroalimentacion sobre el desarrollo de esta
solicitud de extension.

Comité de Practicantes

El Comité de Practicantes (COP por sus siglas en inglés) estd compuesto por el Secretario (o su
representante), Subsecretario para Asuntos Académicos (o su representante), el Director de la Oficina de
Asuntos Federales; y la representaciéon de: programas académicos, la poblacién con Limitaciones
Linguisticas en Espafiol, el coordinador de Titulo 1, la poblacién de Educacion Especial, el Programa
Técnico y Ocupacional, el Director de la Oficina de Derechos Civiles con la Secretaria de enlace con
Organizaciones Civiles, las IES, los padres, los directores, los profesores, los estudiantes y el
Representante las Escuelas Privadas.

El COP se reunié en marzo de 2014 y 2015. El objetivo de ambas reuniones era informar el estatus de la
implementacién de nuestro plan de flexibilidad en 2014 y 2015; discutir Dispensas y el uso de los fondos
y recibir sus comentarios para la solicitud de extensiéon de 2015-2018. Los miembros del COP tuvieron la
oportunidad de recomendar acciones especificas sobre el uso de los fondos de Titulo I, al igual que 1116
SES y 1003a.

Las reuniones del COP permitieron la participacidn de los diversos miembros, aclarar sus dudas
relacionadas con la nueva clasificacidn de las escuelas, la enmienda propuesta en 2014 y los nuevos usos
para lo que era SES. Miembros del COP recomiendan utilizar los fondos de 1116(e) en forma mas amplia
y no en programas de tutoria, ya que esos programas no habian demostrado eficacia en los logros
académicos de los estudiantes. El COP propone reducir la cantidad de escuelas para servir y limitarlas a
Prioridad y Enfoque, proporcionando tiempo adicional de aprendizaje, asi como apoyo administrativo,
desarrollo profesional y otros servicios relacionados para fomentar la transformacion en las escuelas a lo
largo del afio escolar. También sugirieron no limitar el nimero de horas de contacto.

Durante la reunion celebrada en marzo de 2015, el COP se centrd en la solicitud de extension del DEPR.
El COP recomendd continuar con el modelo RAD desarrollado, ya que no ha habido tiempo suficiente
para evaluar los resultados de manera cuantitativa. También discutieron los usos propuestos para los
fondos del 1003a. Ademas de los planes de trabajo de apoyo de acuerdo con la disponibilidad de fondos
y las prioridades identificadas por la (Secretaria para Asuntos Académicos) SAA, aprobaron los usos de
aproximadamente $ 10.6 M para proporcionar apoyo de instruccion diferenciada para los subgrupos de
estudiantes mas necesitados en escuelas prioridad, enfoque y el 5% de las escuelas de transicién con
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menor rendimiento. Esos fondos se asignaran de acuerdo con la implementacién de las escuelas a
través del PCEA. A las escuelas prioridad se les permitira elegir dos personas adicionales para trabajar a
tiempo completo como director de escuela de ambiente escolar y un maestro con funciones de
ensefianza o dos maestros altamente cualificados de acuerdo con las necesidades del logro académico
identificadas previamente en relacidn con su clasificacion. En una escuela enfoque van a seguir el mismo
procedimiento, pero pueden elegir solo una persona adicional para las mismas dos posiciones
disponibles para escuela prioridad. EI 5% de las escuelas de transicion con menor rendimiento podra
seleccionar solo un maestro altamente cualificado para apoyar la materia con los peores resultados en la
PPAA o PPEA.

Hay 9 escuelas TAS que son prioridad y enfoque. También se discutieron detalles acerca de nuestras 75
escuelas TAS, y se aprobd la recomendacién del Programa Titulo | de la utilizacion de 25% de su
presupuesto en el personal de Titulo I. Esta accién ayudara a esas escuelas a proporcionar instruccion y
apoyo diferenciado a los subgrupos de estudiantes mas necesitados.

Una descripcién general del proceso de extension se discutié con el COP, que estuvo de acuerdo con la
extension, ya que ofrece la oportunidad de solicitar la rendicién de cuentas a las escuelas y distritos
responsables de los resultados que se centran en los subgrupos y las brechas de rendimiento. EI COP
estuvo de acuerdo con las recomendaciones presentadas y discutidas con ellos relacionados con RAD en
lugar de SES, pero se recomendd un monitoreo cercano de la implementacion.

El COP tenia algunas preguntas acerca de la definicion de funciones para las diferentes intervenciones
subvencionadas por los fondos federales. EI DEPR aclaré que las funciones y responsabilidades deben
definirse en el Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA) de cada escuela y que cada director de
escuela debe trabajar el uso de los fondos de acuerdo con las necesidades de la escuela con su comité de
planificacion y su Consejo Escolar. Esta decisidon no se impone por el DEPR.

El COP también discutio el sistema de evaluaciéon docente del DEPR. EI COP apoya la continuidad de la
implementacion de este proceso y estuvo de acuerdo en que los directores de escuela deben ser
responsables de evaluar a los maestros.

Las reuniones adicionales que se han llevado a cabo a nivel regional o de distrito que incorporan las
aportaciones de diversos grupos de interés se presentan en la siguiente seccidn. A nivel central, se
celebran reuniones periddicas (mensuales) del Comité Consultivo de la Secretaria. EIl Comité Consultivo
de la Secretaria incluye la representacion de la comunidad de Educacién Especial, asi como la comunidad
con Limitaciones Lingtisticas en Espafiol. Los miembros del comité asesor de la Secretaria estuvieron
comprometidos a lo largo del proceso de implementacién del plan de flexibilidad del DEPR durante el
afio escolar 2014-2015. Las reuniones ordinarias del Comité Asesor también se utilizaron para recoger
aportaciones y comentarios sobre el desarrollo de esta solicitud de extension.

Este Comité incluye a miembros de las comunidades escolares, organizaciones de derechos civiles, LLE y
la representacion de educacién especial, las empresas, las IES, padres y educadores, y ellos tienen la
tarea de explorar y proporcionar informacion sobre diversos aspectos del plan de flexibilidad del DEPR.

17



FLEXIBILIDAD ESEA — 38" VENTANA DE SOLICITUD DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE EU

El comité se divide en varios grupos de trabajo que se centran en:
e Participacion de los padres y la comunidad
¢ Intereses de los estudiantes
® Preparacion universitaria
¢ Implementacion del sistema de datos longitudinal
¢ Desarrollo de politicas
e Clasificacién de las escuelas y rendicidén de cuentas
¢ Desarrollo profesional
¢ Evaluacion de educadores y sistema de apoyo
® Educacién Especial
e Limitaciones Lingtiisticas en Espafiol

Meétodos adicionales de difusion de informacion sobre la exencion de Flexibilidad del DEPR

Para aumentar la accesibilidad a la informacion sobre el plan de flexibilidad, el Departamento de
Educacidn desarrollé una seccién exclusiva en la pagina de internet del DEPR para presentar informacion
sobre Flexibilidad. Esta seccién se coloca prominente en nuestra pdgina de inicio con diferentes enlaces
gue contienen informacién detallada sobre los diferentes componentes del plan. A través de la pagina de
internet mantenemos a nuestra comunidad mas grande informada acerca de nuestro plan de
flexibilidad. Esta informacion llega a unos 157,494 usuarios, e incluye grupos de interés de diversos
componentes del sistema educativo. La informacidon publicada en esta plataforma tiene un mayor
alcance que llega a cerca de 1,538,456 personas que de alguna manera u otra tienen un vinculo con
nuestro sistema educativo.

La pagina de internet de Flexibilidad estd dirigida a orientar a los estudiantes, padres, maestros,
directores de escuela y comunidad. Esta contiene:

¢ Informacién detallada sobre lo que es el plan de flexibilidad y el trasfondo de su desarrollo

* Un resumen para la comunidad con una redaccién simple

¢ La version en inglés aprobada por el USDE y una versidén en espafiol

* Preguntas frecuentes sobre el Plan y la carta de la USDE extendiendo nuestro plan

¢ Presentaciones para diferentes publicos sobre la implementacion de la Flexibilidad que abordan el
nuevo sistema de clasificacion de las escuelas y la lista de clasificacidn correspondiente al afio escolar
2014-2015

* Los comunicados de prensa publicados en diversos medios de comunicacién

e Un enlace a los videos que explican el plan de flexibilidad y las diferentes estrategias y programas
académicos, como RAD, SIG y MECPA

El DEPR también mantiene paginas en redes sociales como Facebook y Twitter, a través de las cuales
difunde regularmente informacion sobre nuestro plan de flexibilidad. En estas plataformas mantenemos
informados alrededor de 57,500 usuarios y tienen un alcance mayor que alcanza cerca de 125,505
personas. Estas plataformas de medios sociales incluyen datos sobre la adopcion e implementacién del
Plan; la clasificacion de las escuelas y el sistema de evaluacién y apoyo para un liderazgo efectivo. A
través de este mecanismo, hemos recibido una cantidad considerable de preguntas, que se incluyen en
las preguntas frecuentes, y la retroalimentacion de la comunidad. Referimos la retroalimentacién a la
Subsecretaria para Asuntos Académicos para que provean la informacién solicitada.
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Uno de los principales retos para el afio escolar 2014-2015, en términos de las plataformas digitales del
Departamento de Educacién, es que la retroalimentacion recibida por los usuarios es minima. En las
redes sociales, los usuarios hacen comentarios acerca de la informacién divulgada, pero esto no contiene
las verdaderas preocupaciones que puedan tener sobre el plan de flexibilidad. Es necesario trabajar este
afio en el disefio estratégico de los canales que pueden servir para recibir mas retroalimentacién de los
padres, maestros, directores de escuela y la comunidad y, por lo tanto, mejorar los procesos
relacionados con el plan de flexibilidad, implementacién y difusién.

2. Una descripcidon de como el SEA se involucrd significativamente y solicitd la aportacién de otras
comunidades diversas, como los estudiantes, los padres, las organizaciones comunitarias, las
organizaciones de derechos civiles, las organizaciones que representan a los estudiantes de
educacion especial y estudiantes de inglés, organizaciones empresariales y tribus indias.

Luego de llevar a cabo las actividades de consulta que se describieron en la solicitud de flexibilidad
original del DEPR, el DEPR siguid participando en la amplia difusidon para asegurar que los miembros de
las diversas comunidades se incorporaran a esta implementacion de Flexibilidad entre enero de 2013 y
esta nueva extension en marzo de 2015.

La variedad de actividades a las que el DEPR se dedicod para asegurar la diversidad en los grupos de
interés y el proceso de consulta se describen a continuacién. Cabe senalar que el uso de tarjetas de
comentarios, que se inicié en 2012, sigue siendo un vehiculo principal a través del cual el DEPR recoge
informacién escrita de todos los miembros de su comunidad y los grupos de interés. Ademds, cada
escuela también tiene un buzén donde estas tarjetas de comentarios se pueden entregar.

Principio 1: Preparacidn postsecundaria y profesional

Desde febrero de 2014, representantes de las facultades de educacién de las universidades publicas y
privadas se reunieron mensualmente. El grupo incluia a decanos, coordinadores de ensefianza de los
estudiantes y los directores de programas de preparacion de maestros, directores de programas de
estudio de Postgrado, Cursos de Preparacién de Liderazgo y asesores escolares. En estas reuniones, el
DEPR orient6 a los participantes en el plan de flexibilidad y los participantes discutieron los aspectos mas
importantes de los programas docentes y de la educacidn.

En junio de 2014, trece universidades, incluyendo la Universidad del Estado, certificaron que los nuevos
estandares en espafol, matematicas, inglés y ciencias son estandares postsecundarios y profesionales y
gue un estudiante que estudie bajo este curriculo tendrd una transicion exitosa a los estudios
postsecundarios sin tener que tomar cursos remediativos.

Durante el ultimo afio, los grupos de interés de la Universidad han hecho recomendaciones sobre
mejores practicas que se utilizaran en el DEPR, implementacion de nuevas normas del DEPR y politicas
publicas de apoyo a la ensefianza y la pedagogia en la isla. A través de estas reuniones mensuales, los
grupos de interés siguen contribuyendo al desarrollo continuo de Puerto Rico del Principio 1,
centrandose en cuestiones claves de la reforma, como la eficacia de nuestros estandares
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postsecundarios y profesionales, los programas de preparacion de educadores y el acceso a la
universidad.

El DEPR cree que estas reuniones periddicas evidencian la creacion de alianzas sdlidas y eficaces con una
variedad de grupos de interés de la educacién. Las reuniones regulares proporcionan importantes foros
para discutir temas relacionados con el plan de flexibilidad y los principales grupos de interés
comprometidos.

Estas reuniones también han informado la revisidn del Reglamento de los Programas de Preparacidn de
Maestros del DEPR. Si bien estos proyectos de reglamentos ya existian, muchas nuevas
recomendaciones surgieron como resultado de los esfuerzos de participacién de los grupos de interés
del DEPR. También se han celebrado reuniones trimestrales entre el Consejo de Educacion y la Junta
Universitaria y el DEPR para asegurar que la implementacién continua de Flexibilidad del DEPR aborda
los aspectos mds criticos de los programas de preparacion de maestros.

Principio 2: Sistema de rendicidn de cuentas

El DEPR involucrd a varios grupos de interés en el proceso de actualizacion del disefio y de la plataforma
utilizada por las escuelas para crear su Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA). Estas modificaciones
ayudaron a asegurar que el DEPR pudiera implementar completamente las intervenciones descritas en el
Principio 2. El PCEA revisado le provee acceso a los directores de escuela a datos previamente poblados
relacionados a su escuela y su clasificacién. Durante su visita de monitoreo mas reciente, el USDE
reconocido el esfuerzo del DEPR para desarrollar una plataforma que delinee claramente las
intervenciones necesarias para cada clasificaciéon de escuela. Esto incluye datos de las escuelas en
términos de brechas de aprovechamiento en algunos subgrupos y las tasas de graduacion.

El DEPR involucré al personal del nivel central y de distrito para desarrollar un proceso de apoyo a los
directores de escuela para analizar los datos de rendimiento y desarrollar intervenciones basadas en las
necesidades escolares. El personal del nivel central del DEPR le ofrecié un adiestramiento al distrito y al
personal escolar, incluyendo a Asistentes Especiales, Superintendentes, Asistentes de Superintendentes,
Maestros, Facilitadores, directores de escuela, maestros y otros miembros de la comunidad, sobre los
principales elementos del Principio 2. Durante este proceso el DEPR recibié retroalimentacion, preguntas
y sugerencias que fueron incorporadas en el disefio final del PCEA.

Las comunidades escolares han comunicado y provisto retroalimentacidn al personal del nivel central del
DEPR sobre el Principio 2 a través de llamadas telefdnicas, correos electrénicos y reuniones. Las
preguntas comunes sobre el Principio 2 incluyen: a) cdmo implementar y demostrar la intervencion de
instruccién diferenciada, b) cdmo preparar el andlisis de datos y seleccionar las intervenciones
apropiadas, c) como interpretar los nuevos Informes de Progreso (“School Report Cards”) y d) cdmo las
escuelas no categorizadas (Transicion) pueden identificar brechas significativas. Ha habido
conversaciones extensivas con los grupos de interés en relacidon a cémo las escuelas que cumplen con
todos los indicadores, excepto las brechas significativas, pueden cambiar de clasificacion.

La Subsecretaria para Asuntos Académicos y la Secretaria Auxiliar de Planificacion y Desarrollo Educativo
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han estado considerando las recomendaciones de las comunidades escolares para desarrollar talleres y
establecer los cambios adecuados en los documentos para apoyar y responder a las necesidades de los
grupos de interés.

El DEPR lleva a cabo reuniones mensuales con el personal de distrito para asegurar la capacidad del
sistema para cumplir con el nivel escolar. Durante estas reuniones, el DEPR también facilita las
conversaciones entre las escuelas para compartir las mejores practicas y desarrollar estrategias de
intervencion. El personal a nivel de distrito ofrece apoyo a través de asistencia técnica a los directores de
escuela para entender claramente las razones por las cuales sus escuelas tienen la clasificacion actual,
los datos de subgrupo que representan la prioridad y las intervenciones necesarias.

Basados en el insumo de los grupos de interés, el PRDE decidid crear y difundir versiones simplificadas
del PCEA completado. Los mismos son dirigidos a los padres y miembros de la comunidad. Seguin como
se describié anteriormente, PRDE desarrollé un video para los padres y la comunidad que detalla las
clasificaciones de rendicién de cuentas de la escuela y las intervenciones requeridas. Este video esta
disponible en los distritos y escuelas y PRDE recomendd que se mostrara en las reuniones y otros
eventos donde los padres y los miembros de la comunidad estén presentes. Los padres pueden ofrecer
su opinidn sobre el video utilizando las tarjetas de comentarios y buzones de sugerencias localizados en
las oficinas de las escuelas y de los distritos.

Principio 3: Evaluacion del Educador

Durante el pasado afio académico ha habido nueve reuniones con representantes de 37 facultades
educativas de universidades privadas y publicas. Los participantes en estas reuniones incluyen una
amplia variedad de grupos de interés incluyendo Rectores y Directores de Educacion, coordinadores
practicos para la educacién estudiantil, directores de estudios graduados, y coordinadores de los
programas de preparacidn para directores de escuela y consejeros académicos de problemas educativos.
En estas reuniones, los participantes fueron orientados sobre el plan de flexibilidad y discutieron varios
aspectos relacionados a la evaluacién de educadores. Ellos tuvieron la oportunidad de preguntar y hacer
recomendaciones enfocadas en aumentar la calidad del sistema de evaluacién de educadores y la
capacidad del PRDE de implementar el Principio 3 de Flexibilidad.

Como parte de este proceso de participacion de los grupos de interés, los instrumentos usados por el
sistema de evaluacién del DEPR fueron discutidos. El DEPR recibid retroalimentacion técnica de parte de
los coordinadores de practicas/experiencia de ensefianza de estudiantes y los casi graduados de varios
programas de preparacion de maestros. Durante las reuniones de subgrupos del Comité de Asesoria el
Secretario se recopild mds retroalimentacion. El subgrupo trabajo en: 1) la politica publica que
establecerd las guias para el desarrollo profesional para maestros del DEPR, 2) revisiones a los
instrumentos de evaluacién y 3) formato a los planes de desarrollo profesional. El Principio 3 incluye
informacién detallada sobre como el DEPR recopild el insumo de su proceso de evaluacion del educador
durante los ultimos cuatro afios.

Otros principios de cambio radical:
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Participacion de las Familias y Comunidades

La participacién de las familias y comunidades ha sido, histéricamente un reto para el PRDE debido al
enfoque tradicionalmente pasivo de la participacidon en las escuelas de los padres y las comunidades. A
través de los Ultimos dos afios, la participacién de las familias y comunidades en el nivel escolar se ha
convertido en una prioridad definida por el gobierno del estado de Puerto Rico y el DEPR. En el 2013 el
gobierno expidié una orden ejecutiva: “Boletin Administrativo Num. OE -2013 057” para promover la
participacién de los padres, estableciendo estrategias para facilitar e incrementar la participacién y la
integracidn en las actividades escolares y en el rendimiento estudiantil. Ademds, el OR-2013 057 incluye
estrategias y actividades para involucrar a la comunidad. El DEPR y el Departamento de la Familia de
Puerto Rico fueron designados como las agencias para implementar el OE-2013 057.

La Ley 149 Organica de Puerto Rico de Junio 30 de 1999 requiere que cada escuela cree un consejo de
gobierno que tomara decisiones en los procesos relacionados a la organizacidn y estructura estudiantil, y
la administracién de recursos, entro otros. El estatuto establece que todos los grupos de interés estén
representados. El DEPR ha emitido varias directivas administrativas para fomentar y apoyar la creacion
de un consejo padres/estudiantes a nivel escolar. En todas las escuelas del DEPR, los padres
participantes incluyen representantes de la poblacidn general, asi como, estudiantes de educacién
especial y, cuando aplique, comunidades LLE. Se lleva a cabo una asamblea a nivel escolar para elegir a
los representantes de los padres y de la comunidad.

Los directores de escuela diseminan la informacion acerca de la Flexibilidad y recolectan
retroalimentacién de los grupos de interés a través de los consejos escolares. Después de realizar un
evento con los padres y los miembros de la comunidad, los directores de escuela envian la informacion
describiendo el evento y reportando un resumen de la retroalimentaciéon recibida al DEPR. El DEPR ha
creado una plantilla para facilitar y compartir esta informacion. El personal del nivel central recibe estas
plantillas para asegurar que el plan de flexibilidad estd siendo discutido y que la retroalimentacidn esta
siendo considerada para determinar las estrategias para la participacidon continua de los padres y la
comunidad.

Nivel Central

La politica del DEPR sobre la participacion de los padres y la comunidad fue establecida en la Carta
Curricular # 15 2013-2014 de julio 20 del 2013. Los Estandares Nacionales para la Participacién de los
Padres, basado en el modelo de Joyce Epstein (2001) fueron usados como una guia para establecer las
politicas de participaciéon de los padres y la comunidad. Esta modelo incluye seis estdndares de
colaboracién entre las familias, escuelas y la comunidad. Estos incluyen: facilitar la participacion
proactiva de los padres y la comunidad para fortalecer la integracion de los padres y la comunidad en el
proceso de toma de decisiones; establecer alianzas y relaciones con las escuelas que beneficiaran a los
estudiantes, entre otros. Las politicas de DEPR apoyan la implementacidon de la Flexibilidad dando
prioridad la participacion de diferentes grupos de padres de estudiantes de educacidn especial, asi como
LLE cuando aplique. Como se menciona en el reporte de monitoreo mas reciente del DEPR, este ha
hecho un esfuerzo significativo para llegar a las comunidades de padres de estudiantes de educacién
especial para asegurar que estas comunidades comprendan los principios de Flexibilidad.
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Durante el afio académico 2013-14, y en conformidad con el “Boletin Administrativo Num. OE -2013
057” y la Carta Curricular # 15 2013-2014, los trabajadores sociales de las escuelas fueron adiestrados
en estrategias y actividades para aumentar la participacidon de los padres. Esto le dio a las escuelas
acceso a mas padres y la oportunidad de familiarizarlos con el Plan de Flexibilidad y discutir su rol en la

implementacion.

Logros

El DEPR aumentd el énfasis en la participacién de los padres y en la implementacién de las
politicas durante el afio académico 2013-14 resulté en un aumento en el porcentaje de padres
visitando las escuelas para obtener retroalimentacion sobre el rendimiento de sus hijos. Durante
el afo académico 2012-13, las visitas de los padres estuvieron entre el 10 y 30%. Hubo un
aumento significativo en el 2014-15. En agosto 2014, la tasa de participacion fue 76%, en enero
2015, aumento a 82% y en marzo 2015 hicimos historia con un 87% de los padres visitando las
escuelas para recibir retroalimentacion sobre el rendimiento de sus hijos. Los padres expresaron
gue reconocen que su participacidén es importante para los logros académicos de sus hijos en las
entrevistas realizadas en los distintos medios. Este aumento de participacién ha ayudado a las
escuelas a involucrar mas a los padres en los procesos escolares, de este modo facilitar la
implementacion de Flexibilidad.

Se creé un Comité Consultivo de Padres y de la Comunidad (PCAC por sus siglas en inglés) con
participacién a nivel isla para promover la participacion de los padres y la comunidad en el disefio
y la implementacion de la Flexibilidad. Actualmente, el comité consiste de padres de los
estudiantes del Comité Consultivo Estudiantil, el cual se reline cada dos meses. Se han realizado
dos reuniones para comenzar la creacion del PCAC.

Se afiadié una encuesta a la pagina de internet del DEPR para identificar cuanto saben los padres
y los miembros de la comunidad sobre el Plan de flexibilidad y las dreas que necesitan ser
abordados. Basado en la retroalimentacion, el DEPR desarrolld estrategias para promover
actividades que promuevan la participacion. Se enviaron copias de la encuesta a los Distritos y
escuelas para facilitar la participacién de los padres y la comunidad.

Actividades Actuales

El personal del nivel central a través de todas las dreas del programa, ha sido asignado con la
tarea de contactar a los miembros de la comunidad para integrar los esfuerzos de las familias y
las comunidades en areas del programa. Las areas del programa estan trabajando para crear
materiales y recursos que ayuden a los padres y a la comunidad a apoyar el aprendizaje de los
estudiantes. Estos recursos seran diseminados ampliamente entre los padres y la comunidad. Los
lideres centrales clave se reunen cada dos semanas para compartir el estatus de sus acciones
relacionados con la participacion de estas partes interesadas, entre otros principios Plan de
flexibilidad.

Las reuniones cada dos meses con el Comité Consultivo de Padres y de la Comunidad (PCAC por
sus siglas en inglés) y el Comité Consultivo Estudiantil continuaradn. Las agendas para estas
reuniones seguiran incluyendo el plan de flexibilidad del DEPR. Los participantes del PCAC daran
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recomendaciones sobre las estrategias y actividades para aumentar la participacion de los padres
y la comunidad, medir el conocimiento de los padres sobre la implementacién del plan de
flexibilidad y la identificacién de los recursos necesarios. La retroalimentacion recibida del PCAC
serd utilizada por la Subsecretaria para Asuntos Académicos para facilitar el disefio y la
implementacién de actividades para los padres y la comunidad, como congresos de padres, foros,
grupos de enfoque, mesas redondas, dias familiares, casas abiertas, etc.

e El DEPR estd actualizando los catdlogos para los talleres de padres para ofrecer apoyo sobre el
aprendizaje y aprovechamiento. Las actualizaciones a estos catdlogos se basaran en la
retroalimentacion recibida de los padres durante el afio escolar mas reciente y los principios de
Flexibilidad.

e EIDEPR publicé la solicitud de extensidén en su pagina de internet para que estuviera disponible a
todas las comunidades escolares y los grupos de interés externas. Ademads, hay un proceso en
linea para recolectar comentarios en la pagina de internet del DEPR.

e (Cada escuela, oficina central y distrito tiene informaciéon continua sobre nuestro plan de
flexibilidad para informar y recibir retroalimentacion.

e El DEPR ha creado diferentes grupos que incluyen miembros de las comunidades escolares,
Organizaciones de Derechos Civiles, representacion de las IES y la industria privada. Estos grupos
han estado participando activamente ofreciendo su insumo sobre la solicitud de extensién del
plan de flexibilidad en dreas como: estudiantes LLE, Estudiantes de Educacion Especial, desarrollo
profesional, divisién legal, evaluacidon de maestros y directores de escuela, entre otros.

e El Secretario y su equipo académico también se reunird con las uniones de maestros, todos los
directores de escuela, ex secretarios de educacidn, organizaciones de derechos civiles, padres y
medios, entre otros, para discutir la informacion relacionada con la solicitud de extensién del
plan de flexibilidad y para recibir y considerar su retroalimentacion.

e El DEPR también, a través de los distritos escolares, discutido la solicitud de extensidn con
diferentes grupos de interés, incluyendo: escuelas, lideres comunitarios, y solicitd sus insumos
para esta solicitud.

e El Secretario ha creado un equipo que estara trabajando directamente con los diferentes grupos
de interés para mantenerlos informados y recibir su retroalimentacién sobre el plan de
flexibilidad.

A nivel de distrito

Cada distrito debe desarrollar planes de accidn que incluyan objetivos relacionados a la participacion de
los padres y la comunidad. En estos planes, el distrito describe cémo ellos proveeran asistencia técnica a
las escuelas para mejorar la participacion de los padres y la comunidad e involucrar a los padres en la
implementacion de las actividades descritas en el plan de flexibilidad del DEPR. El personal de distrito
también planificard e implementard actividades para los padres para ayudarlos a entender las
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clasificaciones de las escuelas y cdmo las escuelas pueden usar los recursos.

Cada mes los miembros del personal de distrito preparardn un reporte describiendo la participacién de
los padres en las actividades realizadas durante el mes. Este reporte incluye un resumen de la
retroalimentacion recibida de los padres y los miembros de la comunidad. Los miembros del personal de
distrito también son responsables de analizar la retroalimentacién recibida de los padres y las
comunidades y de proveer recomendaciones para mejorar o aumentar las estrategias y actividades.
Estos reportes son enviados al nivel central para asegurar que las actividades de participacidon de los
padres sean relevantes y que se estén implementando.

A nivel escolar

Como se indica arriba, los directores de escuela tienen que establecer actividades para la participacion
de los padres y la comunidad que estén alineadas con la politica publica del DEPR y con el plan de
flexibilidad. Estas actividades se registran en el Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA). Las
actividades de los padres que estén incluidas en el PCEA de cada escuela estdn basadas en
recomendaciones especificas de los padres y del comité de planificacion. Las actividades a nivel escolar
para padres y la comunidad requeridas incluyen: proveer orientacion a los padres acerca de la
clasificacion de la escuela y las intervenciones que estdn siendo implementadas para abordar las
necesidades especificas de la escuela, trabajando con los trabajadores sociales y consejeros para
recopilar la retroalimentacién y recomendaciones sobre cdmo mejorar los servicios a nivel escolar,
diseminar informacidn y material escrito e informacion sobre los servicios escolares, politica escolar, el
Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA) en las reuniones de padres anuales.

A nivel escolar, las oportunidades de participacion de los padres incluyen la participacién en los comités
de padres, comités de planificacidn escolar, comités de colaboracién de la comunidad, participacién en
el dia de logros de los estudiantes, reuniones de padres, talleres, y actividades extracurriculares. Los
directores de escuela tienen que presentarle al distrito un calendario de las actividades llevadas a cabo
con los padres y un reporte resumiendo la retroalimentacién de los padres. La retroalimentacion se usa
para determinar las necesidades y mejorar las actividades de participacion. Como se indica arriba, hay
una caja de sugerencias disponible para que los padres provean retroalimentacion y sugerencias.

Esfuerzos Futuros
En el afio académico 2014-2015, se creard una Unidad de “Family and Community engagement” en el
nivel central del DEPR. Esta oficina sera responsable de:
e Desarrollar programas y proyectos que promuevan la participacion familiar y comunitaria;
e Identificar y diseminar las mejores practicas de participacion familiar
e Crear equipos para dar apoyo a los proyectos y programas de participacion familiar;
e Colaborar en la creacidn de alianzas comunitarias;
e Alinear los esfuerzos de los comités asesores del DEPR y de los grupos que incluyen a los padres y
representantes de la comunidad, para incrementar la participacidon activa y significativa y apoyar
la implementacién del plan de flexibilidad; y
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e Analizar los resultados de las estrategias y actividades empleadas en hacer recomendaciones
sobre los ajustes necesarios.
e Asegurar que cada escuela cree al menos una alianza para asegurar la integraciéon de la
comunidad en la escuela.
Los trabajadores sociales jugaran un papel significativo en el seguimiento de las actividades designadas
para involucrar a los padres y a los miembros de la comunidad en la implementacién del plan de
flexibilidad de nivel central y los distritos continuaran usando la retroalimentacién recopilada, encuestas,
y los reportes presentados para evaluar la efectividad de los esfuerzos para la participacién de los
padres y de la comunidad.

Padres de estudiantes de educacidn especial

Logros

Este afio, el Centro de Servicios de Educacién Especial (CSEE), publicd informacion sobre el plan de
flexibilidad a los padres en toda la isla. Esta estrategia ha sido particularmente efectiva porque el CSEE ya
es un recurso que los padres usan regularmente. En el Centro, los padres reciben al documento y pueden
hacer recomendaciones o comentarios. Ademads, hubo reuniones mensuales de padres para esos que
visitaron el CSEE. La retroalimentacién de los padres recopilada durante estas reuniones fue compartida
con la Subsecretaria para Asuntos Académicos. A través de las reuniones, se sugirid y decidié que las
reuniones deberian ocurrir cada tres meses en lugar de mensualmente. En el préximo afio, el DEPR
continuara teniendo reuniones cada tres meses durante el afio 2015-2016.

Durante el afo académico 2014-2015, los padres de estudiantes de educacion especial han dado alguna
retroalimentacion sobre el plan de flexibilidad. Esta contribucidon fue compartida con La Subsecretaria
para Asuntos Académicos. Ademas, el programa del DEPR conduce reuniones mensuales sobre la
implementacion del plan de flexibilidad. Actualmente, mdas de 178 padres han participado en estas
reuniones. En estas reuniones, los padres reciben informacién y tienen la oportunidad de hacer
preguntas y aclarar cualquier problema o preocupacion.

Adema3s de estas reuniones en el CSEE, el Secretario Asociado de Educacién se ha estado reuniendo con
varios grupos de estudiantes de educacidon especial para compartir informacién sobre el plan de
flexibilidad. Especificamente, hubo una reunién entre la Secretaria Asociada, los padres del Comité de
Educacién Especial, y el APNI (Apoyo a Padres con Nifios con Impedimentos). El Secretario participa en
reuniones cada tres meses con el Comité Consultivo de Educacion Especial (CCEE). Hasta la fecha ha
habido tres reuniones para discutir la implementacion del plan de flexibilidad y su impacto en la
poblacion de educacién especial. Durante una reunién se presentd una revision de las actividades
pasadas del DEPR. Estas actividades son parte de las estipulaciones del plan de flexibilidad y estan
integradas en el trabajo del comité consultivo. EI comité consultivo compartié un reporte validado que
refleja la aportacién de las recomendaciones compartidas con la Subsecretaria para Asuntos
Académicos.

Esfuerzos actuales de participacion
La Secretaria Asociada de Educacidn Especial continuara convocando al CCEE a llevar a cabo reuniones
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regulares cara a cara sobre el plan de flexibilidad con los grupos de interés. La aportacién vy
retroalimentacién recopilada en las reuniones del CCEE se usaran para informar las decisiones futuras
relacionadas a las intervenciones especificas y a los apoyos puestos a disposicién de los estudiantes de
educacion especial y de los maestros que trabajan con ellos.

En un esfuerzo para asegurar que todas los grupos de interés del subgrupo de educacién especial tienen
la oportunidad de participar y contribuir en el desarrollo e implementacion de la propuesta de
flexibilidad del DEPR, el DEPR ha colocado avisos informando a las familias acerca del plan de flexibilidad
y ha solicitado el insumo de los padres en cada uno de los Centros de Servicios de Educacién Especial
regionales. El personal de las Oficina de Asistencia a Padres de Educacidon Especial también estara
recibiendo los insumos de los padres. Personal dentro de estas oficinas se dirigira a los grupos de interés
con tarjetas de comentarios para que la retroalimentacion de los grupos de interés y de los padres de
estudiantes de educacidn especial se pueda recoger durante todo el proceso. Tarjetas de comentarios se
remitirdn a la Subsecretaria para Asuntos Académicos y serdan procesadas como se describid
anteriormente. Las escuelas que reciban insumos o comentarios de los padres relacionados con el plan
de flexibilidad del DEPR le someterdn esta informacion a la Subsecretaria para Asuntos Académicos y la
misma sera procesada como se describié anteriormente.

La Subsecretaria para Asuntos Académicos seguird participando en diversos foros y reuniones de grupos
de interés. Estas reuniones se llevan a cabo en la comunidad, asi como en colaboracién con las
instituciones de educacidn superior. La Subsecretaria para Asuntos Académicos mantendra su equipo de
trabajo actual que asigna un representante en especifico para coordinar con la oficina de Educacion
Especial.

Padres y Defensores de Estudiantes con Limitaciones Lingiiisticas en Espafiol (LLE)

Entre marzo de 2014 y marzo de 2015, el programa LLE notificd de forma continua a los padres de los
servicios del programa con material escrito difundido a través de las regiones, distritos y escuelas en
inglés y espafiol e incluyd informacién sobre el plan de flexibilidad de Puerto Rico. A través de estos
documentos escritos, los padres fueron notificados de sus derechos y se les proporciond la informacién
de contacto, incluyendo correo electrdnico, nimeros de teléfono, direccién de las oficinas y el personal
qgue les puede ayudar para recibir mas informacién. También, se les dio la oportunidad de hacer
aportaciones y recomendaciones sobre los servicios del programa. A través de este método, los padres
han contactado al director del programa para apoyo y para discutir sus preocupaciones y han hecho
aportaciones. Algunas regiones han identificado a un presidente para el comité de padres y los nombres
se han remitido al director de LLE.

El Comité Consultivo de padres de estudiantes LLE y el Comité Consultivo de Padres dan
recomendaciones y provee las estrategias para involucrar a los padres. Los talleres y orientaciones para
los padres tratan temas tales como: 1) resultados de las evaluaciones que determinan las necesidades y
los servicios estudiantiles, 2) cémo los padres pueden apoyar el aprendizaje en el hogar, y 3) los
resultados de los estudiantes y otros temas relacionados con el progreso del estudiante.
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EVALUACION

El Departamento motiva a una SEA que recibe la aprobaciéon de implementacion del plan de flexibilidad
para que colabore con el Departamento con el fin de evaluar al menos un programa, practica o estrategia
qgue la SEA o sus LEA implementen bajo el Principio 1, 2 o 3. Al recibo de la aprobacién de la flexibilidad,
una SEA interesada necesitard nominar para evaluacion al menos un programa, practica o estrategia que
la SEA o sus LEA implementara bajo los principios 1, 2 o 3. El Departamento trabajard con la SEA para
determinar la viabilidad y disefio de la evaluacién vy, si se determina viable y apropiado, subvencionard y
llevard a cabo la evaluacidon en asociacion con la SEA, para garantizar que la implementacién del
programa, practica o estrategia seleccionado es consistente con el disefio de evaluacion.

X Marque aqui si estd interesado en colaborar con el Departamento en esta evaluacién, si su solicitud
de flexibilidad es aprobada.

RESUMEN DE LA SOLICITUD DE LA SEA PARA LA FLEXIBILIDAD ESEA

Resumen

A través de la extensidn de la flexibilidad ESEA, el DEPR continuard implementando planes rigurosos para
aumentar el aprovechamiento académico de los estudiantes y mejorar los resultados educativos para
todos los estudiantes, prestandoles especial atencién a los estudiantes de educacidon especial y los
estudiantes LLE. Las estrategias descritas en la solicitud de flexibilidad original del DEPR se
implementaron a partir del 2013 y continuaron durante el afio escolar 2014-2015. Desde la aprobacion
original del plan de flexibilidad del DEPR, el sistema ha realizado mejoras importantes en varios aspectos
del sistema escolar. EI DEPR ha implementado nuevos enfoques y politicas publicas para mejorar el
rendimiento estudiantil, implementando estrategias innovadoras para proporcionar a las escuelas con
servicios personalizados. Como los planes han sido implementados durante un afio completo, el efecto de
estos esfuerzos serd evidente con la disponibilidad de los nuevos avallios de alta calidad que seran
administrados en abril de 2015. También, tenemos una nueva plataforma que delinea las diferentes
intervenciones por las puntuaciones escolares en el plan exhaustivo de las escuelas y permite a las
escuelas recibir un proceso multinivel de apoyo y monitoreo.

La continuacidn de la implementacién del ESEA Flexibility de DEPR proporcionara enfoque continuo en la
mejora de la calidad de la ensefianza en el sistema de educacion publica de Puerto Rico. Esto se lograra
mediante el uso de la implementacidn de flexibilidad para asegurar 1) la adaptacion de la ensefianza vy el
aprendizaje en los salones del DEPR con metas en la preparaciéon postsecundaria y profesional, 2)
proporcionar apoyos diferenciados a las escuelas para mejorar el rendimiento académico, y 3) establecer
el apoyo y monitoreo del sistema de evaluacién de maestros y directores. La aprobacién de la solicitud de
extension de flexibilidad del DEPR permitird la continuacion de estos esfuerzos para mejorar de manera
significativa la calidad de la educacién publica en toda la isla.

La implementacion del plan de flexibilidad del DEPR es consistente con los objetivos de las politicas de la
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isla para la educacién. Tanto el Secretario de Educacién como el Gobernador han hecho anuncios
publicos para continuar los esfuerzos con el fin de implementar los estandares postsecundarios y
profesionales rigurosos, desarrollar nuevas e innovadoras estrategias de ensefianza y personalizar los
apoyos disponibles para las escuelas de todo nuestro sistema de educacién publica. Una extension del
plan de flexibilidad del DEPR complementard la agenda de educacién local del DEPR.

La implementacion del plan de flexibilidad del DEPR ha llamado la atencién de los lideres en toda la isla a
las dreas claves de reforma y ha creado nuevas oportunidades para involucrar a los grupos de interés,
especialmente de la industria y a las instituciones de educacién superior. El compromiso del DEPR a
proporcionar a los estudiantes experiencias académicas de alta calidad, tal como se expresa en su plan de
flexibilidad, ha creado un espiritu de colaboracidn entre los grupos de interés y ha ayudado a centrar la
atencién en la preparaciéon de estudiantes de clase mundial en el drea postsecundario y profesional.
Como resultado, el sistema de educacién publica se ha beneficiado de las contribuciones de los grupos de
interés con nuevas ideas, perspectivas y estrategias para reformar el sistema. La implementacion
continua de las ideas incluidas en el plan de flexibilidad del DEPR permitird que estas conversaciones
significativas continden.

La implementacidén del Principio 1 es consistente con los esfuerzos continuos del DEPR de implementar
estdndares postsecundarios y profesionales rigurosos, aprobados y adoptados en el Espafiol y las
Matematicas de los grados K.*"a 12.°. Las iniciativas para revisar los estandares del DEPR es un esfuerzo
para mejorar la calidad de la educacion en toda la isla. Los nuevos estandares del DEPR incluyen
estdndares de contenido y expectativas de grados especificos y el uso de mapas curriculares con
contenidos unitarios y actividades con fines de instruccion. DEPR ha desarrollado calendarios de alcance
y secuencia para ayudar a los maestros a tomar decisiones de planificacién de instruccién informadas.
Estas herramientas ayudan a los maestros, directores de escuela y al personal del distrito a mantener el
alcance y la secuencia a nivel del saléon de clases. DEPR, también, ha incorporado en sus nuevos
materiales curriculares y didacticos recursos adicionales para promover una mayor diferenciacién de la
ensefianza. La extensiéon del plan de flexibilidad de ESEA le permitira al DEPR seguir utilizando estos
recursos y centrar su atencidn en las estrategias para mejorar la capacidad de los maestros para asegurar
gue todos los estudiantes tengan acceso a los estandares.

El DEPR se enorgullece de sus exitosos esfuerzos para implementar una plantilla de planificaciéon semanal
para los maestros. Esto se puso en marcha en 2014 y los maestros informan que ha mejorado su
capacidad para desarrollar planes diarios eficaces basados en las nuevas unidades curriculares. El
personal del distrito también informa que estas herramientas han mejorado la calidad de la instruccidén a
nivel de los salones. Los miembros del personal a nivel de distrito, como el facilitador académico, estan
asignados a las escuelas para proporcionar apoyo de asistencia técnica a los maestros. El personal a nivel
central del DEPR utiliza estas herramientas para garantizar que la instruccién en todos nuestros salones
estd alineada con los nuevos estandares y que los maestros mantienen un ritmo adecuado de instruccion.
La supervision del nivel central y de distrito de la instruccién es realizada a través del uso de una nueva
plataforma en linea, SAMA, que se describe con detalle en el Principio 4.

Implementacion del Principio 2 es coherente con los esfuerzos continuos del DEPR para implementar un
sistema diferenciado de rendicién de cuentas. El DEPR mantiene su compromiso lograr los nuevos AMOs
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ambiciosos que se habia fijado en su implementacidn original del plan de flexibilidad. El requisito del plan
de flexibilidad de centrarse en las necesidades especificas de aprendizaje de los estudiantes ha llevado al
DEPR a poner un nuevo énfasis en el uso de datos para informar sobre la toma de decisiones en la
instruccién. El analisis continuo de los datos de aprovechamiento académico de los estudiantes ha
llevado a una comprensidn mas completa y precisa de los estudiantes y de las escuelas que necesitan
apoyo educativo. Ademds, ha habido cambios en la organizacidn a nivel central del DEPR para alinear
mejor la labor de la Subsecretaria para Asuntos Académicos y de la Oficina de Planificacidn y Desarrollo
educativo

Como descrito anteriormente, el DEPR ha creado una plataforma en linea para apoyar el desarrollo del
Plan Auténtico y Escolar (PCEA) de cada escuela. Esta plataforma delinea claramente las intervenciones
especificas para las escuelas de acuerdo a sus clasificaciones segun el plan de flexibilidad. Durante los
ultimos dos afios, el personal a nivel de distrito ha proporcionado apoyo continuo en el analisis de datos a
través de la prestacion de talleres a nivel escolar a directores y maestros. Los directores y maestros han
solicitado apoyo adicional para poder desarrollar intervenciones en acorde con sus necesidades
especificas. Desde enero de 2014, a nivel Central y de Distrito, el personal ha disefiado y ofrecido apoyo
basado en la clasificacién de cada escuela. DEPR, también, ha proporcionado apoyo estratégico vy
diferenciado a las escuelas no categorizadas restantes de Titulo | (las cuales el DEPR ha llamado Escuelas
de Transicidn).

También apoya los esfuerzos de las escuelas y del personal de distrito en la implementacién de estas
estrategias y el monitoreo del progreso. El DEPR desarrollé y utiliza SAMA para permitir al nivel central y
al distrito proporcionar la supervisidn y la retroalimentacién a las escuelas a medida que implementan su
plan. Ademas, el nivel central del DEPR mantiene reuniones mensuales con el personal de distrito para
evaluar el progreso, identificar las necesidades de apoyo y prestar asistencia técnica continua para
asegurar que se sirvan a todas las escuelas dentro del distrito.

La implementacion del Principio 3 del DEPR refleja su continuo compromiso con la implementacién de
un proceso de evaluacidn docente eficaz. El desarrollo e implementacién de un sistema formal de apoyo
y evaluacion del maestro representa un cambio significativo para Puerto Rico. Esta clase de sistema
formal de apoyo y evaluacion, aun cuando era permitido por ley, no se habia implementado
consistentemente en la isla. Durante los Ultimos cuatro afos, el DEPR ha hecho un gran esfuerzo para
asegurar que su sistema de evaluacion de maestros utilice una herramienta formal, objetiva y robusta. El
nuevo enfoque del DEPR se centra en el reconocimiento y destaca las fortalezas de los educadores v,
también, identifica aquellas dreas donde se necesita apoyo. El DEPR reconoce que la implementacién de
un sistema de evaluacién del maestro y de apoyo efectivo es necesario para poder hacer mejoras
significativas a la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje de sus escuelas. Al monitorear y reforzar
los estandares para la presentacién de contenido y el uso de practicas instructivas, la implementacién del
Principio 3 del DEPR apoya y promueve sus esfuerzos en los Principios 1y 2.

La implementacidn continua del Principio 4 del DEPR demuestra su determinacion de reducir las cargas
administrativas impuestas a nuestros distritos y escuelas. Ejemplos claves de la reduccidn de la carga
administrativa incluyen la creacion de SAMA, la revisidn del proceso de contratacién de servicios
profesionales y la reorganizacion administrativa de todo el DEPR. Los detalles adicionales sobre estos
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asuntos se encuentran en el Principio 4.

Logros 2013-2015

Principio 1: El DEPR implementd nuevos estandares de contenido y expectativas de grado en el afio
escolar 2013-2014, llamados Estandares de Contenido y Expectativas de Grado de Puerto Rico (PRCS por
sus siglas en inglés). El curriculo, los estandares de contenido y expectativas de grado del DEPR estan
alineados con los Estandares Comunes Basicos (CCS por sus siglas en inglés) y las ideas fundamentales de
preparacion postsecundaria y profesional (CCR por sus siglas en inglés).

El DEPR proveyd adiestramientos sobre los PRCS y el uso de herramientas curriculares a ser usados a
partir del verano de 2014. Estos adiestramientos han continuado durante el presente afio escolar. Las
sesiones de adiestramiento se proporcionan en toda la isla, a nivel escolar y de distrito. EIl DEPR también
creé Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) para facilitar la difusion de informacidn sobre los
nuevos estandares. Las reuniones del CAP también se utilizaron como oportunidades de desarrollo
profesional a través de los cuales los educadores pudieran familiarizarse con los nuevos estandares. Los
educadores del DEPR recibieron una visidn general de los recursos que se han creado para apoyar la
implementacion de los PRCS y la informacién acerca de cdmo utilizar estos recursos y los materiales de
instrucciéon. CAP también abordd la instruccidén y el apoyo apropiado para los estudiantes de educacidn
especial y LLE.

Logros adicionales relacionados con la implementacién de los PRCS y avallos estatales incluyen:

Diseminacién de materiales de calidad y recursos para maestros y se publicaron en la pagina de
internet del Departamento de Educacidn de Puerto Rico.

e Celebracidn de reuniones mensuales para Facilitadores por dreas de contenido y talleres por area
de contenido a nivel isla.

e El desarrollo de nuevos avallos de alta calidad y avallos alternos alineados con nuevos
estandares.

e Se ejecutaron las actividades de evaluacién planificadas en los PRCS 2014 relacionados con
articulo de revisiones, redaccidon continua de items, proceso de determinacion del intervalo,
entre otros.

e Se publicé un nuevo RFP para permitir un nuevo avaltlo nacional en el 2016, que sea consistente
con el plan de alta calidad que el DEPR incluyé en su primera solicitud de flexibilidad.

e Se llevaron a cabo varios adiestramientos para aumentar la capacidad de los maestros de
administrar las evaluaciones alternas, asegurandose que las necesidades de los maestros nuevos
y de los maestros con experiencia fueron abordadas.

e Se brindd capacitacion y supervisidn para garantizar una implementacién de alta calidad bajo la
estrategia Portafolio de la Evaluacion Alterna para estudiantes con deterioro cognitivo
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significativo basados en las nuevas revisiones de los estandares.

e Se firmé un memorando oficial de entendimiento con World-Class Instruction, Design and
Assessment (WIDA) con el fin de adoptar los estandares de WIDA para estudiantes con
Limitaciones Lingliisticas en Espafiol para la implementacién en salones de clase de PR basados
en un final crosswalk alignment.

e Se proveyo adiestramiento a maestros y otro personal académico con los adiestramientos WIDA.

Principio 2: Actualmente el DEPR tiene 72 escuelas prioridad, 146 escuelas enfoque, 92 escuelas
excelencia y 1,057 escuelas de transicidon (originalmente identificadas como ninguna categoria) y 19
escuelas que no reciben fondos de Titulo 1 de la Parte A. Las clasificaciones de escuelas prioridad y
escuelas enfoque se revisaran en mayo de 2017. Para cumplir con las necesidades de todas las escuelas
segun su clasificacidn, el DEPR desarrollé el Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA) y cred un
sistema para garantizar que las estrategias de intervencién para cada categoria de las escuelas: prioridad,
enfoque y otras escuelas de Titulo |, estén alineadas con las necesidades especificas de las escuelas. La
nueva plataforma es compatible con la implementacidn de los estandares de contenido y expectativas de
grado del DEPR, los mapas curriculares y las estrategias instruccionales recomendadas. La nueva
plataforma también asegura que las escuelas incluyan intervenciones para atender las necesidades de los
estudiantes LLE y los estudiantes de educacidon especial. El personal a nivel central y de distrito ha
desarrollado nuevas estrategias para asegurar que el personal de las escuelas utilice los datos para la
toma decisiones y planes de instruccién. La Unidad de Estadistica ofrece apoyo directo a las escuelas
sobre los datos que llevaron a las mismas a su clasificacién actual y los Facilitadores Académicos ayudan a
los maestros a desarrollar las mejores intervenciones que abordan estas necesidades académicas. En
apoyo del Principio 2, el DEPR sigue desarrollando un modelo de instrucciéon definido y claramente
articulado para la educacidn de las poblaciones "en riesgo", incluyendo a los estudiantes de educacién
especial, LLE, bajo nivel de pobreza, entre otros.

Logros adicionales relacionados con proveerle a las escuelas apoyo personalizado incluyen:
e Comunicar la clasificacidn de todas las escuelas.
e El desarrollo de apoyo y estrategias de intervencién basado en las clasificaciones de las escuelas.
e Reclasificacidn de escuelas excelencia basadas en los datos de logros de 2013-2014.

e Reconocimiento publico y provision de incentivos econdmicos a las escuelas excelencia, de
tenerlos disponibles.

e Desarrollar talleres de desarrollo profesional para adiestrar a los maestros sobre el uso de apoyos
curriculares existentes y en como diferenciar la instruccion.

e Desarrollo de herramientas de intercambio de datos que incluyen formas de ver los datos en una
variedad de maneras que pueden informar la planificacion y la instruccidn de los maestros.
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e |niciar el rediseno de los informes de progresos escolares y estatales de Puerto Rico basado en
elementos obligatorios para la difusién publica.

Principio 3

El DEPR estd comprometido con aumentar la eficacia docente a través del desarrollo e implementacion
de un proceso y de una herramienta a nivel estatal de observacién y evaluacién del maestro y del
director de escuela. Este proceso mejora la eficacia de los maestros ya que los datos de las
observaciones y las evaluaciones ofrecen la informacidon necesaria para crear planes de crecimiento
individualizado y tomar otras decisiones de recursos humanos para asegurar que se lleve a cabo un
proceso de ensefianza efectiva en cada salén de clase de la isla. El modelo de evaluacién, proceso de
evaluacidn, y todas las herramientas relacionadas se han desarrollado y probado en todo el sistema a
través de pruebas de campo, de retroalimentacion y de grupos focales.

Logros adicionales relacionados con los sistemas de evaluacion docente incluyen:

e Revision y mejora de las rubricas de evaluacién docente y criterios de evaluacidn.

e Laimplementacién de evaluaciones en 282 escuelas piloto en 2014-2015.

e Se realizaron reuniones con los grupos de interés para compartir informacién y recoger
aportaciones y recomendaciones en las herramientas relacionadas.

e Elaboracion de guias y de implementacion de herramientas / manuales.

e Revisar Principio 3 para abordar los comentarios de Revision de Pares.

e Recoger e incorporar los comentarios de los distintos grupos de interés.

e Revisar el ciclo de evaluacion para reflejar las lecciones aprendidas y la retroalimentacion de los
usuarios.

La Teoria de Accidn del DEPR con respecto a su peticion de extension del plan de flexibilidad se presenta
a continuacion. El DEPR cree que este diagrama explica el enfoque integral de la SEA para aplicar las
Dispensas y los principios y describe la estrategia de la SEA para asegurar que este enfoque es coherente
a través de los principios. También, describe como la implementacién de las Dispensas y principios
mejorard la capacidad de los SEAs y de sus LEAs de aumentar la calidad de la ensefianza para los
estudiantes y mejorar los logros estudiantiles.
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Las metas para los logros
estudiantiles son realistasy
realizables

Los estandares de contenido y

expectativas por grados para la
preparacién posecundaria y
profesional estan bien definidos

Se han disefiado sistemas de
avaluo de alta calidad para
alinearse con las expectativas
académicas y medir el progreso
de los estudiantes

Las medidas de efectividad de los
directores y maestros incluyen el
uso del progreso estudiantil
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Trasfondo y contexto para la solicitud de Flexibilidad de Puerto Rico

Sistema educativo de Puerto Rico

El Departamento de Educacidn de Puerto Rico es la entidad gubernamental responsable de proveer
educacién publica primaria y secundaria en Puerto Rico. El Departamento de Educacién de Puerto
Rico (DEPR) es un sistema unitario que funciona como Agencia Educativa Estatal (SEA, por sus siglas
en inglés) y como Agencia Educativa Local (LEA, por sus siglas en inglés). El DEPR dirige un sistema
de educacion unificado en toda la isla, que incluye 1,386 escuelas publicas que atienden a mdas de
410,950 estudiantes desde kindergarten hasta el grado 12 y emplea a 31,136 maestros. Para
propdsitos administrativos, el DEPR divide el area geografica de Puerto Rico en siete regiones
educativas y 28 distritos escolares.

El DEPR ejecuta tanto las responsabilidades de una SEA como de una LEA. Desde la perspectiva de
la SEA, el DEPR a nivel central desarrolla politicas y guias, provee materiales y asistencia técnica,
supervisa y monitorea y provee liderazgo a todas las escuelas y distritos. Desde la perspectiva de la
LEA, el DEPR provee servicios directos a las escuelas y se asegura de que se implementen las
politicas a nivel de SEA.

El nivel central se compone de dos subsecretarios principales: uno para asuntos académicos y otro
para asuntos administrativos. La Secretaria de Educacion Especial se encarga de todo lo relacionado
con estudiantes de educacién especial, incluyendo la administracion, la asistencia técnica, la
transicién, el transporte y los servicios equitativos, entre otros servicios especificos que se les
ofrecen a los estudiantes de educacion especial y sus familias.

Una Region es una unidad funcional del DEPR que ejecuta las politicas y procedimientos de la
Subsecretaria para Asuntos Administrativos. Los directores regionales son responsables de la
organizacion de programas de capacitacion para el personal administrativo de la escuela (por
ejemplo, el presupuesto, la gestion de personal de la escuela, las auditorias fiscales y los
procedimientos de compra. Ellos también coordinan los servicios de transportacion, la organizacion
de actividades académicas, recreativas y culturales para las escuelas y la administracidon de los
servicios profesionales para estudiantes de educacion especial. Las regiones también son
responsables de brindar apoyo para hacer frente a los problemas administrativos en las diferentes
escuelas y ofrecer recomendaciones para tratar este tipo de problemas. Ademas, las regiones
apoyan a las escuelas en las normas de disciplina; el mantenimiento de los registros de certificacion
de maestros; le proveen orientacién a los directores escolares sobre servicios y sistemas
relacionados con la seguridad escolar, asi como con cualquier otra funcién administrativa delegada
por el secretario de Educacién.

Distritos: Aunque el DEPR utiliza el término "distritos", estas entidades no son agencias educativas
locales independientes (LEA, por sus siglas en inglés). Dichos distritos no tienen autoridad
auténoma para tomar decisiones, ni tienen independencia fiscal.
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Esta rama del DEPR opera bajo la direccién de un Ayudante especial del Secretario y supervisa todas las
actividades académicas de las escuelas dentro del area geografica de cada distrito. Los distritos también
son responsables de la coordinacion de las actividades de desarrollo profesional para maestros y otro
personal de apoyo, asi como del funcionamiento de los centros de desarrollo profesional establecidos
por el secretario de Educacién.

El distrito escolar esta pasando por una etapa de redisefio para asegurar la consistencia de los recursos
y mejorar el apoyo académico a las escuelas. Los nuevos roles claves del distrito son los siguientes:

e El Ayudante Especial de Distrito se reporta a la Subsecretaria para Asuntos Académicos a nivel
Central, en coordinacién con la Secretaria Asociada de Educacidn Especial. Sus
responsabilidades incluyen desarrollar un plan de manejo para asegurar que los servicios
educativos a las escuelas se provean a tiempo.

e El Superintendente de Apoyo Académico se reporta al Ayudante Especial de Distrito. Sus
responsabilidades incluyen guiar la implementacidn del curriculo y las evaluaciones, y dirigir el
disefio de los planes de intervencion de los facilitadores (intervenciones diferenciadas por tipo
de escuela) y asegurarse que se implementen.

e El Superintendente de Evaluacién, Cumplimiento y Apoyo Técnico para los Directores de
Escuelas se reporta al Ayudante Especial de Distrito. Sus responsabilidades incluyen ofrecer
asistencia técnica a los directores de escuelas, llevar a cabo el proceso de evaluacion de los
directores de escuela y apoyar a los directores en el proceso de evaluacidon de maestros.

e Los facilitadores docentes se reportan a los Superintendentes de Apoyo Académico. Sus
responsabilidades incluyen ser lideres educativos, coaches para los maestros, y facilitar el
desarrollo profesional en cuanto a estrategias curriculares e instruccionales. Los facilitadores
docentes también proveen apoyo a las escuelas para que estas puedan personalizar sus
programas de manera que cumplan con las necesidades de los estudiantes de la escuela,
incluyendo a los estudiantes talentosos, estudiantes de bajo aprovechamiento, estudiantes en
riesgo de desercidon escolar, estudiantes de educacién especial y estudiantes LLE (con
Limitaciones Linguisticas en Espafiol)

e los Coordinadores de Padres se reportan al Ayudante Especial de Distrito. Sus
responsabilidades incluyen supervisar el Comité de Padres, quienes a su vez tienen la
responsabilidad de proveerle asistencia técnica a los padres, coordinar talleres, y fomentar que
los padres y guardianes se involucren en la comunidad escolar.

En el nivel escolar, cada escuela tiene un director (el equivalente a un principal), quien se encarga de las
tareas administrativas y actia como lider de ensefianza para todos los maestros de la escuela. La
funcién principal de los docentes es facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje para ayudar a los

estudiantes a descubrir y desarrollar sus habilidades, asi como ayudarles a desarrollar actitudes y
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comportamientos que les permitan adoptar los valores fundamentales de la sociedad actual.

Poblacion Estudiantil

Durante el afio escolar 2012-2013, aproximadamente 434,609 estudiantes estaban matriculados en las
escuelas publicas de Puerto Rico. Estos estudiantes de escuelas publicas componen cerca del 74% de la
poblacién estudiantil total de la isla en los grados PK-12, mientras que el 26% de los estudiantes de
Puerto Rico asisten a escuelas privadas. (Consejo Superior de Educacidon de Puerto Rico, 2013). La
poblacién de estudiantes que asisten a escuelas publicas versus las que asisten a las privadas tiene
patrones demograficos significativos tales como la distribucién de estatus econémico y discapacidades.

La poblacidn estudiantil en las escuelas publicas del DEPR es bastante homogénea; menos del 3.18% de
la poblacion estudiantil consiste de etnias distintas a la puertorriquefia (hispanos, no puertorriqueiios
1.84%; amerindios/nativos de Alaska 0.12%; blancos, no hispanos 0.13%; negros/ afroamericanos 0.02%;
asiaticos 0.01%; y nativos de Hawaii/lslas del Pacifico 0.01%). Los dos subgrupos mas grandes de la isla
son los estudiantes de educacion especial y estudiantes con desventajas econdmicas. Aproximadamente
el 28.9% de todos los estudiantes de nuestro sistema de instruccidén publica han sido identificados como
estudiantes de educacién especial. El Centro de Servicios de Educaciéon Especial (CSEE) coordina el
proceso de elegibilidad de los estudiantes para recibir los servicios de educacion especial. El CSEE ha
aumentado sus esfuerzos para desarrollar procedimientos y directrices para la identificacién y evaluacién
apropiada de los estudiantes con discapacidades. A pesar de la disponibilidad de estos procedimientos,
la desigualdad entre las tasas de Puerto Rico y los promedios en EE. UU. indican que hay problemas
potenciales en la identificaciéon de estudiantes elegibles para los servicios y en la adecuacion del
adiestramiento provisto al personal escolar y del distrito, incluidos los maestros, y la confiabilidad de las
evaluaciones de cernimiento.

El grupo de estudiantes con limitaciones linglisticas en espafiol (LLE) es el que sustituye en Puerto Rico al
subgrupo de estudiantes con limitaciones linglisticas en inglés (LEP, por sus siglas en inglés) bajo el
Accountability Workbook (2009) aprobado por el USDE. Actualmente hay 1,961 estudiantes en las
escuelas publicas que han sido identificados como LLE. EI DEPR provee servicios y apoyo a estos
estudiantes para que adquieran dominio del espafol y cumplan con los estandares académicos. Al igual
gue con el subgrupo LEP, estos estudiantes saldran del estatus LLE una vez demuestren dominio del
idioma por medio de la prueba estatal para identificar el dominio del lenguaje.

Retos

Puerto Rico tiene varios Retos Unicos que se explican a continuacién y ayudan a demostrar que el DEPR
necesita la flexibilidad ESEA. Algunos de los Retos claves son:

1) un historial de cambios lentos en logros académicos
2) los informes y la utilizacion de los datos, y las practicas instruccionales utilizando los datos

3) mantener una colaboracién con las organizaciones magisteriales.

37



FLEXIBILIDAD ESEA — 38" VENTANA DE SOLICITUD DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE EU

4) La crisis financiera de Puerto Rico
5) la retencién de directores de escuela y maestros
Historial de cambios lentos en aprovechamiento académico

Reto: Para el afio escolar 2012-2013, un total de 1,321 (91%) escuelas fueron categorizadas como
escuelas con necesidad de mejoramiento bajo la ley ESEA. Antes de la implementacién inicial del Plan de
Flexibilidad ESEA en Puerto Rico, todas las escuelas publicas del DEPR, con excepcion de 151 escuelas,
fueron identificadas como “escuelas en necesidad de mejoramiento”, bajo NCLB. La solicitud original de
Plan de Flexibilidad del DEPR le permitié al DEPR cambiar fundamentalmente la identificacidén y
respuestas a los Retos de aprovechamiento académico. Bajo el plan de flexibilidad, el DEPR ha podido
dirigir fondos esenciales a los estudiantes que mas necesiten la asistencia. Sin embargo, el DEPR
reconoce que le tomard mas de un afo el poder cambiar fundamentalmente los niveles de
aprovechamiento académico de los estudiantes de las escuelas de Puerto Rico. El DEPR tiene un historial
de cambios lentos en aprovechamiento académico y esto representa un Reto para el progreso en
general del sistema educativo. La implementacién del plan de flexibilidad representa un cambio
fundamental a cédmo las escuelas, maestros, directores y el personal de distrito han abordado las
iniciativas de mejoramiento escolar que llevan al aprovechamiento académico.

Respuesta al reto: Para trabajar este reto, el DEPR continuard implementando las estrategias delineadas

en su plan de flexibilidad. La implementacidn consistente y continua de las estrategias definidas en cada
principio le permitird al DEPR solidificar los nuevos enfoques adoptados de mejoramiento escolar. El
DEPR continuarad diseminando informacion sobre su nuevo enfoque de abordar las necesidades de
aprendizaje de las escuelas y estudiantes. Continuara desarrollando materiales de comunicacién y de
adiestramiento que aseguren que todos los grupos de interés tienen conocimiento de las nuevas
intervenciones, enfoques y servicios disponibles a las escuelas del DEPR. El DEPR continuara
promoviendo las nuevas practicas de planificacién e instruccidn que fueron introducidas el afio pasado.
Habrd apoyo continuo y se llevara a cabo el desarrollo de nuevos materiales curriculares para asegurar
gue se cumplan con las necesidades diversas de aprendizaje de los estudiantes. Adicional, el DEPR
continuara proveyendo desarrollo profesional sostenido y continuo para mejorar la preparacion de los
educadores en todo el sistema.

Informes y utilizacion de datos, y andlisis de datos que informen la instruccion

Reto: Un segundo Reto para el DEPR es la utilizacion de la tecnologia para acceder y obtener data de
calidad que pueda ser utilizada para la toma de decisiones en la instruccidon. Se ha encontrado que el
desarrollar herramientas en internet tales como dashboards es muy efectivo, sin embargo, la
implementacion completa y significativa de estos sistemas en todo el sistema es algo que tomara
tiempo. La utilizacién de estas herramientas para la planificacién instruccional de los maestros es algo
gue conllevara un cambio representativo para los educadores del DEPR.
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Durante los ultimos tres afios, el DEPR ha utilizado los dashboards en las escuelas SIG para apoyar el
proceso de recoleccion de datos y para seguir el progreso de los estudiantes hacia alcanzar
aprovechamiento académico y los logros de las metas operacionales. A través de la utilizacién de los
dashboards en las escuelas SIG, el DEPR ha aumentado la capacidad interna de utilizacién de datos de
los maestros y directores de escuela. El uso de dashboards en escuelas SIG proveyé la oportunidad de
monitorear y reportara el desempefio estudiantil a nivel escolar y de distrito. Dado a la efectividad que
tuvo el uso de la tecnologia de dashboards en las escuelas SIG, el DEPR expandié la implementacion de
dashboards a todas las escuelas.

Durante los ultimos dos aflos el DEPR ha creado programas de adiestramiento para ayudar a los
maestros y administradores a utilizar los dashboards. Para las escuelas SIG, se llevaron a cabo los
adiestramientos 1) antes del comienzo del afio escolar, 2) durante la creacidn de planes de trabajo, 3) y
en las reuniones de desarrollo profesional. Los adiestramientos de las demds escuelas se han enfocado
en desarrollar los 1) PCEAs a nivel escolar y/o 2) planes de accidon. La Subsecretaria para Asuntos
Académicos provee el contenido para estos adiestramientos y la Secretaria de Planificacidon y Desarrollo
Educativo desarrolla los materiales para los adiestramientos. Los adiestramientos son implementados y
apoyados por el personal de distrito y proveedores externos para maximizar el nimero de personas
adiestradas.

Respuesta al Reto: Para asegurar la implementacién completa de los dashboards, el DEPR continuara
proveyendo los adiestramientos y apoyos necesarios para asegurar que todos los educadores de todas

las escuelas tengan la capacidad de utilizar estas herramientas para identificar las necesidades
académicas de todos los estudiantes, incluyendo los subgrupos. Este adiestramiento apoyard el uso de
los datos de los avallos para medir el progreso académico de los estudiantes para el personal a nivel
escolar y de distrito (ej. maestros, directores, superintendentes, asistentes de superintendentes). Los
adiestramientos también ayudaran a los maestros a aprender y entender cdmo identificar y apoyar las
necesidades de los estudiantes enfocandose en los principios de las Dispensas del plan de flexibilidad,
incluyendo a los estudiantes de aprendizaje diverso que no estan logrando progreso hacia los estandares
académicos.

El DEPR necesitara conseguir la manera de asignar suficiente tiempo para el adiestramiento en las
herramientas de analisis de datos a la misma vez que trabaja con el desarrollo profesional comprensivo
para apoyar los nuevos estandares y los apoyos de las evaluaciones de los educadores. El DEPR
reconoce que le tomara tiempo en crear una cultura de toma de decisiones instruccionales que resulte
en intervenciones basadas en el analisis de los datos de aprovechamiento académico y de las metas
académicas.

Reto: Otro Reto con el que se enfrenta el DEPR es la falta de un Sistema Estatal de Datos Longitudinales
operacional (SLDS por sus siglas en inglés). Se espera que nuestra subvencién SLDS apoye el disefio, el
desarrollo y la implementacion de un sistema estatal de datos longitudinales de K-12 con el objetivo
fundamental de mejorar la politica educativa y las decisiones operacionales con datos confiables del
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aprovechamiento de los estudiantes a través del tiempo. Ademds, busca establecer los mecanismos
organizacionales, politicos, procesales, sistémicos y de recursos humanos necesarios para promover su
uso por parte de los s grupos de interés en el tema de educacion a todos los niveles (nivel central,
regional, de distrito y escolar). Los objetivos de este esfuerzo son 1) implementar efectivamente la
porcién K-12 de lo que serd el sistema estatal de datos longitudinales de Puerto Rico completo; 2)
establecer y promover el manejo de datos K-12 efectivo y una funcion de calidad que garantice
proactivamente la confiabilidad de la informacién; y 3) inculcar uniformemente entre los grupos de
interés una cultura de gestién del desempeiio educativo basado en la informacion.

EL SLDS del DEPR cuenta con un dashboard de informes que es operacional. El SLDS tiene una
herramienta de reporte (Smart and adhoc) y un dashboard que ayuda en la toma de decisiones basadas
en datos longitudinales de los estudiantes y otros andlisis de datos relacionados, esto estard disponible
una vez el proyecto sea implementado. Actualmente se encuentra en el proceso de evaluacion para
mejorar los niveles de presentacion de datos y el contenido a base de que la audiencia necesita.

Respuesta al Reto: El departamento de sistemas de informacién (IT) trabajara con el desarrollo y la

diseminacion de herramientas en el internet tales como adiestramientos, manuales, procedimientos,
videos y otros materiales interactivos para suplementar los talleres relacionados al uso del SLDS. Estas
herramientas ayudaran en la implementacion de los procesos de adiestramientos de usuarios vy
aceleraran el que el usuario lo adopte. El DEPR continuard desarrollando contenido educativo para el
beneficio de los maestros, los distritos, las regiones, las oficinas centrales, los padres, las agencias
gubernamentales y la comunidad.

El DEPR estd estableciendo una estructura organizacional que establecera procesos para crear una
cultura de analisis de datos (correctos, completos y actualizados) para la toma de decisiones. Adicional,
estd formalizando sus procesos de manejo de datos lo cual proveera estructura y establecera las
responsabilidades de cada area de programa para mejorar la calidad de los datos de una manera
continua y colaborativa. El DEPR también creara una politica para delinear las responsabilidades, roles y
procedimientos, para obtener, reportar y utilizar los datos. El DEPR estd trabajando agresivamente con
las revisiones de las politicas de manejo de datos e implementando practicas de manejo de datos que
aseguren que los datos que se estan utilizando son de alta calidad y confiables para la toma de
decisiones relacionada al aprovechamiento académico.

Mantener colaboracion con las organizaciones magisteriales

Reto: Actualmente, existen cinco organizaciones bonafides de maestros en Puerto Rico (la Federacion de
Maestros, la Asociacién de Maestros, Unete, Educamos, y Educadores Puertorriquefios en Accién), y dos
organizaciones para directores de escuela (Organizacion Nacional de Directores de Escuela de Puerto
Rico y Educadores Puertorriquefios en Accion). Estas organizaciones a menudo ofrecen sus opiniones
sobre las politicas, estrategias y procedimientos que utiliza el DEPR, y estas opiniones muchas veces
difieren de los objetivos del DEPR, lo que imposibilita una implementacién fluida, y muchas veces esto
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resulta en una actitud de poco compromiso de parte de los educadores.

Respuesta: El secretario de educacién continuard reuniéndose con los representantes de estas
organizaciones y proveyendo foros donde ellos puedan expresar sus preocupaciones y se puedan
involucrar en la planificacion colaborativa y en la toma de decisiones. El secretario también
documentard y respondera a las preocupaciones que ellos traigan a la mesa validando sus
preocupaciones y proveyéndole informacién adicional para promover conversaciones participativas y
constructivas. Estos grupos también tendrdn la oportunidad de ofrecer su insumo y recomendaciones
sobre la nueva politica antes de ser implementada. El DEPR entiende que esto generard mas
receptividad y apertura hacia la politica del DEPR alineada con el plan de flexibilidad. Si hay maestros o
directores que no estén incluidos en el Comité Asesor del Secretario y que estén interesados en
participar de las reuniones con estas asociaciones, se les permitira participar.

Crisis Fiscal

Reto: El DEPR esta ofreciendo servicios educativos dentro de un contexto econédmico dificil. Al igual que
lo que estd pasando en muchos estados, la deuda publica oficial es de $73 billones, ademas de tener
pensiones sin fondos y pasivos en el drea de servicios médicos. Los oficiales del gobierno en la Oficina de
Gerencia y Presupuesto (OGP) han intentado balancear el presupuesto para el afio fiscal 2015; una meta
gue no se ha logrado cumplir en los ultimos afios en Puerto Rico. Una gran proporcidn del presupuesto
de Puerto Rico estd dedicada a cubrir la deuda. Ademds, el Banco de Desarrollo Econdmico para Puerto
Rico (BDEPR), el emisor de bonos del gobierno, esta enfrentando Retos nuevamente de recapitalizacion.
La economia también se estd viendo afectada por una poblacion en decadencia (los puertorriquefios
estan constantemente mudandose para Estados Unidos) y una alta tasa de desempleo (mdas de %14).

Este ambiente de lucha también le ha aumentado la presion presupuestaria al Departamento de
Educacion. El presupuesto asignado por OGP de cerca de $3.3 billones para el afio fiscal 2015
posiblemente se reducira para el proximo ano fiscal. El Fondo General de Puerto Rico ha sido impactado
fuertemente por el lento crecimiento econémico que ha resultado de la recesiéon econdmica de los
ultimos nueve afos. Los ingresos del fondo general contindan disminuyendo, mientras los compromisos
y obligaciones para el pago de deudas, contribuciones al sistema de retiro, y servicios basicos a los
contribuyentes siguen aumentando. Los efectos de esta crisis econémica han impactado la asignacion de
fondo general del DEPR. Para el afio fiscal 2014-2015 la asignacién de fondo general para el DEPR fue de
$2,117,323,000 que refleja una disminucion de un 11.79% del afio fiscal 2013-2014 la cudl fue de
$2,400,263,000. Esta disminucion se espera que continde durante el afio fiscal 2015-2016.

Respuesta al Reto: En este ambiente de retos, con los medios existentes, el gobierno esta identificando

estrategias de cambio diferentes para asegurar un sistema educativo exitoso.

Actualmente, el gobernador de Puerto Rico, Hon. Alejandro Garcia Padilla, propuso legislar para
transformar el sistema de impuestos del pais y su estructura para en vez de solo contar con impuestos
sobre ingreso, sino también con impuestos al valor agregado. La legislacion propuesta esta bajo revisién
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y analisis legislativo y se espera que se lleven a cabo los cambios antes de la aprobaciéon de esta solicitud
con una fase de implementacion durante julio 2015 a 2016.
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PRINCIPIO 1: EXPECTATIVAS DE PREPARACION POSTSECUNDARIA Y
PROFESIONAL PARA TODOS LOS ESTUDIANTES

1.A ADOPTAR ESTANDARES POSTSECUNDARIOS Y PROFESIONALES

Seleccione la opcidon que se refiere a la SEA y que provea evidencia correspondiente a la opcién

seleccionada.

Opcién A

(1 g

postsecundarios y profesionales en al menos

estado ha adoptado estdndares
Lectura / Artes del Lenguaje y las Matemiticas
gue para cantidad
considerable de estados, consistentes con la
parte (1) de la definicion de estandares

postsecundarios y profesionales.

son comunes una

i. Adjuntar evidencia de que el estado ha
adoptado las normas consistentes con el
proceso de adopciéon de las normas del
estado. (Anejo 4)

Opcién B

X El

postsecundarios y profesionales en, al menos,

estado ha adoptado estdndares

Lectura / Artes del Lenguaje y Matematicas
que han sido aprobados y certificados por una
de
superior (IES), consistentes con la parte (2) de

red estatal instituciones de educacion

la definicion de estandares postsecundarios y
profesionales.

i.  Adjuntar evidencia de que el estado ha
adoptado los estandares, consistentes con
el proceso de adopcidn de los estandares
del estado. (Anejo 4)

ii. Adjuntar una copia del memorando de
entendimiento o de la carta de una red
estatal de IES que certifique que los
estudiantes que cumplan con estos
estandares no  necesitardn  cursos
correctivos en el nivel postsecundario.
(Anejo 5)

1.B  TRANSICION A ESTANDARES POSTSECUNDARIOS Y PROFESIONALES

Proporcionar el plan SEA de transicién e implementar, a mas tardar el afio escolar 2013-2014, los
estandares postsecundarios y profesionales a nivel estatal por lo menos en Lectura/Artes del Lenguaje

y Matematicas para todos los estudiantes y las escuelas, e incluir una explicacién de cdmo este plan de

transicién probablemente conduzca a todos los estudiantes, entre estos los estudiantes de inglés,

estudiantes de educacidn especial y estudiantes de bajo aprovechamiento académico, a obtener

acceso a contenidos de aprendizaje alineados con dichas normas. El Departamento motiva que se

incluya en su plan actividades relacionadas con cada una de las preguntas en el apartado
correspondiente del documento titulado Guia para la 3.7 Ventana de Solicitud para la Flexibilidad
ESEA, o que explique por qué una o mas de esas actividades no son necesarias para su plan.
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Tanto el contenido de esta seccidn (Principio 1), como el contenido de toda la solicitud de renovacién
esta enfocada en abordar las necesidades de los estudiantes desventajados econémicamente y con
bajo aprovechamiento académico. Aproximadamente 99% de los estudiantes de escuelas publicas de
Puerto Rico cualifican para recibir almuerzos gratis o reducidos. Ademads, antes de la aprobacién
inicial del Plan de flexibilidad casi todas las escuelas se encontraban en la misma categoria de
“mejoramiento” como resultado del predominio de estudiantes con bajo aprovechamiento
académico. Los esfuerzos del DEPR de implementar estandares postsecundarios y profesionales han
sido planificados teniendo en mente estas dos consideraciones especificas.

Estatus de los nuevos Estandares de Contenido y Expectativas de Grado del DEPR

En el afio escolar 2014-2015, el DEPR implementd sus nuevos estandares. El DEPR desarrollé estos
estandares (PRCS por sus siglas en inglés) con la ayuda de las IES del DEPR, la comunidad empresarial, y
educadores interesados de los niveles K-12. Estos estdndares se alinean con los conceptos de
preparacion postsecundaria y profesional para los estudiantes de Puerto Rico. EI DEPR desarrolld
materiales de apoyo curricular para los grados K-12 para espafol, matematicas, ciencias e inglés como
segundo idioma utilizando mapas curriculares, instruccion con base en estandares de apoyo y el
desarrollo profesional de los maestros. En el 2014, la Universidad de Puerto Rico certificd que los
estudiantes de escuela superior que dominen los estandares rigurosos del DEPR no requeriran cursos
remediativos una vez estén en la universidad. Todos los otros IES en Puerto Rico también asesoraron el
alineamiento entre nuestro curriculo y los estdndares y confirmaron que proveen a los estudiantes del
conocimiento y destrezas que nuestros graduados de escuela superior necesitan para tener éxito
durante su primer afio de universidad.

La misidon del DEPR es asegurarse que todos los estudiantes tengan el dominio de los estandares,
demuestren dominio académico y que desarrollen las destrezas y habilidades necesarias para ser
exitosos en un ambiente post secundario y/o en la fuerza laboral. El alineamiento vertical y horizontal
del curriculo le hace posible a los maestros incluir actividades transversales que fomentan el aprendizaje
necesario en el siglo 21. La implementacidn de los nuevos PRCS ayuda a asegurar que los estudiantes
del DEPR estén preparados para la educacién postsecundaria y la profesional.

El verano pasado, los directores escolares y facilitadores académicos recibieron adiestramiento sobre
estrategias académicas adicionales para fomentar la capacidad de implementar los nuevos PRCS. Los
temas abordados durante las sesiones de verano incluyeron: 1) cdmo planificar lecciones utilizando
mapas curriculares y estrategias de planificacion, 2) cdmo diferenciar exitosamente la instruccién, y 3)
cémo utilizar mejor los mapas curriculares y los documentos de alcance y secuencia. El adiestramiento
se proveera anualmente durante el verano. Durante el afio escolar, el DEPR proveyd seminarios a todos
los maestros y directores escolares en todos los 28 distritos para apoyar la implementacién en curso del
nuevo estandar. Estos adiestramientos se enfocaron en el uso efectivo de materiales curriculares y de
los nuevos mapas curriculares.

Durante los pasados dos afios, el DEPR desarrolld las siguientes herramientas para implementar su
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curriculo:

e Documentos de su politica

e Calendarios de secuencia de curriculo y mapas curriculares para los grados 4to al 8vo incluyendo
a todos los componentes del Alineamiento Vertical del curriculo, Alcance y Secuencia del
Contenido por grado y clase (K-12)

e Recursos didacticos que promueven la utilizacién de las mejores prdcticas y aquellos con
instruccion diferenciada efectivamente basadas en evidencia cientifica

e Paginas web para diseminar el acceso a los estandares y los materiales de planificacion para
maestros

e Documentos de preguntas frecuentes con sus contestaciones y documentos de adiestramiento
para apoyar los esfuerzos de los educadores a entender e implementar los nuevos estandares

e La creacion de un sistema en linea, SAMA, para monitorear la implementacién de todas las
actividades relacionadas al Principio 1. La descripcién de SAMA aparece en el Principio 4.

Cuando el DEPR desarrollé los materiales curriculares y de instruccién para apoyar la implementacién de
sus nuevos estandares, también incluyd evaluaciones para cada grado. La implementacidon de estos
nuevos estandares en el afio escolar 2014-2015 ha requerido un esfuerzo significativo y el DEPR ha
enfocado todos los recursos disponibles al apoyo de los maestros a 1) entender el nuevo contenido y 2)
entender como desarrollar planes instruccionales efectivos. Para abordar eficientemente estas dos
areas de enfoque el DEPR le ha asignado todos sus recursos existentes de nivel central y de distrito a
esta tarea. Por esta razon, el DEPR no ha podido trabajar con los maestros para asegurarse que
entienden el disefio de los avallos integrados y para que puedan utilizar estos de modo efectivo en sus
salones de clases. El DEPR enfocara su atencién en la implementacion de los avaltos integrados en el
2015-2016.

Desarrollo Profesional

El DEPR ha desarrollado una estrategia abarcadora para asegurarse que los maestros tienen el apoyo
gue necesitan para implementar en su totalidad los nuevos estandares y proveer instrucciéon de alta
calidad con base en los estdandares. El Instituto de Desarrollo Profesional del DEPR es responsable de
supervisar el desarrollo profesional para apoyar las iniciativas a nivel isla. Esta oficina provee todos los
recursos que sean posibles para ayudar a las escuelas y a los maestros a responder a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

El nivel central crea un calendario sistémico que esboza las actividades de desarrollo profesional a nivel
de toda la isla. Desarrollo profesional adicional es provisto por el personal a nivel de distrito en varios
formatos que incluyen talleres, adiestramientos en grupos grandes, desarrollo profesional integrado al
trabajo, y adiestramiento en el saldn de clase. Las escuelas pueden solicitar adiestramiento adicional
durante la duracidn del afo escolar. Cada escuela puede seleccionar servicios personalizados y recursos
adicionales que se alineen con las necesidades de aprendizaje identificadas. Las escuelas identificadas
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como prioridad para desarrollo profesional pueden solicitar apoyo adicional y desarrollo profesional de
ser necesario.

Al presente, las escuelas documentan el desarrollo profesional para la implementacion de nuevos
estandares en sus PCEA, los PCEAs son revisados por el personal del distrito para asegurarse que el
desarrollo profesional planificado aborde la implementacién del nuevo contenido de los estdndares y
refleje las necesidades especificas de la escuela. El personal a nivel de distrito es responsable de
asegurarse que los maestros y los directores escolares consideren los retos asociados con la
implementacion del nuevo curriculo y 1) los resultados de la evaluacidn estatal, 2) las necesidades de los
subgrupos particulares, y 3) las intervenciones alineadas con la clasificacion de cada escuela cuando se
planifican actividades de desarrollo profesional.

Los distritos deben demostrar que estan enfocando recursos locales en proveer la asistencia para apoyar
a los maestros en la implementacién total de los nuevos estdndares del DEPR y en la instruccion rigurosa
en los salones de clase. Cada distrito escolar prepara los calendarios de desarrollo profesional que
especifican cuando el personal de distrito visitard las escuelas, los maestros y directores. El apoyo
académico provisto por el personal de distrito tiene la intencidon de ser continuo y su suministro es
consistente pero se diferencia en base a las necesidades especificas o enfoque de las escuelas. Este
apoyo a nivel de distrito es provisto mediante asistencia técnica incorporada al trabajo, adiestramiento,
tutorias, demostraciones, observaciones y retroalimentacion.

El DEPR también promueve la implementacion de sus nuevos estdndares mediante el uso de
Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAPs). La vision del DEPR es para las CAPs es tener una
oportunidad continua para que los maestros trabajen juntos y compartan sus experiencias, las lecciones
aprendidas y las practicas exitosas con otros maestros, y otras escuelas dentro de los distritos, para
construir su conocimiento y el conocimiento de otros.

Durante el pasado afio fiscal, el DEPR no tuvo suficientes fondos para apoyar el desarrollo de clases de
demostracién en linea. Sin embargo, estamos al presente finalizando los videos de desarrollo
profesional que estaran disponibles a través de la pagina de internet del DEPR. Estos videos describen
las mejores practicas relacionadas a: la planificacién, cdmo utilizar mapas curriculares para desarrollar
tareas de desempefio, y la toma de decisiones basada en datos. Ademas de esto, de ser posible, el DEPR
trabajard para desarrollar recursos adicionales en linea para brindar apoyo a estas dreas de desarrollo
profesional y hacer posible que los maestros puedan accederlo en linea segun lo necesiten.

Logros

e Se crearon los Estdndares de Contenido y Expectativas de Grado para Puerto Rico en
matematicas, inglés, espafiol, ciencia.

e Se cred un grupo principal que brindara los adiestramientos de maestros y apoyos de asistencia
técnica para otros empleados de instruccién.

e Se creé e implementd un programa “train-the-trainer” para facilitadores académicos en
instruccién diferenciada.

e Se cred un taller para maestros sobre cémo adaptar el curriculo y seleccionar practicas efectivas
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basadas en evidencia cientifica.

e Se proveyo adiestramiento a los facilitadores académicos en cuanto a las mejores practicas para
la planificacién académicas utilizando modelos de planificacién de instruccién y mapas
curriculares.

e Se desind una guia para cada materia basica para asegurar la implementacién rigurosa y efectiva
de los estdndares.

Actividades Actuales — 2014-2015
e Proveer desarrollo profesional continuo para apoyar la implementacion de los estdndares de
contenido para asegurar que los maestros: 1) entiendan cémo se articulan los estandares en
cada grado y cada materia, 2) entiendan cdmo aprovechar el aprendizaje del estudiante en
puntos de transicidn claves que cierren las brechas y eliminen la duplicacidn, 3) aprendan como
utilizar materiales de instruccién que estén alineados a los estandares del DEPR.

e Asegurarse que los materiales de instruccién no estén limitados a los libros de texto y promover
la utilizacion de practicas de ensefianza basadas en evidencia cientifica y que sean
implementadas consistentemente en cada grado y cada materia.

e Continuar ofreciendo a nivel de distrito desarrollo profesional a los maestros en las escuelas
utilizando varias modalidades que incluyen demostraciones en el salén de clase, tutorias,
adiestramientos, reuniones de maestros para discutir preocupaciones, proveer materiales,
compartir las mejores practicas, observaciones directas, y proveer retroalimentacion para
asegurarse de una implementacion de calidad de los estandares.

e Continuar ofreciendo a nivel escolar adiestramientos en cuanto a la utilizaciéon de herramientas
de curriculo, ensefianza vertical y horizontal, y el alcance y secuencia de contenido por grado y
materia (K-12) y 2) asistencia técnica para asegurarse que los maestros y directores entiendan el
contenido y los requisitos de los nuevos estandares segun establecidos en los documentos de la
politica del DEPR (Cartas Circulares).

e Continuar la implementacién del programa de desarrollo profesional para nuevos educadores
relacionado a la utilizacidon de materiales curriculares, estrategias de planificacidn, estrategias de
instruccién diferenciadas, y evaluaciones para la instruccion efectiva en el salén de clase. Este
programa se repite regularmente para los nuevos educadores.

Esfuerzos Futuros:

Durante los préximos dos afios, el DEPR continuard utilizando diferentes estrategias de desarrollo
profesional para apoyar el Principio 1 (véase la ilustracion 1 del principio 3). Durante los afios escolares
y los veranos, el DEPR proveera adiestramientos a los maestros y directores escolares sobre el contenido
académico para apoyar el crecimiento profesional y manejo del salén de clases. Los tdpicos seran
seleccionados a base del andlisis de las necesidades del desarrollo profesional, las visitas del facilitador
académico, y los resultados de las evaluaciones a nivel estatal. Ademas de esto, incluird las mejores
practicas basadas en evidencias cientificas, instrucciéon diferenciada, materiales curriculares,
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comunidades de aprendizaje, e integrando la tecnologia al proceso de aprendizaje de los estudiantes. El
DEPR espera que como resultado de las actividades de desarrollo profesional y de la utilizacién de
materiales curriculares alineados a los estandares y expectativas de grado, los maestros mejoraran la
instruccién en el salén de clase y ayudaran a los estudiantes a lograr resultados académicos mas altos.

Apoyos adicionales para maestros de estudiantes de educacion especial para asegurar la
implementacion de Nuevos Estdndares

Resumen de la Poblacion: Una quinta parte de la poblacién estudiantil de Puerto Rico ha sido
identificada como estudiantes de educacidn especial. El DEPR estd comprometido con promover el
aprovechamiento académico de todos los estudiantes y esto incluye a los estudiantes de educacion
especial. La meta del DEPR es que todos los estudiantes logren dominio del curriculo para que cada uno
se gradue de la escuela superior con las destrezas necesarias para seguir estudios universitarios,
adiestramiento ocupacional o para entrar al mundo del trabajo.

El DEPR entiende que debe trazar altas expectativas para el aprovechamiento de nuestros estudiantes
con discapacidades cognoscitivas significativas (aproximadamente 1%) y que ellos deben tener acceso al
curriculo basado en los mismos estandares de contenido que sus companferos de grado. Los estandares
alternativos de aprovechamiento académico del DEPR reflejan definiciones rigurosas del conocimiento y
las destrezas que los estudiantes con discapacidades cognoscitivas significativas deben demostrar que
tienen dominio académico para cada nivel de grado.

Logros Septiembre 2013 — Marzo 2014

e El curriculo del DEPR incluye métodos de instruccion diferenciada para estudiantes de educacion
especial. Los mapas curriculares del DEPR establecen tareas de desempefio con estrategias
alternativas para que los maestros utilicen con estudiantes de educacidn especial. El DEPR tiene
solo un curriculo para cada area de contenido y ese curriculo aplica a todos los estudiantes
incluyendo a los estudiantes de educacién especial. Las actividades de desarrollo profesional
enfatizan aspectos del curriculo para que cada maestro de saldn de clase tenga un repertorio de
herramientas para ajustar la instruccion basada en estdndares para hacer frente a las
necesidades de cada estudiante.

e Considerando las necesidades especificas de la poblacion autista, la Secretaria Asociada de
Educacidon Especial integré el curriculo STAR durante el verano del 2014. En ese mes, el
secretario establecié un acuerdo de colaboracién con el Centro de Estimulacidn Integral,
integrando diversos sectores académicos a la educaciéon. STAR es un curriculo especializado
para estudiantes con autismo que combina las areas estandares de necesidades con las
necesidades de los estudiantes. El curriculo STAR estd basado en las estrategias ABA, TEACCH,
PECS, y otras estrategias. Estd alineado con el “Common Core State Standards” (CCSS) federal.
El programa elemental STAR incluye planes de lecciones detalladas, materiales didacticos y una
evaluacidn basada en el plan de estudio en las seis areas curriculares: lenguaje receptivo,
lenguaje expresivo, lenguaje espontaneo, rutinas funcionales, académico, juegos y habilidades
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sociales. El programa a nivel intermedio Links promueve la independencia de los estudiantes en
ambientes naturales. El sistema Links en linea utiliza una evaluacion basada en el curriculo de
las rutinas individualizadas para cada estudiante. La escuela y planes comunitarios Links le
proveen al maestro las herramientas necesarias para ensefar exitosamente habilidades
individuales e independencia de las rutinas diarias.

e Durante el verano de 2014, se proveyé adiestramiento a 40 oficiales que sirven a estudiantes
con autismo. Los maestros de educacidn especial de autismo a tiempo completo (pre escolar,
elemental, intermedio y secundario, asistentes de servicio, directores escolares y facilitadores
académicos de educacidn especial de las regiones de Mayagliez, Ponce, San Juan y Bayamon)
participaron. Durante el adiestramiento, fueron adiestrados y provistos con materiales bdsicos
para los maestros para utilizar en los salones de clase. Las escuelas participantes en este
proyecto son la mayoria de las escuelas en transicion.

Esfuerzos Actuales:

e Los maestros de educacién especial reciben apoyo directo para el contenido académico vy las
estrategias de ensefianza por parte de los facilitadores académicos de educacién especial. Las
unidades regionales, unidades de distrito, y la Secretaria Asociada de Educacion Especial
monitorean el programa de educacion especial en las escuelas para asegurarse del cumplimiento
de las regulaciones de educacién especial, incluyendo las necesidades educativas, sociales y
emocionales de los estudiantes de educacidn especial.

e En enero del 2015, como parte de la implementacion del curriculo STAR, se ofrecid
adiestramiento en desarrollo profesional a los maestros que fueron seleccionados para trabajar
en el proyecto. Ademds de esto, cuatro especialistas certificados externos actuaron como
coaches locales al apoyar a los maestros con el entrenador de los EE.UU. El proyecto SAEE
continda extendiéndose a otras regiones y escuelas. Ademads de esto, el curriculo estd siendo
traducido al espafiol para facilitar el uso con un grupo grande de maestros. Un modelo “adiestra
al adiestrador” se utiliza para que todos los maestros que estén participando al presente en el
proyecto puedan adiestrar a otros maestros de educacidon especial en agosto de 2015. Los
adiestramientos seran continuos hasta que se logre la total implementacion del curriculo en
todos los salones de autismo del DEPR. La proxima fase del proyecto sera la traduccion del
curriculo, alineando lo curricular con los estandares de PR, y la implementaciéon en mas escuelas.

e A los maestros que trabajan con estudiantes de educacién especial mayores de 16 afios se les
provee adiestramiento anual en la transicién hacia el proceso de vida adulta. El adiestramiento
incluye destrezas académicas, vida independiente, experiencias de empleo y adiestramiento.
Los maestros se reunen con el Comité de Programacion y Ubicacion (COMPU) de cada
estudiante, compuesto por el estudiante, los padres/tutores, maestros de educacién regular o
especial, el director escolar, trabajador social y un representante del Programa de Rehabilitacion
Vocacional para en conjunto desarrollar un plan educativo individualizado (PEI). El PEI considera
las evaluaciones psicolédgicas y de discapacidad y los resultados del Inventario de Interés
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Vocacional administrado por el orientador escolar. Los estudiantes considerados elegibles son
referidos al Programa de Rehabilitacidn Vocacional para apoyo adicional para educacion
postsecundaria o profesional. Ademas de esto, la Secretaria Asociada de Educacidn Especial esta
revisando las guias para los programas de Vida Independiente y los programas de Desarrollo de
Destrezas Ocupacionales para alinearlos a los retos contemporaneos que enfrentan los
estudiantes de hoy en dia.

Apoyos adicionales para maestros de estudiantes con limitaciones lingiiisticas en espafiol para
asegurar la implementacion de los nuevos estdandares

Resumen de la Poblaciéon

En Puerto Rico, el espafiol es el idioma de instruccidén y el lenguaje de uso predominante en la
interaccion comercial y social. Limitaciones lingliisticas en espafiol (LLE) es un grupo de estudiantes
en Puerto Rico que no tiene fluidez en el idioma espafiol en la lectura, escritura, y escuchandolo y es
paralelo al aprendiz de inglés o al grupo estudiantil ELL en el territorio continental de los Estados
Unidos. Efectivo marzo del 2015, hay 1,961 estudiantes identificados como LLE que se les proveen
servicios en Puerto Rico. A estos estudiantes se les brinda servicios mediante el programa Titulo IIl.
La expectativa del DEPR es que la poblacidon de estudiantes con limitaciones lingliisticas en espafiol
logre las mismas metas académicas que los estudiantes regulares mientras mejoran su dominio
académico del espafiol.

Durante los afios 2013-2014 y al comienzo del afio 2015 el programa LLE auspicié 14 capacitaciones
de desarrollo profesional sobre: los derechos civiles de los estudiantes LLE; cémo utilizar los
sistemas de identificacién SIE y MIE; los estudiantes LLE y los estudiantes de educacién especial,
administrar y analizar el evaluador y la prueba anual; la instruccién diferenciada; datos estadisticos;
evaluar los apoyos educativos en el saldn de clase; estrategias educativas: teorias de aprendizaje
con base cientifica; procesos de ensefianza y aprendizaje; recursos tecnoldgicos, materiales
educativos suplementarios; adiestramientos en los estandares WIDA; manual de procedimientos de
octubre del 2015; notificacidn a los padres y la politica publica del programa y alineacidn con el plan
de flexibilidad. Los facilitadores académicos, maestros, personal de apoyo (trabajadores sociales y
consejeros), directores escolares, y el personal nuevo y de otra indole que ofrece servicios a los
estudiantes identificados como LLE de los 28 distritos participaron. El DEPR espera que como
resultado de las actividades de desarrollo profesional y el uso de materiales curriculares alineados a
los estandares y las expectativas de grado los maestros mejoren la instruccion en el salén de clase y
ayuden a los estudiantes LLE a lograr mejores resultados académicos. Las actividades de desarrollo
profesional enfatizan en aspectos del curriculo para que el maestro de salén de clase tenga un
repertorio de herramientas para ajustar la instruccidn basada en estandares para hacer frente a las
necesidades de los estudiantes LLE.

Anualmente, los maestros de los estudiantes LLE completan una evaluacién de necesidades donde
dan una retroalimentacion en areas y tépicos para asistencia adicional. Las actividades de desarrollo
profesional estan especificamente disefiadas para las necesidades de los maestros, asi como la
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implementacion del curriculo, la instruccidn diferenciada, la instruccidon con base en la evidencia
cientifica, regulaciones del Titulo Ill, Planes de Trabajo Individuales y escolares para estudiantes
participantes, y otros tdpicos identificados por el personal de apoyo a nivel de distrito y central.

Logros septiembre 2013 — marzo 2014:

e En agosto de 2014 la carta circular para el programa LLE fue revisada y presentada a los
interesados a través de la pdgina web del departamento y en orientaciones por toda la isla
incluyendo las escuelas privadas. Un manual de procedimientos LLE (Manual de
Procedimiento para el programa LLE y Emigrantes) fue creado para establecer politica
publica en cuanto a la provisidon de servicios a los estudiantes LLE en Puerto Rico. Los
directores del programa de espafiol presentaron el borrador del manual de procedimientos
en su reunidn mensual con los facilitadores académicos en espafiol para obtener
retroalimentacion sobre el documento.

e En el 2014, el DEPR alined el curriculo LLE a los estandares de World-Class Instructional
Design and Assessment (WIDA por sus siglas en inglés) que son desarrollados para facilitar el
alineamiento de los estandares del DEPR para estudiantes LLE. El curriculo del DEPR y los
mapas curriculares para los grados y materias incluyen estrategias basadas en la
investigacion cientifica para la instruccién diferenciada con estudiantes LLE para mejorar la
calidad de la instruccién en el desarrollo de las destrezas socio-lingliisticas del idioma
espanol. El DEPR desarrolld6 mapas curriculares para las tareas de desempeiio con
estrategias alternativas para maestros a utilizar con estudiantes LLE. Estas estrategias se
enfocan en las necesidades particulares de la poblacién estudiantil LLE. Estas estrategias
incluyen la instruccion diferenciada, instruccién reciproca (estrategia cooperativa y de
aprendizaje entre pares), la biblioteca como centro de lectura e investigativo y el salén de
clases como un laboratorio de aprendizaje. El DEPR firmé un Memorando de Entendimiento
oficial con WIDA para adoptar los estandares WIDA para estudiantes con limitacion de
espanol para la implementacidén en el salén de clases de Puerto Rico basado en un
alineamiento final de correspondencia (final crosswalk alignment). El DEPR también
proveyd adiestramiento a los maestros y otro personal académico sobre el adiestramiento
WIDA.

e En el 2014, el programa LLE del DEPR contraté a un proveedor externo para conducir una
evaluacidon de los estudiantes LLE con una prueba de aptitud. Se han llevado a cabo
reuniones mensuales con el proveedor para organizar las dos fases (evaluador y resultados
de aprovechamiento académico) de las evaluaciones de los estudiantes y dar seguimiento a
los resultados para determinar cuales estudiantes contindan o salen hacia el saldn de clase
regular como ex estudiantes LLE. Un informe de nivel de aptitud para todos los estudiantes
LLE sera recibido en marzo del 2015 detallando los datos para cada estudiante.

e Material instructivo, tecnologia, traductores y materiales para los programas fueron
comprados y distribuidos a todos los 28 distritos a través de la isla que estan proveyendo
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servicios a los estudiantes LLE. La verificacién de la entrega y recibo de los materiales fue
asegurada al utilizar un formulario de recibo de entrega que fue sometido al director de LLE
a nivel central.

e Se proveyeron dos adiestramientos sobre modelos criticos en los 28 distritos. El
adiestramiento consistiéo en cémo dirigirse a las necesidades de aprendizaje del estudiante
durante las sesiones de estudio en el hogar. Ademas de esto, los recursos de adiestramiento
discutieron las diferentes teorias de inteligencias y cdmo mejorar las practicas de apoyo
basadas en las capacidades de aprendizaje del estudiante. El propdsito principal de estos
talleres era adiestrar a los padres sobre cdmo convertirse en participantes activos asistiendo
a los estudiantes LLE después de la escuela.

Al presente

e En el primer semestre del 2015 se hicieron visitas de monitoria para verificar los servicios
provistos a estudiantes LLE en varias regiones incluyendo Caguas, Ponce, Humacao y San Juan.
Ademads de esto, un evaluador externo escogié una muestra de escuelas de Ponce, San Juan y
Mayagiliez y les proveera monitoria externa al programay a los servicios LLE.

e De marzo de 2014 a marzo de 2015 el programa LLE le notificd a los padres sobre los programas
y servicios con material escrito diseminado por regiones, distritos y escuelas en inglés y espafiol
e incluye informaciéon sobre el Plan de Flexibilidad para Puerto Rico. Mediante estos
documentos escritos, los padres fueron notificados sobre sus derechos y se le proveyd
informacién de contacto incluyendo correo electrénico, nimeros telefénicos, direcciones de
oficinas y otro personal que puede ayudarles a recibir informacién adicional. También se les
brindd la oportunidad de proveer insumos y recomendaciones para los servicios del programa.
Mediante este método, 20 padres han contactado al director del programa para apoyo y para
compartirle sus preocupaciones y han brindado insumos. Tanto en la regidon de Mayagliez
como en la de Ponce, se identificd a un presidente del comité de padres y los nombres fueron
enviados al director de LLE.

El director del programa LLE se asegurard que los padres de los estudiantes LLE estén integrados en
el proceso de aprendizaje del estudiante. El Comité Asesor LLE y el Comité Asesor de Padres hard
recomendaciones y proveerd insumo sobre las estrategias para integrar a los padres. Los talleresy
orientaciones para los padres abordaran topicos como: 1) los resultados de la evaluacién que
determina las necesidades y servicios de los estudiantes, 2) cémo los padres pueden apoyar el
aprendizaje en el hogar, 3) resultados de los estudiantes y otros temas relacionados con el progreso
del estudiante. Se proveyeron dos adiestramientos a los 28 distritos. El adiestramiento consistid
en como manejar las necesidades de aprendizaje del estudiante durante las sesiones de estudio en
el hogar. Ademas, los recursos de los adiestramientos discutieron las diferentes teorias de
inteligencia y cdmo mejorar las practicas de apoyo basadas en las capacidades de aprendizaje del
estudiante. Los objetivos primordiales de estos talleres fueron adiestrar a los padres en cdmo
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convertirse en participantes activos al asistir a estudiantes LLE después de la escuela.

Futuro

Durante el verano del 2015, la carta circular LLE serd revisada y finalizada para los afios
escolares 2015-2016 y 2016-2017. Si hay algun cambio a la carta circular, el manual de
procedimientos sera revisado y modificado para estar alineado con la carta circular
revisada. Esta informacién serd diseminada en agosto-septiembre de 2015 mediante
orientaciones por los 28 distritos.

Durante los veranos de 2015-2017, los centros LLE del DEPR auspiciaran un campamento de
verano para estudiantes LLE a través de la isla. El campamento proveera oportunidades
extendidas para que los estudiantes LLE continden fomentando su uso del idioma espafiol.

Se compraran libros de texto, computadores y materiales suplementarios para continuar
enriqueciendo las destrezas de lenguaje y lectura de los estudiantes LLE, incluyendo los
estudiantes LLE en el programa de educacién especial. En el afo escolar 2016-2017 se
establecera un laboratorio de curriculo e idioma en los distritos con alta matricula de
estudiantes LLE en un programa después de la escuela para acomodar las necesidades de
los estudiantes que puedan faltarle los recursos en el hogar y continuar reforzando su
dominio en el idioma espafiol.

La segunda fase del adiestramiento WIDA es continua y finalizara en el 2015. Las
orientaciones a los maestros continuardn y se basaran en las evaluaciones de necesidad de
los maestros, para determinar las necesidades que estos tienen de adiestramientos, con el
fin de que puedan abordar las necesidades del idioma espafiol de los estudiantes LLE. Esta
recopilacion de las evaluaciones de las necesidades serd completada para mayo de 2015.
Este es un esfuerzo en curso y continuara y se prolongard hasta 2016 y 2017. El
adiestramiento y orientaciones para consejeros, trabajadores sociales, y otros profesionales
que sirven a los estudiantes LLE continuard y se prolongara durante el 2016 y 2017 y se
utilizara en los 28 distritos. Todos los distintos programas académicos deben incorporar
estrategias y adiestramientos LLE en su itinerario.

Los estudiantes estan tomando evaluaciones y el DEPR proveerd un informe de los
resultados de aprovechamiento académico para mayo de 2015. Las reuniones en curso
tendran lugar durante el 2016-2017 para continuar y sostener los esfuerzos de evaluacion.
Se conduciran actividades de seguimiento en el 2016-2017 en cuanto al progreso de los
estudiantes LLE para informar a los interesados sobre el progreso de sus hijos.

Continuar apoyando estudiantes y familias visitando salones de clases, distritos, regiones, y
otros programas LLE. Estas actividades se mantendrdn durante el afio escolar con mayor
atencion en servicios directos a estudiantes y familias. Se nombrdé un facilitador LLE a las
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regiones de Humacao y Caguas y se reclutaran facilitadores académicos LLE adicionales
para cada region para proveer adiestramiento y apoyo a profesionales que dan servicios a
estudiantes LLE en el 2016 y basado en la matricula de estudiantes LLE.

e El 31 de marzo habra un dia de respeto por la diversidad para los padres de los estudiantes
LLE y habrd una casa abierta en el DEPR que ofrecera talleres de técnicas de aprendizaje y
otras actividades que van a ser disefiadas para padres y estudiantes. Una actividad de
integracion de los padres también estd planificada para mayo de 2015 para diseminar
informacién a los padres, asi como ofrecer adiestramientos y otros talleres que apoyen a
los estudiantes LLE en el dominio del idioma espafiol. Comenzando el 31 de marzo de 2015
se ofrecerdn adiestramientos adicionales para padres y seran continuos durante el 2015-
2016. Se continuara ofreciendo futuros adiestramientos para el desarrollo profesional de
los padres durante el 2016-2017.

Cursos de ubicacion avanzada

Es la meta del DEPR proveer una variedad de experiencias académicas a los estudiantes de alto
aprovechamiento que deseen seguir una carrera universitaria. Es por eso que ofrecemos a estos
estudiantes de escuela superior cursos avanzados (AP, por sus siglas en inglés) en las materias de
Espanol, Inglés y Precalculo en duodécimo grado. Con el fin de que estos estudiantes participen de los
cursos AP, deben obtener una puntuacion sobresaliente o avanzada en la evaluacidn estatal anual (las
PPAA) y tener una puntuacién de aprovechamiento minima de 85% en la materia del curso AP que
deseen tomar. Estos cursos ayudan a los estudiantes en una mejor transicién al mundo de la educacion
postsecundaria y provee al estudiante las oportunidades para obtener créditos universitarios al aprobar
una prueba estandarizada desarrollada por el College Board en cada una de las materias AP en que se
matricularon.

Ya que las IES han certificado que los nuevos estandares del DEPR estdn alineados con los requisitos de
los cursos universitarios, los estudiantes que satisfagan los criterios académicos predefinidos pueden
participar de los cursos avanzados tan pronto como el 10mo grado. Ademds, el DEPR estd formando
nuevas alianzas con la Universidad de Puerto Rico. Estos nuevos programas permiten a los estudiantes
del DEPR matricularse en cursos adicionales de ubicacién avanzada en linea. Mediante estos cursos, los
estudiantes pueden obtener créditos universitarios y experimentar una transicidon sin problemas a la
educacion postsecundaria. Al presente, el DEPR tiene estudiantes matriculados en cursos avanzados de
matemadticas a través del programa MATH Cloud. Este proyecto les permite a los estudiantes estar en
contacto con el profesor y los compafieros de clase en un modo de saldn de clase en vivo para brindar
apoyo a las clarificaciones y enfatizar mas en detalle los conceptos. Después del primer afio de
implementacion de estos nuevos programas, el DEPR expandird estos nuevos esfuerzos a otras areas de
contenido.

El DEPR esta en el proceso de revisar su definicion de escuelas intermedias y recientemente inicié el
proceso para modificar el curriculo y las actividades de aprendizaje para estudiantes de escuelas
intermedias. La vision para esta iniciativa es preparar a los estudiantes de escuelas intermedias para
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tomar cursos avanzados y también les proveera a los estudiantes de 7mo grado acceso a apoyo de
planificacion de curriculo basado en los resultados de las evaluaciones provistas por el College Board.

Colaboracion con Instituciones de Educacion Superior en Puerto Rico

El DEPR continua trabajando de cerca con las IES en el desarrollo de otras iniciativas para promover la
creacién y mejoramiento de la calidad y resultados del sistema de educacién de Puerto Rico. El DEPR ha
firmado diferentes alianzas con las IES para alcanzar la meta. Mas especifico, el DEPR esta trabajando
con las IES hacia las siguientes metas:

* Asegurarse que los estandares académicos del DEPR estén alineados con las expectativas de
desempeiio para estudiantes universitarios de primer ano;

¢ Desarrollar indicadores de preparacion postsecundaria e informar las tasas de asistencia
universitaria; y

¢ Revisar los programas de preparacion de maestros para asegurarse que
° los programas de preparacién de maestros atraigan a candidatos mas fuertes

° Haya un curriculo a nivel estatal para integrar los estandares de contenido del DEPR a los
programas de pre-servicio de preparacion de maestros.

Alineamiento con las expectativas postsecundarias y profesionales

La Subsecretaria para Asuntos Académicos supervisa los esfuerzos de colaboracién con las IES y se
comunica con cada uno de los 33 programas de preparacién de maestros alrededor de la isla (publicos y
privados) para garantizar que los estandares postsecundarios y profesionales del DEPR estén alineados
con los cursos de introduccién universitaria. La Universidad de Puerto Rico, la Unica universidad publica
con programas de cuatro afios en Puerto Rico, ya determind que los estudiantes de escuela superior que
dominan los estandares de contenido y las expectativas de grado no necesitardn cursos correctivos
durante el primer afo de universidad. Todas las otras universidades privadas también han aprobado los
estandares de contenido como alineados con los estandares post secundarios y profesionales.

Logros

¢ Se cred un comité asesor de profesores universitarios de universidades publicas y privadas para
trabajar de cerca con el DEPR en el desarrollo de un plan a largo plazo para revisar
continuamente el curriculo, estandares y evaluaciones del DEPR.

e EIl DEPR comenzd conversaciones con representantes de industrias y organizaciones
profesionales para revisar los programas vocacionales del DEPR y las expectativas mds altas a
nivel de carrera.
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Iniciativas para aumentar la preparacion postsecundaria

El DEPR reconoce que sus esfuerzos para revisar sus estdndares promueven la preparacién
postsecundaria. Como se ha indicado, los estdndares del DEPR estan vertical y horizontalmente
alineados y tienen suficiente rigor para asegurarse que los estudiantes en el sistema de educacién
publica del DEPR estén preparados para cumplir con los retos del aprendizaje post secundario. Ademas,
el DEPR ha creado una politica publica basada en los hallazgos de un estudio sobre el Perfil del
Graduado, el cual establece las competencias que el estudiante debe tener para ser exitoso en la
educacién superior. Esta politica publica guia la toma de decisiones a nivel central, de distrito y escolar.

El DEPR también ha desarrollado varias alianzas colaborativas con entidades privadas y publicas que les
proveen a los estudiantes las experiencias tedricas y practicas de aprendizaje que relacionan las
expectativas postsecundarias y profesionales. Estas alianzas han permitido a los estudiantes del DEPR
participar en internados, programas de adiestramiento de empleos y otras oportunidades de aprendizaje
practico. En el 2013 el DEPR comenzdé a implementar la iniciativa PreK-16 en colaboracion con la
industria y las IES. Mediante este programa, los estudiantes acceden a una secuencia bien disefiada de
oportunidades profesionales y académicas basadas en su sus intereses especificos de carrera.

El DEPR hizo una alianza con el Proyecto Acceso al Exito de la UPR, financiado por una Subvencién de
Acceso a la Universidad otorgada a la UPR. El objetivo de esta subvencion es fortalecer y construir
alianzas que sostengan programas y expandan las actividades de alcance hacia estudiantes que estén en
riesgo de no matricularse o no completar la universidad. Mediante esta subvencién, se ha establecido
un proyecto educativo de colaboracidon Prek-16. Como parte de este proyecto, el DEPR incorporara
actividades especificas en sus programas académicos y vocacionales para proveer a sus estudiantes
experiencias diversas y enriquecedoras de aprendizaje desde la nifiez temprana hasta la escuela
superior. Este programa provee informacién a estudiantes, padres, consejeros y maestros sobre la
educacion postsecundaria. Herramientas en linea como http://exito.upr.edu les provee a estudiantes y

familias informacién sobre los beneficios de la educacién postsecundaria. Asimismo, existe un
inventario de interés para que el estudiante identifique carreras potenciales en http://exito.upr.edu/dos
y un programa de Roadmap que motiva a los estudiantes a pensar y planificar su educacién universitaria
comenzando en el 7mo grado.

Ademas del Proyecto Acceso al Exito, el DEPR también participa en las siguientes actividades:

¢ A todos los estudiantes de los grados 11mo y 12mo del DEPR se les provee exdamenes gratuitos
de entrada a la universidad.

¢ A todos los estudiantes de los grados 11mo y 12mo del DEPR se les provee una guia que
facilita su toma de decisiones y la transicién a la educacién superior.

¢ A todos los estudiantes del grado 11mo que obtengan una puntuacién avanzada en 3 de las 4
materias de la prueba estandarizada son elegibles para matricula temprana en una IES.

¢ Se llevan a cabo casas abiertas en la Universidad de Puerto Rico para estudiantes y estan
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Logros

disefiadas para motivar a los estudiantes a que asistan a la universidad. Durante las casas
abiertas, la UPR abre las puertas a estudiantes de 3ro y 4to grado de las escuelas publicas y
privadas, asi como a sus consejeros profesionales para que puedan visitar la universidad y
experimentar la vida universitaria al pasar tiempo en el campus.

El DEPR invita a los estudiantes a asistir a campamentos de verano en la UPR. Estos
campamentos les proveen a potenciales estudiantes universitarios de escuelas elemental,
intermedia y superior una variedad de experiencias académicas y oportunidades culturales en
la UPR para que puedan experimentar la diversidad y riqueza de vivir la universidad y la vida
universitaria.

Se ofrecen clubes de dia escolar extendido en asociacidon con el Centro Universitario para
acceso a la UPR de Mayagiiez y fueron disefiados para fomentar las aspiraciones a la
universidad.

Desde el 2009 se ofrecen oportunidades de desarrollo profesional a todos los consejeros
escolares en Puerto Rico y en el exterior para asegurar que se le provee a los estudiantes
orientacién de calidad y guia relacionada con consejeria ocupacional, la transicidon de escuela
superior a la universidad, y la integracion de la tecnologia.

En el 2013, 626 estudiantes de escuela superior participaron en un campamento de verano
disefiado para fortalecer las competencias académicas de las escuelas secundarias requeridas
para entrar a la universidad. Los estudiantes participaron en actividades relacionadas a la
exploracién postsecundaria y profesional.

Se han completado dos sesiones de clubes de matematicas y ciencias de escuela elemental,
intermedia y superior durante el primer semestre del afio escolar 2014 y también se completd
la primera edicion de escritura en clubes de espafiol e inglés. Al presente, se han impactado
300 estudiantes de todos los niveles de la region de Mayagiliez mediante estas iniciativas,
incluyendo estudiantes que viven en caserios publicos.

En el 2014-2015, el DEPR revisé varias cartas circulares para continuar dirigiendo sus esfuerzos
hacia el proceso integral que contribuya a la preparacién exitosa de estudiantes hacia la
educacion superior o la transicidn hacia carreras. Algunas de las cartas circulares que fueron
revisadas incluyen: Carta circular #12 2014-15 Normas para la Organizacion de ofertas
Ocupacionales en el Nivel Superior. Carta circular #37 Politica Publica para la Organizacion
Escolar y Requisitos de Graduacion de las Escuelas de Comunidad Elementales y Superiores.
Carta circular # 16 2013-2014 Politica Publica para establecer procedimientos a seguir en la
implementacion de las Normas de Retencion Escolar. Otros esfuerzos logrados incluyen
adiestramiento para educar a todos los consejeros sobre flexibilidad y preparacion
postsecundaria y profesional y la incorporacién del modelo nacional ASCA. Se reclutaron
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consejeros en todos los 3 niveles (elemental, intermedio y superior) y se asigharon a escuelas.
Esfuerzos Actuales

e En el 2014-15, RELNEI ofrece asistencia técnica continua a todos los directores de programa,

consejeros y personal de servicios estudiantiles en cuanto al modelo Prek-16 y practicas
efectivas de otros estados. Al presente se ofrecen talleres y conferencias telefdnicas para
apoyar el modelo y proveerle al personal profesional las herramientas necesarias para
promover y proveer actividades de asistencia a la universidad para sus estudiantes.

e Se proveen repasos en linea del “College Board” (www.repasoupr.org) para asistir a los
estudiantes a fortalecer sus competencias antes de tomar el examen de entrada a la
universidad mientras al mismo tiempo le provee a los maestros la oportunidad de proveer
herramientas en linea sobre el proceso educativo.

¢ Se ofrecen becas universitarias a estudiantes talentosos para asistir a clases universitarias. Al
presente (2014-2015) 35 estudiantes han recibido becas y han tomado cursos universitarios y
se anticipa que les serdn otorgadas estas becas a aproximadamente 200 estudiantes adicionales
durante o antes del verano de 2015-2016.

e Existe un portal de mentoria entre la escuela y estudiantes universitarios para apoyar las
actividades de mentoria. Se espera que mediante esta asociacidn el proceso de transicion de la
escuela a la universidad sea mds suave y mas simple especialmente para los estudiantes que se
matriculan en la UPR.

e Existe un esfuerzo de colaboracién que convertira a la escuela Gloria Gonzalez en Isabela en un
centro de investigacidon educativa que apoyard la integracién y uso de STEM en las escuelas del
DEPR.

¢ Un acuerdo de colaboracidén con la escuela Dr. Hiram Gonzdlez de Bayamodn y la Universidad de
Puerto Rico apoyara un centro de investigacion educativo especializado en practicas de
aprendizaje temprano.

¢ Se establecid un esfuerzo de colaboracion entre Johnson & Johnson, Aspira y el DEPR para el
programa Puente al Empleo.

* Se establecid un acuerdo de colaboracion con la Universidad Interamericana, la Universidad
del Sagrado Corazon, la Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico, el Sistema Universitario
Ana G. Méndez y la UPR para la articulacidon de los sistemas con el objetivo de agilizar el
proceso de admisién (GPA y PREPA) a la educaciéon postsecundaria.

Esfuerzos Futuros

En el 2014-2016 continuaran los esfuerzos para desarrollar y fortalecer los acuerdos colaborativos entre
instituciones publicas y privadas y el DEPR. Se espera que estos esfuerzos provean una variedad de
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iniciativas académicas y culturales y proyectos que estan dirigidos hacia estudiantes de escuela
elemental, intermedia y superior para que puedan experimentar la diversidad y riqueza de la cultura
universitaria. En especifico:

* El DEPR tiene un acuerdo de colaboracién con los programas ASPIRA y TRIO. ElI DEPR y la UPR
han estado colaborando con los programas ASPIRA y TRIO para apoyar el aumento de
participacién en la educacién postsecundaria para estudiantes tradicionalmente desatendidos.

¢ Para agosto de 2015-2016 estard disponible en linea un portafolio ocupacional para apoyar a
la educacidn superior y los planes de aspiracidén a carreras. Se proveerdn orientaciones a los
consejeros escolares para que puedan compartir la informacidn con sus estudiantes y también
proveer apoyo en el proceso para que los estudiantes puedan tener un portafolio electrénico
que los ayude a documentar sus objetivos, logros y metas futuras para una carrera o
educacién universitaria.

* En el 2015, se espera que la carta circular *17 2014-2015 sobre los programas de consejeria
del DEPR en las escuelas sea asignada para continuar fortaleciendo los esfuerzos de consejeria
a estudiantes a nivel escolar.

Tasa de asistencia a la universidad y recopilacion de datos
Esfuerzos Actuales

El DEPR recopila datos de asistencia universitaria de de la cantidad de estudiantes del DEPR que se
matriculan en una IES dentro del primer semestre. Esta informacidn es recopilada por consejeros de
escuela superior. Como parte del Proyecto Pre K-16 del DEPR y para cumplir con las reglas para la
Flexibilidad ESEA indicadas en la Guia no reguladora de Informes de progreso estatales y locales, el DEPR
ha tomado los pasos para mejorar y asegurar la recopilacion de datos de calidad sobre matricula de
asistencia a la universidad.

Durante el afio académico en curso, el DEPR llegd a la conclusion de que la UPR no tiene la
infraestructura de datos para facilitar la recopilacidn e informes precisos sobre las tasas de asistencia a la
universidad. Como resultado, el DEPR no puede acceder a la informacién que necesita para proveer en
los Informes de Progreso Estatales y Locales y al Proyecto Pre K-16 para dar seguimiento. Los datos
estadisticos disponibles del sistema de la UPR son muy generales y no incluyen la informacién necesaria
para los informes exactos y compatibles sobre estudiantes.

Para responder a este reto, el Secretario de Educacidn ha intervenido directamente al sostener
reuniones con el Presidente de la UPR y otras IES y sus organismos de gobierno. Estas reuniones se
llevan a cabo trimestralmente y se enfocan en identificar opciones para dar seguimiento a la matricula
estudiantil en la UPR y sus 12 recintos. El personal del DEPR de la Subsecretaria para Asuntos
Académicos también participa en reuniones mensuales de un comité de Pre K-16. Al presente, la UPR
trabaja con el DEPR para desarrollar esfuerzos con el fin de mejorar su sistema de recoleccién de datos y
proveer informacion de calidad sobre las tasas de matricula y retencién. La UPR le ha solicitado al DEPR
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que desarrolle un sistema uniforme para mejorar la recopilaciéon de datos en cuanto a las tasas de
retencion de estudiantes universitarios.

Se debe notar que algunas IES privadas, como la Universidad del Sagrado Corazén, la Universidad
Interamericana y Caribbean University ya recopilan informacidn sobre retencién de estudiantes. Estas
IES son capaces de proveer datos longitudinales sobre las tasas de retencién de estudiantes. Sin
embargo, el DEPR necesita desarrollar soluciones para otras IES a través de la isla. Para tal fin, el DEPR
ha formado un equipo interno, compuesto de personal de la Subsecretaria para Asuntos Académicos, la
Secretaria de Planificacién y Desarrollo Educativo, y la Secretaria Auxiliar de Servicios de Ayuda al
Estudiante. Estas oficinas llevan a cabo regularmente reuniones con las IES privadas y el DEPR provee
guia, orientacion y coordina asistencia técnica para desarrollar un sistema robusto y compatible de
manejo de datos. Algunas de las actividades que se han llevado a cabo incluyen seminarios en linea,
talleres y orientaciones de grupos. El DEPR cree que estos esfuerzos ayudaran a que los sistemas
universitarios publico y privados puedan proveer la informacién necesaria para preparar Informes de
Progreso de alta calidad a nivel estatal y local.

Todos los grupos de interés estan de acuerdo en que estos sistemas de datos son necesarios para
capturar informacidn valiosa que contribuird a reforzar las estrategias y actividades de preparacién
postsecundaria y profesional. Los sistemas de datos previstos también incluiran la recopilacidon de datos
sobre las tasas de acumulacién de créditos universitarios, los cuales no han sido recopilados o abordados
por ninguna de las IES, publicas o privadas. El DEPR ha aprovechado varios recursos externos como
Center on College and Career Readiness Content Center, el Regional Northeast and the Islands Center
(RELNEI por sus siglas en inglés) y el Florida and the Islands Comprehensive Center (FLICC por sus siglas
en inglés) para apoyo y asistencia técnica, y/o mientras los recursos para las actividades apoyan esta
iniciativa. Con su colaboracidn, el equipo interno del DEPR ya ha estado investigando los sistemas de
recopilacion de datos de otros estados.

En combinacién con RELNEI, el DEPR ha preparado un plan de accién de alta calidad para enfrentar los
obstaculos en acceder la informacidn necesaria para incluir la asistencia a la universidad y las tasas de
acumulacién de créditos universitarios; asi como todos los elementos requeridos para el cumplimiento
con la Guia no reguladora de Informes de progreso estatales y locales para estados con flexibilidad ESEA.
El plan involucra a todas las IES, con el equipo interno del DEPR como lider en la iniciativa.

Esfuerzos Futuros

En colaboracion con las IES, que tienen sistemas longitudinales de recoleccién de datos en su lugar,
durante el 2015-16 SY el DEPR completara el disefio y pondrd a prueba un sistema modelo de
informacién. El modelo serd iniciado con estudiantes de escuelas SIG cohorte que se graduaron en SY
2010-11. Estos estudiantes ya han sido identificados y los datos recopilados sobre matricula
universitaria y tasas de créditos universitarios estaran disponibles en mayo de 2015. El objetivo final del
plan es desarrollar un Sistema de Informe de Exito Estudiantil (SSRS por sus siglas en inglés) para ser
puesto en marcha durante el 2016-17 SY. Esto facilitard la adquisicién de datos para cumplir con el plan
de flexibilidad, incluyendo todos los elementos requeridos.
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Subsiguiente a la discusion de los retos que el DEPR ha encontrado al informar las tasas de asistencia
universitaria y de acumulacidn universitaria en el personal de IES, el DEPR dio inicio a los siguientes
esfuerzos:

e Se reunid con el vendedor de SLDS para desarrollar un mejor entendimiento de la
funcionalidad de informes de Inteligencia de Negocios (Bl por sus siglas en inglés)
disponible mediante el recientemente creado almacén de datos. Como resultado de estos
didlogos, el DEPR determiné que

o La herramienta actual B1, EdFusion, es capaz de normalizar los archivos en
varios formatos y descargarlos en el almacén de datos del PRDE

o La funcionalidad actual incluye varias plantillas para solicitar los datos
requeridos de Instituciones de Educacidn Superior (IES)

e Se buscé asistencia técnica de la Campanfia de Calidad de Datos y se obtuvo

o Recomendaciones para areas claves en que los estados deben enfocarse cuando
se desarrolla K12 y vinculos de datos post secundarios

(http://www.dataqualitycampaign.org/files/DQC%20roadmap%20k12%20postse
condary%20Data%20link%20June24.pdf)

o Informes de muestras de retroalimentacion de escuelas superiores que seran
utilizados como plantillas para informes publicos del DEPR. Es importante saber
qgue estos informes de retroalimentacion de escuelas superiores son utilizados
por varios estados.

e La Informacidon obtenida sobre los servicios disponibles a través del Centro Nacional de
Informacién de Estudiantes (NSC por sus siglas en inglés) determiné que

o Todas las universidades, tanto publicas como privadas, estan actualmente
proveyendo datos al NSC (por sus siglas en inglés).

(http://www.studentclearinghouse.org/colleges/enroliment reporting/participa
ting schools.php)

o NCS puede producir informes que le permitird al DEPR manejar asuntos de
calidad de datos relacionados con la cohorte (Cohort Roll-off).

(http:///www.studentclearinghouse.org/high schools/files/STHS SampleReport.
pdf)

Durante el verano del 2015, el DEPR trabajara con su vendedor de SLDS y con la NSC para generar
informes de muestras, utilizando datos actuales de las tasas de asistencia universitaria y acumulacion
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universitaria. Una vez estos informes de muestras estén disponibles, el DEPR conducira una revision de
calidad de los datos y los informes e identificard cualesquiera elementos de datos que no pueden ser
actualmente informados. Inicialmente el DEPR entendia que, segun la informacidn recopilada mediante
consultas con el vendedor SLDS, la Campafia de Calidad de Datos, y la NSC, iba a ser capaz de informar
las tasas de asistencia universitaria y acumulacidn universitaria para todos los estudiantes del DEPR vy
subgrupos en junio de 2015. El 14 de mayo de 2015, el vendedor del DEPR que apoya el Sistema de
Datos Longitudinal del Estado proveyé un plan de trabajo que indicd que los datos estarian disponibles
para informar en aproximadamente 4 meses, o en octubre de 2015 (como pronto).

A pesar de esto, el DEPR reconoce que una solucidon puramente basada en la tecnologia para informar,
no asegurard la gobernanza de datos necesaria y las estructuras de liderato necesarias para asegurar que
el DEPR vy las IES desarrollen un proceso de negocios eficiente y efectivo para apoyar el intercambio, el
informe vy la utilizacidn de datos sobre asistencia universitaria y acumulacién de créditos. Por tal razén,
el calendario de trabajo incluido en la Extensién de Flexibilidad ESEA del DEPR describe los hitos clave
que indicardn que ambas partes estdn trabajando juntas y formalizando su compromiso con el
intercambio y publicacién de estos importantes datos.

Programas de preparacion de maestros

Consecuente con el plan Our Future, Our Teachers: The Obama Administration’s Plan for Teacher
Education Reform and Improvement del Departamento de Educacién de EE.UU., el DEPR comenzé a
abordar la rendicién de cuentas de los programas de preparacién de maestros. El DEPR esta
colaborando con los programas de preparacién de maestros y otras iniciativas relacionadas con la
preparacidon de maestros para asegurarse que los maestros estan siendo preparados con experiencias
educativas relacionadas a las competencias profesionales requeridas de la profesion de maestro. Estas
iniciativas incluyen: alinear la materia ensefiada en cada contenido de las dreas y cursos de preparacién
de maestros y documentar las competencias de la ensefianza profesional necesarias para asegurarse que
los estudiantes del DEPR satisfagan los objetivos de aprendizaje.

Logros 2012-2014

e Durante el 2014, el DEPR revisd las “Guias para la clasificacion de los programas de
preparacion magisterial de Puerto Rico (2006): para integrar estdndares mas rigorosos en la
clasificacidon de programas de preparacidon de maestros.

* El DEPR trabajé con 37 programas de preparacion de maestros (publicos y privados) y el
Comité Timén de la Red Colaborativa, el Consejo de Educacion de Puerto Rico y el “College
Board” para examinar las regulaciones y guias que definen las medidas de efectividad del
programa mas alld de las calificaciones de aprobacién en las pruebas de certificacion de
maestros.

e El DEPR cred un borrador de la recomendacion de mejoramiento de los programas de
preparacion de maestros. Una vez aprobados por el Departamento de Estado de Puerto Rico
seran difundidas y discutidas con todos los programas de preparacién de maestros y otros
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grupos de interés internos y externos.

En mayo del 2014 el DEPR establecid una regulacion de Certificacién del maestro que
requiere que el docente tiene que haberse graduado con un promedio de 3.0 para que se le
pueda emitir el certificado profesional. El Departamento de Desarrollo Profesional del DEPR
garantizara que se cumpla este requisito antes que los maestros puedan recibir un certificado
profesional regular.

El programa de practica docente establecid las guias para el requisito de practica final que los
estudiantes del programa de educacién de maestros tienen que completar antes de la
graduacion y la certificacion como maestros.

Como parte de la alineacidn entre el nuevo curriculo del DEPR y los programas de preparacion
de maestros, se llevaron a cabo talleres para las IES sobre el nuevo curriculo dirigido por area
de especializacion para los especialistas de los programas de preparacidon para asegurarnos
qgue el personal académico de esos programas oriente y discuta estos contenidos con sus
estudiantes.

Esfuerzos Futuros

El DEPR continuard explorando oportunidades para revisar sus Guias para la clasificacion de
los programas de preparacion magisterial de Puerto Rico para integrar estandares mas
rigurosos para la clasificacion de programas.

El DEPR continuara trabajando en colaboracidon con los directores de los programas de
preparacion de maestros y facilitando talleres para asegurar que los expertos en las
diferentes materias entienden y pueden ensefiar a los estudiantes sobre los nuevos
estandares de contenido del DEPR.

En marzo del 2016, Puerto Rico estara implementando la nueva Prueba de Certificacion de
Maestros. Durante el 2015-2016, el DEPR, el College Board y los programas de preparacion
de maestros publicaran y discutirdn las nuevas regulaciones y asuntos importantes con los
estudiantes, profesores y otros grupos de interés.

El DEPR continuard trabajando en el 2015 con las IES, en colaboracién con la Iniciativa de
Acceso a la Universidad, en un proceso para proveer a las IES los datos que enlacen a los
graduados de los programas de preparacion de maestros con los resultados de los
estudiantes del DEPR.

Durante el 2015-2016, el DEPR desarrollard e implementara guias para el nuevo programa de
iniciacién de maestro con los distritos escolares, los programas de preparacion de maestros y
otros grupos de interés. Las acreditaciones de los Programas de Preparaciéon de Maestros les
requeriran que sigan y provean induccion a sus graduados hasta por 5 afios.
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FLEXIBILIDAD ESEA — 3 -A VENTANA DE SOLICITUD DEPARTAMENTO DE EDUCACION DE EE. UU.

1.C DESARROLLAR Y ADMINISTRAR AVALUOS ANUALES ESTATALES, ALINEADO

Y DE ALTA CALIDAD, QUE MIDAN EL CRECIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES

Seleccione la opcién que pertenezca a la SEA y proporcione evidencia que corresponda a la opcién
seleccionada.

Opcion A Opcién B Opcidén C

[] La SEA esta participando en DX La SEA no estd participando [] La SEA ha desarrollado y

uno de los dos consorcios
estatales que recibié una
subvencién en la competencia
Race to the Top Assessment.

i. Adjunte el Memorando de
Entendimiento del Estado
(MOU, por sus siglas en
inglés) bajo esa
competencia. (Anejo 6)

en ninguno de los consorcios
estatales que recibio
subvencidn en la
competencia “Race to the
Top Assessment” y aun no ha
desarrollado o administrado
avallos estatales alineados
de alta calidad para medir el
crecimiento académico de
los estudiantes en Lectura /
Artes del Lenguaje y en
Matematicas en los grados 3-
8, como minimo y al menos
una vez en la escuela
superior en todas las LEA.
i. Proporcionar el plan de la
SEA para desarrollary
administrar anualmente,
con un comienzo de no mas
tarde del afio escolar
2014-2015, avallos
estatales alineados de alta
calidad para medir el
crecimiento académico de
los estudiantes en Lectura /
Artes del Lenguaje y
Matematicas en los grados
3.°-8.°, como minimo vy al
menos una vez en la
escuela superior en todas
las LEA, asi como
establecer los estandares
de aprovechamiento
académico para dichos
avaluos.

comenzado la administracion
anual de los avaluos estatales
alineados de alta calidad para
medir el crecimiento
académico de los estudiantes
en Lectura / Artes del Lenguaje
y en Matematicas en los grados
3-8, como minimo y al menos
una vez en la escuela superior
en todas las LEA.

i. Adjuntar la evidencia de que
la SEA ha presentado estos
avallos y estandares de
aprovechamiento
académico al Departamento
para su revisidn por pares; o
adjunte un calendario de
trabajo en el que detalle
cuando la SEA presentara
los avallos y los estandares
de aprovechamiento
académico del
Departamento para revision
por pares. (anejo 7)
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Sistema de Avaluo Estatal

El DEPR ha desarrollado un sistema de avallo estatal integral para satisfacer los requisitos del NCLB, asi
como para informar otras decisiones locales. Los sistemas de avalio y modelos de crecimiento de alta
calidad del DEPR han sido aprobados por el USDE y el Comité de Asistencia Técnica del DEPR. Cada afio
Puerto Rico administra un avallo estatal de alta calidad que mide el crecimiento académico de los
estudiantes en las Artes de Lenguaje/lectura y matematicas en los grados tercero a octavo y en la escuela
superior alineados con los estdndares de aprovechamiento académico. El sistema de avallo del DEPR
asegura la cobertura a profundidad y amplitud de los estandares de contenido y expectativas de grado del
DEPR y emplea multiples enfoques con combinaciones de grado y contenido especificas para lograr esta
meta. La evaluacion principal del DEPR para los grados tercero a octavo y undécimo se llama Pruebas
Puertorriquefias de Aprovechamiento Académico (PPAA). La evaluacion equivalente aplicada a estudiantes
de educacién especial se llama la Prueba Puertorriqueiia de Evaluacién Alterna (PPEA). Hay versiones
impresas en letras grandes y en Braille disponibles a solicitud. EI DEPR tiene un largo historial de altos
niveles de participacion en sus programas de avaluo.

El DEPR también desarrollé descriptores de nivel de aprovechamiento (PLD, por sus siglas en inglés). Estos
estdn disefiados para describir las destrezas y habilidades que los estudiantes poseen en cada uno de los
cuatro niveles de desempefio en cada materia evaluada y grado. Ademas de la alineacidn con los estandares
de contenido y expectativas de grado del DEPR, los PLDs fueron disefiados para obtener los resultados
medibles que se reflejan en las evaluaciones PPAA y PPEA.

El DEPR administrd una evaluacién operacional nueva alineada con los estdndares nuevos en la primavera
de 2015. El DEPR continuard fortaleciendo los avaltos de alta calidad junto a su proveedor y creando items
rigurosos y alineados con los estandares que aseguran la validez de sus avallios. Como resultado, el DEPR
aumentara el numero de items de alta calidad en el banco de items. El proceso y producto final serd
consistente con los estandares técnicos del DEPR para los avaltos y con sus criterios para avaludos rigurosos
y de alta calidad.

El DEPR continuard administrando las pruebas estandarizadas de ciencia a los grados cuarto, octavo y
undécimo. También se continuara explorando la posibilidad de administrar los avallos en linea. Los avallos
de espafiol del DEPR fueron administrados a todos los grados (tercero-octavo y onceavo) y continuaran
administrandose. La administracion en los afios subsecuentes seguira el calendario de trabajo y los
procedimientos establecidos para las PPAA y PPEA.

Alineamiento de las PPAA con los Estandares de Contenido y Expectativas de Grado del DEPR

Las pruebas PPAA y PPEA estdn alineadas con los estandares de contenido y expectativas de grado revisados
en el 2014. Los educadores puertorriquefios han participado en todas las areas de desarrollo relacionadas a
estas pruebas.

Comenzando con la administracién de las PPAA en el 2014, el DEPR comenzé a experimentar con nuevos
items en las pruebas del idioma espafiol de cada grado. Las PPAA 2015 consistirdn de formularios de
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pruebas operacionales con items de prueba de campo integrados.

Las nuevas evaluaciones de alta calidad del DEPR se administraran por primera vez en abril del afio
académico 2014-2015. En cada aio subsiguiente el DEPR continuara construyendo sobre la alta calidad de
su sistema actual. Debe notarse que a pesar de que el DEPR continuard incluyendo items de prueba de
campo, de acuerdo con el modelo de desarrollo de evaluaciones, el DEPR no incluird los items de prueba en
la rendiciéon de cuentas.

El DEPR continla comprometido con el desarrollo de items para mejorar la calidad y rigor de sus avaltos
estatales y conservard su practica actual de integrar items de prueba de campo en cada una de sus
evaluaciones operacionales. El desarrollo continuo de items garantiza que el banco de items del DEPR
cumple de forma continua con el rigor de las evaluaciones de calidad. Como ya se menciond, los items de
prueba de campo no se incluyen en la rendicidn de cuentas.

Como parte de la alineacién con los nuevos estandares de contenido y expectativas de grado, las PPAA
ahora incluyen la evaluacién de las habilidades de lectura de textos de los estudiantes y usando la
informacién de estos textos los estudiantes deben responder una pregunta por escrito con el nivel de
profundidad adecuado. EL DEPR ha podido construir las capacidades para estas tareas en los estudiantes
con la colaboraciéon de los maestros y facilitadores académicos de distrito. Cada afio el DEPR afiade, al grado
siendo evaluado, un item a la PPAA de Artes del Lenguaje Espaiiol que requiere la lectura de dos textos
cortos y una respuesta escrita a una pregunta relacionada a los textos. Este item le permitird al DEPR
recopilar informacién sobre las habilidades de los estudiantes relacionados a un concepto clave de los CCSS
incluido como una habilidad mayor en el plan de estudios de espafiol. Este tipo de item se calificara por
primera vez en el 2015.

En apoyo a su proceso continuo de desarrollo de pruebas, el DEPR participa y continuara participando en el
proceso descrito en el Manual Técnico de las PPAA, incluyendo:

e Talleres para el desarrollo de items para proveerle adiestramiento a los maestros en el proceso de
redaccion de items.

e Reuniones de revisidon de contenido y parcialidad para asegurar que los maestros certificados de
Puerto Rico verifiquen que los items estén correctamente alineados con los estandares,
expectativas y especificaciones para el drea de contenido a ser evaluada, para verificar que sean
balanceadas e imparciales para el grado vy la insensibilidad en los items de las pruebas o en los
materiales relacionados y verificar la adecuacion a todos los estudiantes puertorriquefios
matriculados en el grado y area de contenido.

e Proceso de validacion para asegurar el alineamiento entre todos los items en las PPAA y el modelo
de desarrollo de pruebas del DEPR.

Los estudiantes tienen la oportunidad de practicar el contenido y las preguntas que seran incluidas en la
prueba mediante los ejercicios de practica disponibles en la pagina web del DEPR. Se crearon nuevos
ejercicios de practica para el afio académico 2014-2015 para cada grado y area de contenido. También esta
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disponible una versidon electrénica de practica del examen llamada ePats, esta puede ser utilizada por el
maestro para repasar el contenido o por los estudiantes en casa como practica adicional
(www.prassessment.com). La plataforma ePats provee una version de la prueba en la cual el estudiante
puede retroceder en sus respuestas, obtener calificaciones y tienen la oportunidad de intentar nuevamente
los items. Los estudiantes y los maestros pueden imprimir la pagina de resultados para sus archivos y los
maestros usan la ribrica adecuada para los ejercicios de respuesta constructiva. Ademas les permite a los
estudiantes familiarizarse con la prueba.

Evaluacion Alterna

El DEPR considera que los estudiantes merecen la oportunidad de demostrar lo que saben y pueden hacer
sin importar la gravedad de sus discapacidades. Con eso en mente, el sistema de evaluacidon del DEPR
incluye una evaluacion alterna basada en estandares de aprovechamiento alternativo para estudiantes con
discapacidades significativas que no pueden participar en la evaluacién general: la Prueba Puertorriquefia
de Evaluacion Alterna (PPEA). El Departamento ha desarrollado guias especificas para sus equipos de PEl
para que estos las revisen y apliquen al momento de determinar la participacidon de un estudiante en Ila
evaluacidn alternativa; esto incluye las necesidades del estudiante de instrucciones explicitas, apoyos
extensivos y modificacion sustancial del curriculo. Los participantes en las PPEA constan de
aproximadamente 1% del total de la poblacién estudiantil.

El propdsito de las PPEA es evaluar a los estudiantes de tercero a octavo y de undécimo grado en
estandares de contenido especificos. Cuando se desarrollé la PPEA, se garantizd un proceso para crear
objetivos de entrada que son académicos y con referencias al grado. Los estdndares de contenido y
expectativa de grado requeridos fueron seleccionados por un comité de educadores generales y especiales
en enero de 2008 por medio de una sesion de mapas de contenido. Nuestro especialista de contenido
verificd las expectativas de grado seleccionadas del mapa de contenido y combind sus elementos con
aquellos elementos instruidos y evaluados por medio de las PPAA. Esto ha resultado en un sistema que
estd organizado por grado y elementos de contenido, consistentes con aquellos de las PPAA.

El contenido de las PPEA estd organizado por objetivos de entrada con multiples subpartes para la
recopilacion de datos. Esto permite deconstruir expectativas de grado en objetivos mas pequeios y
medibles que los maestros “acumulan” para una instruccidn significativa y en un intento de evadir una
instruccién que sea desarticulada o muy limitada en su alcance. Los assessment de alto riesgo han sufrido
una serie de cambios de contenido y estructura tras el desarrollo y aprobacién del PRCS 2014. Los nuevos
estandares también han resultado en cambios a las PPEA.

Las PPEA para el afilo académico 2014-2015 representan un enfoque multidisciplinario para evaluar el
aprendizaje estudiantil y proveen acceso a los estdndares de aprendizaje de grado y a una variedad de
oportunidades de aprendizaje. Una de las fortalezas de las PPEA es la flexibilidad, ya que estas permiten
qgue los maestros seleccionen las actividades de evaluacion que cubran las necesidades individuales de un
estudiante con discapacidades cognitivas significativas mientras que cumple con los requisitos de la
evaluacion.

Un documento fue creado para demostrar el alineamiento de las expectativas de rendimiento de los
estandares del 2007 a los estandares del 2014. Basado en este documento de correspondencia (crosswalk),
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nuevos indicadores de rendimiento fueron sugeridos como reemplazos. Indicadores adicionales fueron
incorporados cuando no se encontrd ningun alineamiento. Los indicadores alternativos son consistentes
con los requisitos de contenido generales de las PPAA. El proceso de revisién y aprobacidon se manejo y fue
ejecutado bajo el liderazgo de la Subsecretaria para Asuntos Académicos.

Para apoyar el proceso de adiestramiento para la evaluacion PPEA y proveerles a los maestros una
herramienta para incorporar las mejores practicas en el alineamiento de los estandares, la instruccién y la
evaluacidn, los maestros tienen acceso a una serie de médulos instruccionales para todas las entradas del
portafolio PPEA alineadas con los estdndares del 2014 para todos los indicadores requeridos. El
adiestramiento para la evaluacién PPEA se ofrece cada afio a diferentes grupos de maestros de educacion
especial: maestros nuevos administrando las PPEA por primera vez, maestros con experiencia pero que
administran las pruebas por primera vez y maestros con experiencia administrando las PPEA. Las buenas
practicas de las escuelas con los mejores resultados en las PPEA son capturadas y diseminadas anualmente.
Los maestros tienen acceso a una serie de moddulos para incorporar las mejores practicas en el
alineamiento con los estandares, instruccién y evaluacion.

Las preparaciones para la administracion de las PPEA comienzan en la primavera del 2014 y culminan con la
administraciéon actual tal y como estd calendarizada para enero-mayo del 2015. La calificacion del
portafolio se realiza en abril del 2015.

Evaluacion LLE

En consistencia con nuestra creencia de que los estudiantes merecen la oportunidad de demostrar lo que
saben y pueden hacer, los estudiantes identificados con Limitaciones Linglisticas en Espafiol también
participan en la evaluacidn estatal y cuentan con acomodo razonable. Los procedimientos de evaluaciones
académicas actuales integran el acomodo razonable apropiado, segin establecido en el Manual de
Acomodos del DEPR (2004). Para fines de identificacidn, los estudiantes LLE (Limitacion Lingliistica en
Espafiol) participan en una prueba de deteccidn obligatoria segun las especificaciones de Titulo Ill y en una
prueba de fin de curso anual después de los servicios correspondientes segln requeridos por cada
estudiante.

Ademas, el Programa de Titulo Il desarrollé un Manual de Procedimientos que incluye una carta circular
revisada, los estandares del K-12 en la ensefianza del Espafiol como segundo idioma, recomendaciones
para la instruccién del Espafiol como segundo idioma, documento del modelo de rigor, ACE LERA y la serie
“Viva el Espafiol”. ElI DEPR provee asistencia técnica apropiada para garantizar que todo maestro LLE tenga
un entendimiento absoluto de estos acomodos razonables.

Los estandares WIDA fueron alineados a los estandares de espaiol del DEPR el 23 de mayo de 2014. Este
proceso fue supervisado por los facilitadores académicos de espainol. El DEPR encargd un estudio de
alineamiento para asegurarse que el avaltio de LAS Enlace (version C) este alineado con los estandares de
contenido y expectativas de grado de Puerto Rico. Este estudio se completd en el 2015 por un evaluador
externo (Ver archivo adjunto). Un Memorando de Entendimiento (MOU por sus siglas en inglés) entre
WIDA y DEPR se firmd en Agosto de 2014 con el fin de ponerse de acuerdo en utilizar los Estandares del
Desarrollo del Lenguaje de WIDA. Se ha proporcionado capacitacidon para facilitadores académicos y
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maestros con el fin de presentar los Estandares WIDA y su alineamiento con los nuevos estandares de
espafiol del DEPR.

La forma operacional de la prueba PODER (Prueba Optima de Desarrollo del Espafiol Realizado) para el
kindergarten fue lanzada en agosto de 2013. Los formularios de la prueba operacional para los grados 12 -
22 estaban disponibles en agosto de 2014 y estardn disponibles para los grados 32 -52 en agosto de 2015.
Dado que no hay ningun avallo alineado con los estdndares WIDA en este momento, el DEPR evalud LAS
Link (version C) — el cual esta alineado con los CCSS- y administrara LAS Link (versidon C) durante el afo
escolar actual, como ha sido aprobado por el USDA. EI DEPR estara utilizando LAS Link como avaluo para los
estudiantes LLE en el 2015-2016. Similar a lo que se hizo para validar la idoneidad del avalio WIDA, se llevd
a cabo un estudio para determinar la alineacidn de LAS Link con los estdndares de contenido y expectativas
de grado de Puerto Rico.

Salsa (Spanish Academic Language Standards and Assessment) es un proyecto de avallos del lenguaje
académico de espanol, financiado por el Departamento de Educacién de Estados Unidos, cuya financiacion
se concedio a la Junta de Educacion del Estado de lllinois en nombre del Consorcio WIDA de Puerto Rico.

Materias y grados no examinados

Durante los ultimos dos afios, el DEPR ha explorado varias opciones para desarrollar e implementar las
evaluaciones en sus materias y grados no examinados.

Se ha realizado una cantidad significativa de esfuerzos en el desarrollo de la estrategia que el DEPR
utilizaria para desarrollar avallos para materias no examinadas. El liderazgo del DEPR se ha envuelto en
investigacion y realizo varias visitas a diferentes estados durante el afio escolar en curso para investigar y
asegurarse de que tomé una decisién informada sobre la seleccién de un método de evaluacidn factible y
apropiada. También, lideres claves del DEPR han estado participando en las reuniones de los Assessment
CCSO para identificar las mejores practicas de los Estados.

El DEPR busca desarrollar evaluaciones para las materias y grados no examinados que proporcione
informacién valida y util sobre el dominio de los estdndares de contenido y expectativas de grado de los
estudiantes y, también, que se pueda utilizar para medir el crecimiento académico del estudiante e
incorporarse en el proceso de evaluacion del docente. Por estas razones, el DEPR busca utilizar una prueba
de pre/post para evaluar el aprendizaje de los estudiantes en las materias y grados no examinados. El uso
de esta prueba pre / post permitirda medir el aprendizaje de los estudiantes antes y después de la
instruccion. La diferencia entre los resultados de las pruebas pre / post se utilizard para calcular el
crecimiento.

El DEPR ha iniciado una propuesta de Solicitud de Cotizacién (RFQ por sus siglas en inglés) para obtener
estimados de costos de los vendedores que pueden apoyar el desarrollo de las evaluaciones en las materias
y grados no examinados. El RFQ solicita costos estimados para las evaluaciones pre/post que se
administraran a las materias y grados no examinados y definirdn la necesidad y las estrategias bajo
consideracion para garantizar que el DEPR tenga evaluaciones para las areas de contenido no examinado
gue se pueda utilizar para establecer valor al aprovechamiento académico del estudiante para ser utilizado
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en el sistema de evaluacién docente del DEPR. El DEPR estd evaluando la propuesta sometida. Las
especificaciones técnicas de estos avallos incluyen: 1) ser validos para efectos de evaluacion de los
maestros, 2) la produccién de resultados que se puedan asignar a una matriz de transicidon con el propdsito
de medir el crecimiento académico del estudiante, y 3) que sean adecuados para ser utilizados con todos
los estudiantes. Toda la informacidn relacionada a estas evaluaciones se ha discutido con el TAC.

Las pruebas de desarrollo pre / post seran priorizadas para centrarse en las siguientes areas de contenido:
estudios sociales, educacidon para la salud, artes visuales, teatro, ballet, educacién fisica, programas
vocacionales y técnicos y otros cursos especializados.

El DEPR cree que el trabajo que completd recientemente para revisar sus estandares de contenido y
expectativas de grado facilitard el proceso de desarrollo de estas pruebas pre / post. Todas las areas de
contenido han revisado sus planes de estudios y los indicadores establecidos para el desempefio de los
estudiantes por grado. El DEPR priorizard estos indicadores dentro de cada materia y grado y esta
informacién sera proporcionada al proveedor para desarrollar los avaltos. Esta priorizacion informara el
proceso que el proveedor utilizard para desarrollar el modelo de prueba y definir la expectativa de
rendimiento de los estudiantes después de que se llevd a cabo la instruccién. Los facilitadores académicos
del DEPR facilitardn este proceso con los proveedores externos. Estos avallos estaran disponibles como se
define en las pdginas 118 a la 119 para la evaluacion de los maestros y el director de la escuela, después de
la opcidn C para el principio 3.

Estos enfoques para medir el crecimiento académico en materias y grados no examinados son consistentes
con los enfoques que se utilizan actualmente por los Estados con los planes de flexibilidad ESEA aprobados.

Modelo de Crecimiento Anual

El DEPR ha establecido un modelo de crecimiento que registra el logro académico de los estudiantes de
forma longitudinal. EI modelo de crecimiento del DEPR evalia los cambios en la ejecucidn de los
estudiantes en las areas Artes del Lenguaje en Espafiol y en Matematicas para los grados de cuarto a octavo
utilizando resultados de los actuales sistemas de avaltio de las PPAA y PPEA. Este modelo de crecimiento,
que es un modelo de Matriz de Transicion, no se aplica a los estudiantes de escuela superior (grado 11)
debido a que estos estudiantes no tienen puntuaciones del aifo anterior.

El DEPR utiliza un modelo de Matriz de Transicidn para calcular el crecimiento. El modelo actual es basado
en los puntos de corte de las administraciones anteriores de la PPAA y PPEA. Estas administraciones de
pruebas anteriores evaluaban el dominio de los estudiantes basado en los estdndares de contenido y
expectativas de grado de DEPR anteriores (los que estuvieron vigentes del 2007 hasta el 2013).

Las caracteristicas claves del disefio de la Matriz de Transicién del DEPR son detallados a continuacion:

Modelo basado en una Matriz de Transicion

Pregunta contestada ¢Estdn los estudiantes teniendo un progreso
adecuado a medida que suben de grado?
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Variantes

Modelo de Transicién, Matriz de Transicion,
Tabla de Valores

Interpretacion primaria

Descripcion de crecimiento y prediccion de
crecimiento

Fundamento estadistico

Modelo a base de ganancias

Escala/Medicion

Cambio en el rendimiento por categorias de
niveles (categdrico)

Datos

Los niveles de desempenio articulados a través
de los anos (escala vertical implicita), el estatus
del estudiante expresado por su nivel de
desempeiio y el valor de las transiciones si se
usan tablas de valores.

Estadisticas a nivel de grupo

Porcentaje de estudiantes encaminados al
aprovechamiento académico o a valores
promedio en las tablas de valores.

Estandares establecidos de crecimiento

Definir las puntuaciones de corte para los
niveles de desempeiio y los valores para las
tablas de valores; especificar las reglas para
gue los estudiantes sean contados como
estudiantes encaminados al aprovechamiento
académico; establecer qué valor promedio es
lo suficientemente bueno.

Ejemplos operacionales

Modelo de crecimiento NCLB (ej. Delaware y
lowa)

Matriz de Eleccion para el Modelo de Crecimiento
Flexibilidad ESEA por estados

Fuente: Castellano & Ho (2013)

Modelo

Estado

Puntuacion

Alabama, Indiana, Balance mas inteligente
(Connecticut, Vermont)
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Trayectoria Arkansas

Categorico (Matriz de Transicion, Tabla de Alaska, Delaware, District of Columbia, Puerto
Valores) Rico, Virginia*

Ganancia Residual

Proyeccion (crecimiento-a-“proficiente”) Minnesota, Missouri

SGP Colorado, Hawaii, Idaho, Kansas, Kentucky,
Maine, Massachusetts, Nevada, New
Hampshire, New Jersey, Oregon, Rhode Island,
South Dakota, Utah, Virginia*, West Virginia,
Washington, Winsconsin, Wyoming

Multivariado (valor afiadido) Florida, Georgia, lowa, Louisiana, Michigan,
Mississippi, New Mexico, New York, North
Carolina, Ohio, Oklahoma, Pennsylvania, South
Carolina, Tennessee

No hay suficiente informacién Illinois, Texas, Arizona (Modelo Estatal)

No hay aplicacion de Flexibilidad California, Nebraska, North Dakota, Montana

El DEPR ha identificado los siguientes beneficios de su modelo de crecimiento: 1) utiliza la base de datos de
los estudiantes coincidentes al pasar de los tiempos, 2) no requiere una escala comun (verticales) a través
de los grados, 3) no requiere de intervalos de confianza, 4) trabaja con crecimiento no lineal, y 5) puede
utilizarse con evaluaciones alternas que no tienen calificaciones de escala. Este modelo es simple para
comunicarse con los grupos de interés y es utilizado actualmente por varios estados.

El modelo de Matriz de Transicion actual del DEPR aparece en la Figura 1. Como puede verse en la Figura 1,
los niveles extremos altos y bajos (pre-basico y avanzado) de desempefio se dividen en dos niveles
ordinales y las categorias intermedias (basica y proficiente) estan divididas en tres niveles, para que el
crecimiento dentro de estos niveles de ejecucion pueda contarse, ademas de un crecimiento entre los
niveles. La puntuacion designada a las transiciones asigna puntos a los estudiantes que aumentan uno o
mas niveles a través de los afos si estdn por debajo de “moderado-basico”, con el nimero de puntos
aumentando a medida que el nimero de niveles mejorados aumenta. El nimero maximo de puntos es 6,
gue se asocia con "avanzado alto". A los estudiantes que son “moderado basico” o mayor se les asigna 2
puntos si mantienen su posicion a lo largo de los afios, y mds de 2 puntos si aumentan uno o mas niveles,
como se indica en la Figura 1.
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Figura 1

Tabla de transicion de la PPAA: Estructura de varlor de puntos

Afio Dos

Bajo Alto Bajo Moderado Alto Bajo Moderado Alto Bajo Alto

Pre-Basico | Pre-Bésico Basico Bésico Basico Proficiente | Proficiente | Proficiente | Avanzado avanzado

Afio Uno (1,1) (1,2) (2,1) (2,2) (2,3) (3,1) 3,2) (3,3) (4,1) (4,2)
Bajo Pre-Basico (1,1)

Alto Pre-Basico (1,2)

Bajo Bésico (2,1)

Moderado Bésico (2,2)

Alto Basico (2,3)

Bajo proficiente (3,1)

Moderado proficiente (3,2)

Alto proficiente (3,3)

Bajo Avanzado (4,1)

Alto avanzado (4,2)

Figura 2

Tabla de Transicion de la PPAAEstructura de los Indicadores de Crecimiento

Afio Dos

Afio Uno
Bajo Pre-Basico (1,1) [ AltoPre-Basico (1,2) BajoBasico (2,1) Medio Basico (2,2) AltoBasico (2,3) | BajoC (3,1)| Medio C 3,2)| Alto (3,3)| Bajo Avanzado (4,1) | Alto avanzado (4,2)

Bajo Pre-Basico (1,1) SeMantuo

Alto Pre-Basico (1,2) Retrocedit levemerte. SeManto

Bajo Basico (2,1) Retrocedid levemente. Retrocedio levemente SeMantuvo

Medio Bisico (2,2) Retrocedio levenente Retrocedis levemerte. SeMantuvo

Alto Basico (2,3) Retrocedio levemente Retrocedio levemente. SeMantuvo

Bajo Competente (3,1) Retrocedio levemente. Retracedio levemente. SeMantuvo

Medio Competente (3,2) Retrocedio leverente. Retrocedio levemente seManwo

Alto Competente (3,3) Retrocedis levemente Retroceis levemente. SeMantuo

Bajo Avanzado (4,1) Retrocedio levemente Retrocedid levemerte. seMantwo

Altoavanzado (4,2) Retrocedio levemente | Retrocedid levemente SeMantwo

Una gran ventaja del enfoque de Matriz de Transicién es que se aplica tanto al analisis de métodos de
evaluacidén de las puntuaciones de crecimiento académico de la PPEA como de la PPAA, los cuales fueron
calculados utilizando los resultados de PPAA y PPEA del 2014. Las reglas de negocio que guian los cdlculos
de corte de puntuaciones de las PPAA se basan en las recomendaciones del TAC y la opinién de expertos.
La evaluacién alterna, PPEA, no utiliza un puntaje bruto o de escala total, sino mas bien, informa resultados
de los estudiantes como un patrén de calificaciones a través de las dimensiones de progreso, rendimiento y
complejidad. Los posibles patrones de puntuacion fueron clasificados en los niveles de desempefio durante
la reunidn de establecimiento de estandares del 2009. Las reglas de negocio que guian los calculos de corte
de puntuaciones de las PPAA se basan en las recomendaciones del TACy la opinién de expertos. La tabla de
valores estatales para espaiiol y matematicas estan disponibles en la documentacion técnica.

Cada aio los informes de crecimiento se entregan directamente a las escuelas. Estos informes ayudan a los
directores de escuelas y maestros a entender los cambios en las puntuaciones de PPAA y PPEA de los
estudiantes. Los informes categorizan cambios en el desempefio académico de la siguiente manera: Mejoré
significativamente, mejord levemente, mejord, se mantuvo, retrocedid levemente, retrocedid o retrocedid
significativamente. Los educadores del DEPR han indicado que entienden que estos informes ayudan a las
escuelas en la planificacion docente, para asegurar que se cumplan las necesidades de todos los
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estudiantes. Las categorias de la matriz de crecimiento se presentan en la siguiente tabla:

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Puntuaciones de
corte del 2016 para
reportar

Puntuaciones de
corte del 2016 para
reportar

Igual que el afio
anterior

Nueva matriz de
transicion utilizando
las puntuaciones del
2016

Desarrollar nueva
matriz de transicién
utilizando las
puntuaciones del
2016

El modelo de crecimiento que el DEPR utilizard con los estudiantes del 3er grado y los estudiantes de
secundaria, incluyendo los estudiantes del grado 11 que toman las PPAA o las PPEA, sera coherente con el
modelo de crecimiento utilizado para las materias y grados no examinados. El proceso para el desarrollo de
este segundo modelo de crecimiento sera consistente con el proceso utilizado para crear el modelo de
crecimiento presentado anteriormente.

Cénsono con las recomendaciones formuladas por el TAC del DEPR, la Matriz de Transicién, también se
utilizard para calcular el crecimiento de los estudiantes evaluados mediante pruebas pre / post en las
materias y grados no examinados. El crecimiento académico se calculara restando las puntuaciones de las
prepruebas y las postpruebas. EI mismo proceso utilizado para establecer los estandares de las PPAA y de
las PPEA se utilizard para distribuir las diferencias en la puntuacion de pre/post a través de los niveles de
desempefio. De esta manera, el DEPR determinara el desempefio de los estudiantes de la misma forma
para los grados examinados y no examinados.

El modelo de crecimiento del DEPR produce valores para el desempefio académico de los estudiantes que
se pueden incorporar en el sistema de evaluacion docente del DEPR. Los detalles con respecto a cdmo el
valor de crecimiento de la Matriz de Transicién se incorpora con las evaluaciones del educador se
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proporciona en el Principio 3 de esta solicitud.

Acomodo Razonable para Estudiantes de Educacion Especial y Estudiantes con Limitaciones Lingiiisticas
en Espaiiol

Puerto Rico tiene una politica establecida sobre los acomodos razonables, que se describe en el Manual de
Acomodo del DEPR (2004), que respalda la evaluacidon anual estatal para los estudiantes de educacion
especial y estudiantes LLE. Los acomodos razonables para las PPAA se seleccionan a base de los acomodos
que el estudiante usa regularmente durante la instruccién y que estdn descritos en el Plan Educativo
Individualizado del estudiante (PEI) por el Comité de Programacion y Ubicacion (COMPU), el cual establece
un equipo responsable de tomar la decision del acomodo a ser utilizado. Los acomodos para los
estudiantes LLE se escriben en desglosar el plan y el seguimiento de su progreso. Actualmente, alrededor
del 80% de los estudiantes de educacidn especial y el 40% de los estudiantes LLE reciben acomodos
durante las PPAA. Los acomodos razonables mas utilizados por estudiantes de educacion especial son:
tiempo adicional, lectura en voz alta, cambio de lugar, y pausas frecuentes. Para los estudiantes LLE, los
acomodos razonables mds comunes son: tiempo adicional, lector de instrucciones de la prueba, y el uso del
diccionario bilingte.

El DEPR mantendrd su compromiso de garantizar la implementacidn correcta de nuestra politica de
acomodo razonable. Como tal, la intencidon del DEPR es proporcionar insumo a los maestros y al COMPU
para que puedan hacer correcciones inmediatas, e informar cualquier decisién sobre adiestramientos y
apoyo para mejorar la seleccion e implementaciéon de los acomodos razonables para estudiantes de
estudiantes de educacion especial y LLE.

El adiestramiento para las PPEA se proporciona anualmente para los diferentes grupos de maestros: nuevos
maestros administrando las PPEA a estudiantes de educacion especial; maestros con experiencia pero que
administran las PPEA a estudiantes de educacién especial por primera vez y para maestros con experiencia
en la administracién de las PPEA.
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PRINCIPIO 2: SISTEMA DIFERENCIADO DE RECONOCIMIENTO, RENDICION DE
CUENTAS Y APOYO

2.A DESARROLLAR E IMPLEMENTAR UN SISTEMA DIFERENCIADO DE RECONOCIMIENTO, RENDICION
DE CUENTAS Y APOYO BASADO EN LOS REQUISITOS DEL ESTADO

2.A.i Provea una descripcion del sistema diferenciado de reconocimiento, rendicién de cuentas y apoyo
de la SEA que incluya todos los componentes presentados en el Principio 2, el plan de la SEA para
implementar el sistema de reconocimiento, rendiciéon de cuentas y apoyo no mas tarde del afio escolar
2013-2014 y una explicacién de cdmo el sistema diferenciado de reconocimiento, rendicién de cuentas y
apoyo va dirigido a mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes y el aprovechamiento
escolar, a cerrar las brechas educativas, y a aumentar la calidad de la instruccidn para los estudiantes.

Resumen del sistema de rendicion de cuentas

Bajo el plan de flexibilidad Puerto Rico ha estado implementando un modelo diferenciado de rendicién
de cuentas basado en los principios del ESEA que cumplen con las guias de flexibilidad del USDE segun
abordadas en los documentos Plan de Flexibilidad ESEA y Preguntas frecuentes sobre la flexibilidad ESEA.
Este nuevo sistema de rendicién de cuentas permite una mayor transparencia al permitir nuevos y
ambiciosos Objetivos Anuales Medibles (AMQOS, por sus siglas en inglés), al identificar las escuelas
prioridad, enfoque y excelencia, y al apoyar y estimular a las escuelas restantes no clasificadas como
Titulo I. El DEPR entiende que los padres, maestros, directores de escuela y miembros de la comunidad
se han involucrado mas en el proceso de transformacién de las escuelas con bajo aprovechamiento y que
han ofrecido contribuciones significativas redundan en un sistema de escuelas publicas que cumplen
con las necesidades de todos los estudiantes como resultado de nuestros esfuerzos de implementacion
en los ultimos dos afios.

Puerto Rico estableci6 AMOSs rigurosos basados en la data de los avallos estatales para guiar su
implementacion del sistema diferenciado de rendicién de cuentas. El DEPR espera que al utilizar los
AMOSs disminuya en un 50% el porciento de estudiantes no proficientes de cada subgrupo en 6 afios. El
DEPR espera que al aumentar el aprovechamiento académico las escuelas se estimulen a seguir
progresando.

Se espera que la tasa de desercidn escolar del sistema de educacion publica de Puerto Rico disminuya y
la tasa de aprovechamiento académico aumente a medida que el DEPR como sistema demuestre
mejorias en cdmo educa a los estudiantes, incluyendo a aquellos estudiantes de educacién especial y a
los estudiantes LLE. El DEPR entiende que este modelo estimulara a las escuelas a trabajar en pos de
cerrar las brechas educativas abordando las razones por las cuales hay bajo aprovechamiento académico
y proveyendo un programa de incentivos y reconocimientos. El DEPR entiende que su nuevo sistema
diferenciado de rendicidon de cuentas ha creado expectativas mas claras sobre lo que los educadores
necesitan hacer para mejorar el desempeiio de los grupos de estudiantes de bajo aprovechamiento
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académico. También crea nuevas oportunidades para los educadores de aprender de las practicas que
han sido efectivas en producir mayor aprovechamiento académico entre ciertos grupos de estudiantes.

El DEPR entiende que estas mejoras sistemdticas de cdmo el sistema de rendicidon de cuentas define y
reporta el desempefio académico resultardn en un aumento de estudiantes que dominen el curriculo y
que cumplan con los estandares postsecundarios y profesionales.

Subgrupos de estudiantes de Puerto Rico

El modelo de rendicién de cuentas del DEPR contindia midiendo los logros estudiantiles en las asignaturas
y los grados aprobados por el USDE; Espafiol y Matematicas. El DEPR calculard los AMOs para tercer a
octavo grado, separados de los de undécimo, con un tamafio (n minima) de 30, el cual continuaremos
utilizando bajo el Plan de Flexibilidad ESEA. Se continuaran utilizando los siguientes 7 subgrupos
identificados en el Puerto Rico Accountability Workbook aprobado por el USDE en 2009:

1. Estudiantes bajo nivel de pobreza (basado en los ingresos familiares)
2. Estudiantes de educacién especial
3. Estudiantes con limitaciones lingtisticas en espafiol (LLE)

El Accountability Workbook (2009) también menciona que “los grupos raciales y étnicos en Puerto Rico
no se configuran de la misma manera que en los Estados Unidos” (pag. 30). De acuerdo con esto, el DEPR
identifica los siguientes subgrupos:

4, Estudiantes puertorriquefios

5. Estudiantes hispanos (no puertorriquefios)
6. Estudiantes blancos no hispanos

7. Otro origen étnico

Apoyo diferenciado a las escuelas

El DEPR identifica escuelas excelencia, prioridad y enfoque utilizando una combinacién de informacion
sobre el desempefio que incluye 1) resultados de aprovechamiento académico de las evaluaciones
anuales de las PPAA y PPEA en Espafiol, Matematicas e Inglés como Segundo Idioma (ESL por sus siglas
en inglés), 2) informacién de la tasa de graduacion a nivel de escuela superior, 3) un indicador de
progreso basado en dos afios de datos de avallo y tasas de graduacion, e informacion sobre las brechas
en el aprovechamiento académico entre el cuartil superior (mayor de 75%) y el inferior (menor de 25%).
El DEPR contara como no-dominio todos los grados de tercero a octavo y de undécimo grado que no
estén participando del avalto. Los perfiles de las escuelas serdn creados utilizando esta informacion v,
como se detalla en la respuesta del DEPR al Principio 2 en esta seccion, el liderato a Nivel Central y de

77




distrito desarrollard apoyos diferenciados alineados con las necesidades de ensefianza-aprendizaje
evidenciadas en cada escuela.

Las clasificaciones propuestas aplican a todas las escuelas, sin importar su status de Titulo |. Dado que
solo 18 escuelas en el sistema del DEPR no son Titulo |, esta decisién debe tener un impacto minimo en el
numero de escuelas identificadas. La inclusidon de todas las escuelas en el sistema diferenciado de
rendicion de cuentas del DEPR significa que muchas de las escuelas que sirven a estudiantes con
discapacidades especificas serdn incluidas en el sistema diferenciado de rendicién de cuentas. Algunos
ejemplos de dichas escuelas son la escuela para sordos y los centros pediatricos que sirven a estudiantes
cuyas discapacidades son tan intensas que de otra manera no podrian asistir a la escuela. La decisién del
DEPR de utilizar esta estrategia esta basada en su meta de establecer un sistema democratico en el que
se espera que todas las escuelas, sin importar la poblacién que atiendan, sigan las mismas expectativas
de aprovechamiento académico de los estudiantes.

El modelo diferenciado de rendicidn de cuentas ha identificado como escuelas prioridad al menos a un
5% del total de escuelas dentro del sistema del DEPR. Por consiguiente, el total de escuelas en esta
categoria es de 72 escuelas. Esto incluye 22 escuelas SIG Tier | y I, 14 escuelas superiores con tasas de
graduacién de menos del 50% y 36 escuelas que estan en el 5% de las escuelas con menor rendimiento y
progreso. De manera similar, el DEPR identifica como escuelas enfoque a 10% del total de las escuelas
dentro del sistema del DEPR.

La iniciativa de servir al 5% de las escuelas con menor rendimiento como escuelas prioridad y las escuelas
con tasas de graduacién o grandes brechas educativas como escuelas enfoque, permitira al DEPR atender
las necesidades especificas de las escuelas al utilizar intervenciones abarcadoras y basadas en
investigacion. Este enfoque, ademas, permitird al DEPR asignar la cantidad de fondos necesarios para
proveer servicios en las escuelas y a los estudiantes para garantizar que estos fondos se dirijan a
esfuerzos que atiendan las necesidades mas apremiantes del proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
flexibilidad permitira al DEPR implementar un sistema de rendicién de cuentas mas efectivo al crear
cambios sistematicos en las escuelas con menor rendimiento académico.

Las definiciones de las categorias de escuelas excelencia, enfoque y prioridad presentadas en esta
seccidon constituyen aproximadamente el 25% de todas las escuelas del sistema del DEPR. Las
necesidades de ensefianza-aprendizaje del resto de las escuelas no clasificadas bajo Titulo | (transicién)y
no identificadas como escuelas prioridad, enfoque o excelencia también recibiran apoyo bajo el sistema
diferenciado de rendicién de cuentas del DEPR.

El sistema diferenciado de rendicién de cuentas ahora reconoce a las escuelas con aprovechamiento
académico superior y con alto progreso. El proveerle a las escuelas reconocimiento, apoyo y estimulo
para que continten progresando y atendiendo las necesidades de todos los estudiantes. Este enfoque
de reconocer a las escuelas con aprovechamiento académico superior y alto progreso también
fortalecerd la capacidad del DEPR para crear y diseminar un modelo de cambio cultural a través de todas
las escuelas de la isla. Todas las escuelas del sistema del DEPR se beneficiardn de este nuevo enfoque
cuyas practicas han resultado ser efectivas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en las
escuelas con el mas alto aprovechamiento académico.
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El DEPR busca crear un sistema de incentivo que ayude a las escuelas a enfocarse en objetivos reales que
puedan alcanzar. Este sistema de incentivos permitird a las escuelas dirigir sus mejores recursos —
personal, apoyo, tiempo, y dinero- para cerrar las brechas educativas y mejorar el desempefio de los
estudiantes en formas consistentes con las necesidades especificas de sus estudiantes. El sistema de
incentivos también facilitara a los maestros y directores de las escuelas el uso de los recursos
disponibles, dirigiéndolos a atender las necesidades especificas de los estudiantes en maneras que se
atemperen a las necesidades de aprendizaje especificas de todos los estudiantes, especialmente de los
estudiantes con discapacidades y los estudiantes con limitaciones linglisticas en espafiol (LLE) en todos
los grados y materias académicas.

Las metodologias que llevan a la identificacién de las escuelas se enumeran a continuacion:

Escuelas excelencia | 1. Estar dentro del 5% de las escuelas con el indice de aprovechamiento
(alto m3s alto para cada uno de los uUltimos dos afios;

aprovechamiento) 2. La tasa de graduacién de cohorte ajustado de los tres afios actuales

(2012-13) debe estar dentro del 10% mas alto de las tasas de graduacién
para todas las escuelas (solo aplica a escuelas que tienen graduandos);

3. Que todos los grupos de estudiantes de la escuela cumplan con el AYP;

4, No mostrar brechas de aprovechamiento significativas entre los cuartiles
25 (inferior) y 75 (superior) que no esté reduciéndose. La brecha de
aprovechamiento del afio actual debe estar reduciéndose Y la brecha de
aprovechamiento de los ultimos dos afios debe estar reduciéndose.

En el 2015-2016 se tomara en consideracion el indice de asistencia de 2014-15
(utilizando un punto de corte) para clasificar a una escuela como escuela
excelencia con alto aprovechamiento.

Los cdlculos de aprovechamiento académico y de brechas de aprovechamiento
incluyen avallos generales y resultados de las PPEA (avaluos alternos) de tercer
a octavo grados para las Artes del Lenguaje Espafiol, ESL y Matematicas y los
resultados de Artes del Lenguaje Espafnol y Matematicas de undécimo grado.
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Escuelas excelencia
(alto progreso)

Nota: El progreso en la tasa de graduacién se basard en la metodologia
aprobada del USDE de graduacién de cohorte ajustado de tres anos durante
dos afos; para el afio escolar 2013-14 las designaciones se basaran en las tasas
de graduacién de los afios 2011-12 y 2012-13.

Esté entre el 10% de todas las escuelas de mayor progreso académico (la
diferencia entre la ejecucién del afio actual y la del afo anterior),

Muestre un progreso en la tasa de graduacién que la ubica en el 25% de
todas las escuelas de mayor progreso en la tasa de graduacién cohorte
ajustado de tres afios (solo aplica a escuelas con graduandos). Este progreso
se calcula restando la tasa de graduacién de cohorte ajustado de tres afios
para el aiio actual menos la del afio anterior,

No muestre una brecha de aprovechamiento significativa entre los cuartiles
25y 75 que no esté reduciéndose. La brecha de aprovechamiento del afio
actual debe ser menor a la mediana de la brecha de aprovechamiento de
todas las escuelas y la brecha educativa de los ultimos dos afios debe estar
reduciéndose,

Demuestre que el cuartil 25 (inferior) estara mejorando al menos en un 10%
en el rendimiento general Y demuestre que el aprovechamiento en el
cuartil 75 (superior) del afio actual es mayor que la mediana de los cuartiles
superiores de todas las escuelas en el afio actual.

Escuelas prioridad

Escuelas SIG Tier | y Tier Il, 0

Escuelas superiores con tasas de graduacidn de cohorte ajustado de tres
afios menor de 50%.

Escuelas con el aprovechamiento académico mas bajo y estar entre el 10%
de todas las escuelas con menor progreso académico por mas de dos afios.

Escuelas enfoque

1. Escuelas superiores con tasas de graduacion de cohorte ajustado de tres
afios mayor o igual a 50% y menor de 60% (escuelas con tasas de
graduacién entre 50-59%), 0

2. Escuelas con las brechas de aprovechamiento mas altas entre los
cuartiles 25y 75 y que carecen de progreso académico para el grupo del
cuartil 25 promediando los ultimos dos afios

Cada escuela en Puerto Rico estd obligada a desarrollar (o modificar) anualmente su Plan Comprensivo
Escolar Auténtico (PCEA). El PCEA le requiere a cada escuela:

e Revisar los datos de los logros de los estudiantes, al igual que otros datos, por medio del
sistema central de datos del DEPR.

e Planificar intervenciones segun la clasificacion de la escuela.

e Planificar actividades que cumplan con los requisitos estatales y los requisitos del plan de
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flexibilidad del DEPR.

e Documentar los logros de los estudiantes, del personal docente, y de los recursos
disponibles para el afio en curso utilizando los datos disponibles por medio del sistema
central de datos del DEPR.

e Documentar el andlisis de las tendencias en los logros estudiantiles, identificar la raiz de
las causas del bajo aprovechamiento académico y proponer estrategias para mejorar el
aprovechamiento académico estudiantil.

e Resumir las necesidades de desarrollo profesional para toda la escuela y precisar el
desarrollo profesional adicional necesario para satisfacer las necesidades de subgrupos
especificos de estudiantes dentro de la escuela.

e Planificar actividades que reflejen los intereses y necesidades de los padres, planificar
iniciativas para integrar a los padres en los procesos educativos de la escuela y promover
relaciones entre la familia y la escuela que sean sélidas y eficaces.

e Planificar el uso de fondos locales y federales durante el afio escolar vigente.

Los PCE contienen detalles adicionales sobre el plan académico escolar, que varian segun la escuela.

Cada afio los directores escolares reciben asistencia técnica de varias oficinas de nivel central para
desarrollar su PCEA. La Secretaria Auxiliar de Planificacién y Desarrollo Educativo es responsable de la
recopilaciéon de datos para todas las escuelas, la diseminacién de los datos a través de las escuelas del
sistema y de asegurarse que los planes incorporan analisis de datos, incluyendo una evaluacién de
necesidades completa. El DEPR utiliza herramientas tecnoldgicas integradas que guian el desarrollo de
cada uno de estos planes. El uso de herramientas tecnolégicas integradas hace posible estandarizar el
analisis de necesidades y el proceso de planificacién de intervenciones. La Subsecretaria para Asuntos
Académicos determina la fecha limite para los PCEA y provee adiestramientos al personal para asegurar
que las escuelas desarrollen planes de alta calidad. La Subsecretaria para Asuntos Académicos también
es responsable de asegurarse que los planes incluyan las intervenciones necesarias para cumplir con las
iniciativas del DEPR y los requisitos del plan de flexibilidad, y que estén diferenciados de acuerdo a la
clasificacidn de la escuela. La Oficina de Asuntos Federales realiza la revisidn de cumplimiento.

El PCEA se modifica y actualiza anualmente. Las escuelas utilizan su PCEA como su plan de accidn para
lograr mejoramiento continuo. Todas las escuelas tendran apoyo del personal de nivel central y de
distrito durante el proceso de revisién de su PCEA. El DEPR lleva a cabo el proceso de revisiéon y
aprobacion para asegurar la alineacion de las intervenciones propuestas con las necesidades de la
escuela e integrar los planes de las escuelas prioridad con otros esfuerzos estatales de curriculo y
desarrollo. El personal de distrito se encarga de validar que las escuelas hayan alineado todos sus
planes con los datos de las evaluaciones de necesidades antes de ser aprobados.

El PCEA debe incluir estrategias diferenciadas enfocadas para responder a las necesidades evidenciadas
en cada asignatura. Estas estrategias atienden especificamente Espafiol, Inglés, Matematicas y Ciencias.
El DEPR entiende que se debe emplear desarrollo profesional en el drea de trabajo relacionado a lo que
el maestro debe ensefiar. Esta modalidad aumentara la probabilidad de que las destrezas y el
conocimiento adquirido en ese aprendizaje sea transferido inmediatamente al salén de clases.
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Desarrollo Profesional

Las actividades de desarrollo profesional provistas como apoyo al Principio 2 se enfocan en los
principios de cambio radical del modelo de transformacién: Desarrollar Liderazgo Efectivo, Maestros
Eficaces, Iniciativas Abarcadoras de Mejoramiento en la Instruccién y la toma de decisiones basadas en
datos. El DEPR provee desarrollo profesional continuo en el lugar de trabajo y los facilitadores
académicos del distrito proveen adiestramientos profesionales y apoyo para los maestros. Cabe
destacar que el DEPR no esta dependiendo del modelo de talleres, ya que se ha encontrado que no es
efectivo para cambiar las préacticas en el saldn de clases. Mientras que algunos desarrollos profesionales
si incluirdn talleres a nivel de escuela, los coaches trabajaran de manera continua para apoyar la
implementacion continua de practicas de ensefianza y de actividades relacionadas en el salén de clases.

El DEPR ha establecido una Guia que delinea los servicios e intervenciones/nivel de apoyo que se le
tiene que proveer a las escuelas a base de su clasificacién. La implementacion por niveles es dirigida a
las escuelas SIG, prioridad y a las escuelas enfoque de forma mas intensa. Para las escuelas prioridad
(entre estas las SIG), y las escuelas enfoque, el desarrollo profesional sera adaptado para cumplir con
las necesidades de la escuela y de cada maestro de la escuela. Las escuelas SIG, prioridad y enfoque
tendran coaches de contenido especifico en la escuela que establecerdn comunidades de practica para
apoyar cambios en toda la escuela.

Dashboards

Un dashboard es una herramienta tecnolégica que contiene tablas comparativas y resimenes graficos
de datos claves relacionados a las escuelas, los estudiantes y el personal. Los dashboards del DEPR
incluyen indicadores de rendicion de cuentas que estan alineados con criterios de clasificaciéon de
rendicion de cuentas como también con otros datos necesarios para la toma de decisiones basados en
datos. La Oficina de Sistemas de Informacidn y la Secretaria Auxiliar de Planificacion y Desarrollo
Educativo comparten la responsabilidad de a) planificar y disefiar procesos para asegurar que los
dashboard contengan datos que sean correctos y confiables, b) presentar los datos de manera simple y
facil de interpretar, y c) asegurar que las escuelas, los distritos, y nivel central tengan acceso a esta
informacidn. Esta responsabilidad compartida garantiza el manejo técnico (recopilacidn y presentacion)
de los datos y el contenido, como respaldo a que la toma de decisiones sea basada en datos. Los
dashboards le permiten al DEPR presentarle a los maestros y directores escolares datos e informacion
de desempefio y de planificacién de mejoramiento. Este afio el DEPR ha conectado su dashboard con la
Plataforma utilizada para crear los PCEA, esto le permite a las escuelas acceder a los datos para crear
sus planes comprensivos escolares.

La Secretaria Auxiliar de Planificacion y Desarrollo Educativo provee adiestramientos continuos a los
estadisticos del distrito para que estos a su vez puedan proveer apoyo técnico a las escuelas sobre las
practicas del uso de datos para la toma de decisiones. La Subsecretaria para Asuntos Académicos
coordina con la Secretaria Auxiliar de Planificacion y Desarrollo Educativo para ofrecer adiestramientos
a los coaches de datos del distrito (estadisticos) para ayudar a los maestros y directores a identificar los
factores que afectan el aprendizaje. Luego, los coaches de datos proveen apoyo a las escuelas para que
las escuelas puedan modificar o desarrollar sus PCEA tomando en consideracion esta nueva
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informacion.

Para el afio escolar 2015-2016 el DEPR continuara calibrando la calidad de los datos y fortaleciendo el
analisis de datos para la toma de decisiones. De esta manera el DEPR se asegura que los datos que se
utilicen para la redaccién de los PCEA sean confiables. La Secretaria Auxiliar de Planificacién y Asuntos
Educativos continuara proveyendo adiestramientos a los estadisticos del distrito para que estos a su vez
puedan proveerle apoyo técnico a las escuelas y mantener los datos actualizados. Ademas, la
Subsecretaria para Asuntos Académicos continuard coordinando los adiestramientos al personal de
distrito sobre manejo de datos para que ellos refuercen la asistencia técnica que le proveen a las
escuelas.

Resumen

La implementacidn de un sistema diferenciado de rendicion de cuentas por parte del DEPR le permitira
enfocar sus recursos en las escuelas de menor aprovechamiento académico y en las que demuestran
mayores brechas educativas y de crecimiento para continuar desarrollando y extendiendo los apoyos e
incentivos para otras escuelas. El DEPR cree que con el tiempo, el uso de estas intervenciones y el
enfoque continuo en metas académicas ambiciosas pero alcanzables, se logrard que las escuelas
prioridad y las escuelas enfoque mejoren al punto de que podran salir de la clasificacién. El DEPR
identificara cuales escuelas, dentro de cada clasificacién, estan teniendo progreso y le dara prioridad de
servicios a aquellas escuelas de cada clasificacién que no estan teniendo progreso. Se le dard apoyo
adicional a aquellas escuelas que no estén teniendo progreso dentro de su clasificacion.
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El DEPR reconoce que, a pesar del mejoramiento que pueda observarse en algunas escuelas con mayor
necesidad, aun pueden existir escuelas en cada una de estas categorias. El DEPR cree que el esfuerzo
continuo para desarrollar intervenciones en estas areas reducira el grado de necesidad entre todas las
escuelas y promovera el aprovechamiento y el crecimiento académico en general. El DEPR entiende que
lograr esta meta requerira gran compromiso y determinacién. Es por esto que ha organizado sus
operaciones internas y su capital humano en una manera que le permitira tener éxito en hacer esta meta

realidad.

2.A.ii Seleccione la opcidn que aplique a la SEA y proporcione la informacién correspondiente, si alguna.

Opcién A

X Lasea incluye el aprovechamiento académico
del estudiante Unicamente en avallos de
Literatura / Artes del Lenguaje y Matematicas
en su sistema diferenciado de
reconocimiento, rendicion de cuentas vy
apoyo; y para clasificar escuelas excelencia,

Opcion B

[] si la SEA incluye el aprovechamiento del
estudiante en avallos de otras areas ademas de
Literatura / Artes del Lenguaje y Matematicas en
su sistema diferenciado de reconocimiento,
rendicién de cuentas y apoyo o para clasificar las
escuelas excelencia, prioridad y enfoque debera:

prioridad y enfoque.
a. proporcionar el porcentaje de estudiantes en
el grupo de "todos los estudiantes" que
alcanzaron el nivel de dominio en cada una
de
estatal mas reciente para todos los grados

las evaluaciones de la administracion

evaluados, e

b. incluir una explicacion de cémo se
ponderardn las evaluaciones incluidas de
manera que responsabilice a las escuelas de
garantizar que todos los estudiantes
alcancen los estandares postsecundarios y
profesionales.

El DEPR solo utilizara los resultados de las Artes del Lenguaje (ldioma espafiol) y las pruebas de
Matematicas para las determinaciones de rendicion de cuentas.
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2.B  CONFIGURAR OBJETIVOS ANUALES AMBICIOSO PERO ALCANZABLES

Seleccione el método que la SEA utilizard para establecer nuevos objetivos anuales medibles (AMQOS)
ambiciosos pero alcanzables en al menos Literatura / Artes del Lenguaje y Matematicas para el estado y
para las LEA, las escuelas y los subgrupos que proporcionan metas significativas y que se utilizan para
guiar los apoyos y esfuerzos de mejoramiento. Si la SEA establece unos AMOS que difieren segun las LEA,
las escuelas o los subgrupos, los AMOS para las LEA, las escuelas o los subgrupos que estan por debajo de
los indices tienen que requerir tasas mas altas de progreso anual.

Opcién A Opcion B Opcion C

X Establecer los AMOS en
incrementos equivalentes
anuales hacia la meta de
reducir a la mitad el
porcentaje de estudiantes
gue no demuestra dominio,
en el grupo de "todos los
estudiantes" y en cada
subgrupo, en un plazo de seis
SEA debe utilizar

indices de

afios. El
dominio
académico actuales basados
en evaluaciones
administradas en el afio
2011-2012
punto de partida
establecer sus AMOS.

escolar como

para

i. Proporcionar los nuevos
AMOS y una explicacion
del método utilizado para
establecer estos AMOS.

[] Establecer unos AMOS
que aumenten en
incrementos equivalentes
anuales y dar como resultado
el 100 por ciento de alumnos
que han alcanzado dominio
académico a mas tardar para
el final del afio escolar 2019-
2020. La SEA debe utilizar el
nivel de dominio académico
promedio estatal basado en
las evaluaciones
administradas en el afo
escolar 2011-2012 como el
punto de partida para el
establecimiento de sus
AMOS.

i. Proporcionar los nuevos
AMOS y una explicacion

del método utilizado
para establecer estos
AMOS.

[] utilizar otro método que sea
educativamente sdlido y que
tenga como resultado unos
AMOS ambiciosos pero
alcanzables para todas las
LEA, las
subgrupos.

escuelas y los

i. Proporcionar los nuevos
AMOS vy una explicacion
del método utilizado para
establecer estos AMOS.

ii. Proporcionar una
justificaciéon educativa
sélida para el patrén
de progreso
académico reflejado
en los nuevos AMOS
de la caja de texto de
abajo.

iii. Proporcionar un
enlace a la tarjeta de
informe del estado o
adjuntar una copia de
las evaluaciones
estatales de dominio
académico
administradas en el
ano escolar 2011-2012
en Literatura / Artes
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del Lenguajey
Matematicas para el
grupo de "todos los
estudiantes" y todos los
subgrupos. (Anejo 8)

Establecer objetivos anuales medibles

De acuerdo con la opcidn A, los nuevos AMOS representan un paso hacia el logro de una reduccion
diferenciada en el porcentaje de estudiantes que no demuestran dominio académico durante seis afios.
Los AMOS para los indices de dominio académico de cada subgrupo se establecieron para los grupos con
medidas iguales en el 2011-2012 (redondeado a un decimal) que conducen a una reduccién del 50% en el
porcentaje de estudiantes que no tienen dominio académico en el plazo de seis afios. Los anejos 10 - 13
reflejan los AMOS propuestos para Puerto Rico. Los AMOS (abajo) siguen el mismo sistema de subgrupos
gue se habia desarrollado para las determinaciones de AYP, que incluyen las categorias especiales de
pobreza, discapacidad y limitaciones lingliisticas en espafiol (aceptada por la USDE en el Accountability

Workbook del 2009).

Subgrupos de estudiantes de
Puerto Rico

Estudiantes bajo nivel de pobreza
(basado en los ingresos familiares)
Los estudiantes con discapacidades

Los estudiantes con limitaciones
linguisticas en espaniol (LLE)

4. Los estudiantes puertorriquefios

5.

Los estudiantes hispanos (que no
sean puertorriquefios)

Estudiantes blancos no hispanos

Otro origen étnico

Puerto Rico propone estos AMOS basado en dos elementos: el primero es la separacién de los AMOS

para los estudiantes de tercero a octavo de los de escuelas secundarias, ya que existe una clara
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diferencia en el aprovechamiento del nivel secundario en comparacidn con los niveles mas bajos. Esta
separacion permitird objetivos mas rigurosos para los grados inferiores que hubieran sido desarrollados
de haberse incluido el undécimo grado. Esto también permite metas mas realistas para las escuelas

secundarias.

Evidencia 1) Ayudan a ilustrar la necesidad de separar los rangos de grados.

Aprovechamiento académico general de los estudiantes en los avaltios estatales de Puerto Rico

Los datos de aprovechamiento académico que se encuentran a continuacién fueron utilizados para
desarrollar los nuevos AMOS bajo este nuevo sistema diferenciado de reconocimiento, rendicion de

cuentas y apoyo.

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Grado 3 47% 52% 54% 59% 55% 55%
Grado 4 37% 40% 44% 51% 53% 50%
Grado 5 39% 40% 44% 46% 49% 48%
Grado 6 45% 46% 48% 50% 54% 49%
Grado 7 35% 33% 37% 39% 40% 39%
Grado 8 36% 39% 45% 43% 42% 41%
Grado 11 35% 35% 38% 40% 44% 40%

Evidencia 1. Aprovechamiento Académico en matematicas

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Grado 3 59% 65% 66% 70% 66% 70%
Grado 4 41% 48% 52% 55% 53% 54%
Grado 5 30% 37% 40% 41% 40% 44%
Grado 6 5% 9% 10% 15% 17% 19%
Grado 7 4% 6% 7% 8% 9% 8%
Grado 8 3% 7% 9% 9% 10% 10%
Grado 11 2% 4% 8% 9% 10% 10%
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El segundo elemento es que estos AMOS estdn establecidos por separado por subgrupos en vez de por
escuela. Los AMOS propuestos crean un sistema en el cual las escuelas son alentadas a dirigir
diferenciadamente mds esfuerzos para mejorar el desempeiio de aquellos estudiantes dentro de los
grupos que suelen obtener bajo aprovechamiento académico.

Como se indicd anteriormente, los AMOS propuestos por el DEPR estan basados en los datos estatales de
2011-2012. Estas puntuaciones incluyen el aprovechamiento académico de los estudiantes mediante la
evaluacion general o la evaluacién alternativa de Puerto Rico. La tasa de participacion en el sistema de
evaluacion fue mas del 95% requerido, asi que estos resultados que se utilizardn como linea base son
representativos del aprovechamiento académico estatal por subgrupo. Se decidié utilizar el indice de
aprovechamiento académico a nivel isla para establecer la linea base en lugar de seleccionar el dominio
académico para una sola escuela (como era requerido previamente). El DEPR considera que esta estrategia
representara mejor el desempefio de los estudiantes en toda la isla y mantendra a las escuelas de bajo
aprovechamiento académico en un estandar riguroso.

El DEPR continuard informando el aprovechamiento académico por subgrupo contra los nuevos AMOS
para todas las escuelas. En esos informes estard incluida la tasa de participacion por subgrupo y otros
indicadores académicos, tanto de asistencia como de graduacion. Los limites para estos otros indicadores
no han sido modificados desde la ultima aprobacién del Accountability Workbook (2009). EI DEPR
entiende que las escuelas deben hacer las tasas de participacion para cada subgrupo.

Como parte de nuestro compromiso de promover la participacién postsecundaria a todos los estudiantes,
entre estos los estudiantes de educacién especial y los estudiantes LLE, el DEPR estd trabajando para
poder publicar anualmente tanto la tasa de asistencia a la universidad como la de acumulacién de créditos
universitarios para cada subgrupo identificado que tiene al menos 30 estudiantes en cada escuela superior
de Puerto Rico. Estos informes serd efectivos tan pronto el Sistema Estatal de Datos Longitudinal esté
disponible en linea y podamos ampliar su funcionalidad para recopilar datos postsecundarios.

Nuevos AMOS para el sistema diferenciado de rendicion de cuentas de Puerto Rico

Las cuatro evidencias que se encuentran a continuacién detallan los enfoques de los nuevos AMOS para
cada subgrupo de estudiantes, por materia y grado, para los préximos seis afios.

Los nuevos AMOS fueron desarrollados utilizando los datos de 2011-2012 como linea base para cada
subgrupo. Para el 2017-2018, se establecié la meta de una reduccidn de 50% en el porcentaje de
estudiantes por subgrupo que no dominan. La diferencia entre estos nimeros fue calculada y dividida
entre seis para determinar los aumentos equivalentes anuales para que cada subgrupo alcance la meta de
2017-2018.

Evidencia 2. AMOS de Espafiol por subgrupo para tercer a octavo grado
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Grados 3.°a 8.° Espaiiol

Subgrupos de Linea base

estudiantes 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Todos 47.7 52.1 56.4 60.8 65.1 69.5 73.9
Estudiantes de
educacion 32.8 38.4 44.0 49.6 55.2 60.8 66.4
especial
limitaciones
lingliisticas en 37.5 42.7 479 53.1 58.3 63.5 68.8
espanol
Bajo nivel de

45.1 49.7 54.3 58.8 63.4 68.0 72.6
pobreza
Puertorriquefio 47.7 52.1 56.4 60.8 65.1 69.5 73.9
H 3
080, No 459 50.4 549 59.4 63.9 68.4 73.0
puertorriquefio
Blan

anco, ho 41.8 46.7 51.5 56.4 61.2 66.1 70.9
hispano
Otro origen

48.9 53.2 57.4 61.7 65.9 70.2 74.5
étnico

Evidencia 11. AMO de Matematicas por subgrupo para tercer a octavo grado
Grados 3.°a 8.° Matematicas
Subgrupos de Linea
estudiantes base
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

Todos 32.2 37.9 435 49.2 54.8 60.5 66.1
Estudiantes de
educacion 27.5 33.5 39.6 45.6 51.7 57.7 63.8
especial
Limitaciones
lingiisticas en 30 35.8 41.7 47.5 53.3 59.2 65.0
espaniol
Bajo nivel de

’ 31.2 36.9 42.7 48.4 54.1 59.9 65.6
pobreza
Puertorriquefio 32.2 37.9 435 49.2 54.8 60.5 66.1
Hispano, no

P 3 313 37.0 42.8 48.5 54.2 59.9 65.7
puertorriquefio
Blanco, no hispano 333 393 45.4 51.5 57.5 63.6




Otro origen étnico

35.6 41.0 46.3 51.7 57.1 62.4 67.8
Evidencia 4. AMOS del Idioma espaiiol por subgrupo para el undécimo grado
Grado 11.° Espaiiol
Linea base
Subgrupos de 2012-13  2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
estudiantes 2011-12
Todos 40.5 45.5 50.4 55.4 60.3 65.3 70.3
Estudiantes de
educacion 14.3 214 28.6 35.7 42.9 50.0 57.2
especial
Limitaciones
lingliisticas en 19.2 25.9 32.7 39.4 46.1 52.9 59.6
espanol
Bajo nivel
3jo nivel de 36.6 41.9 47.2 52.5 57.7 63.0 68.3
pobreza
Puertorriqueiio 40.5 45.5 50.4 55.4 60.3 65.3 70.3
Hispano, no 43 47.8 52.5 57.3 62.0 66.8 71.5
puertorriquefio
Blanco, no 34.6 40.1 455 51.0 56.4 61.9 67.3
hispano
Otro origen
L. 34.5 40.0 45.4 50.9 56.3 61.8 67.3
étnico
Evidencia 5. AMOS de matematicas por subgrupo para el undécimo grado
Grado 11.° Matematicas
Sub d Linea base
e 2012-13 2013-14 201415  2015-16 2016-17 2017-18
estudiantes 2011-12
Todos 8.9 16.5 24.1 31.7 39.3 46.9 54,5
Estudiantes de
educacion 3.4 11.5 19.5 27.6 35.6 43.7 51.7
especial
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Limitaciones

lingiiisticas en 103 17.8 253 32.7 40.2 47.7 55.2
espafiol

Bajo nivel

3jo nivel de 78 155 23.2 30.9 385 46.2 53.9
pobreza

Puertorriqueiio 8.9 16.5 24.1 31.7 39.3 46.9 54.5
Hispano, no

no- 10 175 25.0 325 40.0 47.5 55.0

puertorrlqueno

Blanco, no

: 38 11.8 19.8 27.9 35.9 43.9 51.9
hispano
Otro ori

~Lro origen 71 14.8 226 303 38.1 45.8 53.6
etnico

2.C  ESCUELAS EXCELENCIA

2.C.i Describa la metodologia para identificar las escuelas de aprovechamiento académico superior y
alto progreso como escuelas excelencia. Si la metodologia SEA no estad basada en la definicién de las
escuelas excelencia del Plan de Flexibilidad ESEA (si no que, por ejemplo, estd basada en las notas
escolares o en puntuaciones que toman en consideracién varios factores), la SEA también debe
demostrar que la lista proporcionada en la tabla 2 es consistente con la definicién, en conformidad con la
guia del Departamento de “demostrar que la lista de escuelas de SEA cumplen con la definicién del Plan
de Flexibilidad ESEA”.

Escuelas Excelencia

El DEPR define las escuelas excelencia como 1) escuelas de aprovechamiento académico superior son
escuelas cuya tasa de aprovechamiento académico estd en el 5% mas alto de todas las escuelas para los
afios 2013-2014 y 2014-2015, tiene la tasa de graduacién de cohorte ajustada mas alta para el 2014-2015 y
ha alcanzado AYP en 2014-2015 y no tiene una brecha significativa de aprovechamiento académico entre los
cuartiles 25 y 75 (Puerto Rico también considerara las tasas de asistencia en 2015-2016) y 2) escuelas con
alto progreso, son aquellas que se colocaron en el 10% de mayor indice de progreso en el aprovechamiento
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académico para los afios 2013-2014 y 2014-2015 y son escuelas que tienen una alta tasa de graduacién de
cohorte ajustada para los tres afios desde 2012-2013 hasta 2014-2015 y que no muestran brechas
significativas de aprovechamiento académico. Las escuelas de aprovechamiento académico superior y las
de alto progreso no pueden ser identificadas como escuelas enfoque o prioridad.

Las escuelas excelencia seran reconocidas publicamente y estimuladas para asi realzar las mejores practicas
de estas escuelas y estimular el liderazgo y la educacién de calidad en otras escuelas alrededor de la isla. El
DEPR ofrecera incentivos a las escuelas excelencia que incluyen reconocimiento publico en la pagina de
internet del DEPR, atencién medidtica, cartas a los padres reconociendo a los maestros y al director escolar,
eventos de distritos y regionales, y reconocimientos de la comunidad dénde se encuentra la escuela.

Seleccidon de las escuelas excelencia

De conformidad con las guias para la solicitud de flexibilidad como se establece en los documentos del
Departamento de Educacion de Estados Unidos titulada Plan de Flexibilidad ESEA vy las Preguntas mds
frecuentes del Plan de Flexibilidad ESEA, Puerto Rico tiene previsto utilizar la metodologia a continuacion
para identificar como escuelas excelencia a escuelas de aprovechamiento académico superior y escuelas de
alto progreso.

Aprovechamiento académico superior

1. El aprovechamiento académico para cada uno de los dos afos escolares mas recientes debe estar
en el 5% mas alto para todas las escuelas;

2. Latasa de graduacién de cohorte ajustada de tres afios (2012-2013) debe estar en el 10% mas alto
de tasa de graduacion para todas las escuelas (solo aplica a escuelas con graduandos);

3. Laescuela tiene que haber cumplido con el AYP;

4. Laescuela no debe tener una brecha significativa de aprovechamiento académico entre los cuartiles
25y 75 que no esté cerrando. La brecha educativa para el afio escolar actual de la escuela debe estar
cerrando Y la brecha educativa para los dos afios mas recientes debe estar cerrando.

La tasa de asistencia, utilizando un punto de corte, basada en los datos de 2014-2015 se incluird para
clasificar escuelas excelencia de aprovechamiento académico superior para el 2015-16.

Los calculos de aprovechamiento académico y de brechas educativas incluyen un avalio general y los
resultados de las PPEA (avallo alterno) para artes del lenguaje en espafol, matematicas y ESL en los grados
3-8 y los resultados para artes del lenguaje en espafnol y matematicas en el grado 11.
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Alto progreso

1. Estar entre el 10% de todas las escuelas con mayor progreso académico (el progreso académico se
calcula restando el aprovechamiento académico del afio en curso con el del afio anterior),

2. Mostrar un progreso en la tasa de graduacién de cohorte ajustada que ubique a la escuela en el 25%
de las escuelas con el mayor progreso en la tasa de graduacion de cohorte ajustado de tres aiios para todas
las escuelas (solo aplica a escuelas con graduandos). Este progreso se calcula restando la tasa de graduacién
de cohorte ajustado de tres afos para el afio actual menos la del afio anterior,

3. La escuela no muestra una brecha educativa significativa entre los cuartiles 25 y 75 que no esté
cerrando. La brecha educativa del afio actual debe estar cerrando Y el cuartil 25 (mas bajo) debe estar
mejorando en su aprovechamiento académico general Y el aprovechamiento académico en el cuartil 75
(superior) del afio actual es mas alto que la mediana de los cuartiles superiores de aprovechamiento
académico para todas las escuelas durante el afio en curso.

Nota: El progreso en tasa de graduacion estara basado en la metodologia de cohorte ajustada de tres afios
aprobada por el USDE durante dos afios; para el 2013-2014 las clasificaciones se basardn en las tasas de
graduacién de 2011-12 y 2012-13.

Las escuelas prioridad y enfoque no pueden ser identificadas como de aprovechamiento académico superior
y de alto progreso.

2. C.ii Proporcione la lista de SEA de las escuelas excelencia en la Tabla 2.

La Tabla 2 esta incluida como el anejo 9 ubicado en la pagina 137.

2. C.iii Describa como SEA reconocera publicamente y, si es posible, incentivard a las escuelas de
aprovechamiento académico superior y de alto progreso.

Recompensar a las escuelas con aprovechamiento académico superior y con alto progreso

El DEPR reconoce publicamente a las Escuelas Excelencia con un incentivo significativo por haber mejorado
su efectividad en asistir a los estudiantes en su preparacion postsecundaria y profesional, tal como
evidencian el estatus de los logros estudiantiles, el progreso de la escuela y el progreso en cerrar las brechas
educativas. Los incentivos por el alto progreso y aprovechamiento de las escuelas seran los mismos. La
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estructura general de incentivos del DEPR cumple varios propésitos. Primero, demuestra el compromiso del
secretario de Educacién y el gobernador con el éxito de las escuelas de Puerto Rico al reconocer sus
esfuerzos y el uso de practicas efectivas. Segundo, ofrece exposicion a las escuelas con el mejor
aprovechamiento académico de la Isla, lo que les permite actuar, tanto de modelo como de recurso para
otras escuelas. Tercero, estos incentivos honran el fuerte trabajo de los maestros y los directores en estas
escuelas y reconoce la importante funcién del éxito de estos estudiantes. Después de muchos afios de
reconocer estas escuelas, el DEPR, las escuelas y las comunidades en toda la Isla habran desarrollado una
base mutua de practicas efectivas utilizadas en la escuela.

Logros

Para el afio escolar 2013-2014, el DEPR calculd e identificd 62 escuelas excelencia. Estas escuelas fueron
reconocidas publicamente en la pagina de internet del DEPR y en los comunicados de prensa que genera el
DEPR. Ademds, cada una de las escuelas de aprovechamiento académico superior y de las de alto progreso
recibié un incentivo econémico de $6,000. Los padres, gerentes, facultad y personal de la escuela recibieron
una carta notificando la clasificacion de la escuela. Las regiones y distritos reconocieron las escuelas
excelencia de manera que las demas escuelas lo vieran.

Para el afno 2014-2015, el calculo identificd 91 escuelas excelencia, y de estas, 12 permanecieron de desde el
afio 2013-2014. El reconocimiento se mantuvo igual al del afio anterior.

Esfuerzos actuales

El DEPR decidié mantener los mismos incentivos que habian utilizado en el pasado ya que las comunidades
se mostraron felices con la experiencia, segin la implementaciéon de los ultimos dos afios. Entre los
incentivos que seran otorgados por la Subsecretaria para Asuntos Académicos estan:

* reconocimiento publico en la pagina web oficial del DEPR

* reconocimiento publico mediante comunicados de prensas a los medios de comunicacién en
toda lalsla

* un certificado especial emitido por el secretario de Educaciéon a cada una de las escuelas excelencia

* cartas a los padres de los estudiantes de las escuelas excelencia en las que les notifican de maestros y
directores escolares excepcionales

* constante desarrollo profesional
* incentivos financieros (sujeto a la disponibilidad de fondos)

* permitir que la escuela escoja el color con que se pintard

Actualmente el DEPR esta considerando posibles incentivos para las escuelas que alcanzan estatus de
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escuelas excelencia. Este afio ha afiadido un reconocimiento publico oficial de parte del Secretario de
Educacion y del Gobernador de Puerto Rico distinguiendo a la comunidad escolar como comunidad de
excelencia.

El DEPR estimulara a las regiones y distritos escolares a incentivar a las escuelas de la forma que sea mas
significativa para las mismas (por ejemplo, directores escolares, maestros, padres y estudiantes, y
comunidad en general). Algunas de los incentivos que al publico le gustaria ver son: ofrecer mantenimiento
al equipo existente y las alianzas con negocios y entidades comunitarias. Ademas, el grupo de interés sugirid
que las escuelas excelencia ofrezcan talleres a la comunidad sobre cédmo apoyar a sus nifios en el hogar. Los
participantes de los foros publicos también expresaron que el reconocimiento y los incentivos deben ser
significativos, resultando en el compromiso y la participacion de la comunidad. La Subsecretaria para
Asuntos Académicos se comunicara con los lideres comunitarios, incluyendo a esos de fundaciones locales,
negocios, universidades y otros sectores de la comunidad en general, para alentarlos a apoyar las escuelas
locales de aprovechamiento académico superior.

Como se menciond anteriormente, Puerto Rico funciona como un solo LEA y esta organizada en siete
regiones. Cada region esta dividida en 28 distritos escolares. Este modelo de servicio ofrece varias ventajas, a
saber: permitir al DEPR crear e implementar una estructura de incentivos que sea consistente con lo que
desea, necesita y espera de la comunidad escolar local. Permitir la participacion de la comunidad local en el
disefio de incentivos para las escuelas refuerza las relaciones existentes de la escuela con la comunidad. La
experiencia muestra que las escuelas del DEPR dan la bienvenida y aprecian el reconocimiento local por su
desempefio y aprovechamiento académico. Es nuestra vision que este reconocimiento local provee un
método de reconocimiento mds significativo que los métodos administrados a nivel central. Las
comunidades escolares dentro del DEPR tienen una relacidn fuerte con las escuelas a las que sirven y estan
en la mejor posicién de personalizar los métodos de reconocimiento. Ademds, desde un punto de vista
logistico, es mas viable hacer una actividad para las escuelas excelencia en la regiéon que transportar a los
maestros por toda la Isla para una sola actividad en la capital. La Subsecretaria para Asuntos Académicos
supervisara los planes de reconocimiento del distrito para garantizar que son adecuados y alineados con los
niveles de aprovechamiento académico escolar y con los intereses de la comunidad.

2.0  ESCUELAS PRIORIDAD

2. D.i Describe la metodologia de la SEA para identificar como escuelas prioridad una cantidad de
escuelas con el mas bajo aprovechamiento académico, equivalente a por lo menos el cinco por ciento de
las escuelas Titulo | del Pais. Si la metodologia de la SEA no esta basada en la definicidn de escuelas
prioridad del Plan de Flexibilidad ESEA (pero, por el contrario, esta basada en las notas escolares o en la
puntuacion que toma en consideracién diversos factores), la SEA también debe demostrar que la lista
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provista en la Tabla 2 es consistente con la definicidn, en conformidad con la guia del Departamento, de
“demostrar que la lista de escuelas de SEA cumplen con la definicidn del Plan de Flexibilidad ESEA”.

Seleccion de las escuelas prioridad

Para cumplir con los criterios de la solicitud de flexibilidad segin abordada en los documentos del USDE
titulados ESEA Flexibility y ESEA Flexibility Frequently Asked Questions, Puerto Rico clasifica una escuela
prioridad como una escuela que haya sido identificada entre las escuelas de mas bajo aprovechamiento
académico. El total de escuelas prioridad debe ser al menos el cinco por ciento de las escuelas Titulo | del
Pais. La identificacidn propuesta para las escuelas aplica a todas las escuelas, independientemente de su
estatus de Titulo |. Dado que solo 18 escuelas dentro del sistema de Puerto Rico no estan bajo Titulo I, esta
decisién tendrd un impacto minimo en las escuelas identificadas. Puerto Rico sirvié a 1,457 Escuelas Titulo |
en el 2010-11; por consiguiente, el numero de escuelas prioridad identificadas serd un minimo de 73 o un
5% de las escuelas.

Puerto Rico define a las escuelas prioridad como:

1.Escuelas SIG Tier | Cohorte Il; 0

2.Escuelas superiores con una tasa de graduacion de cohorte ajustado de tres afios menor de 50%.

3.Escuelas de mas bajo aprovechamiento académico y que hayan tenido menos de 10% de
mejoramiento académico en los ultimos 2 afios.

Un total de 72 escuelas han sido identificadas como escuelas prioridad. El DEPR maneja escuelas SIG y
escuelas que no estan bajo el programa SIG pero si estan en la categoria de escuelas prioridad. El DEPR
reconoce que cada uno de estos subgrupos tendra que implementar un calendario de trabajo distinto.

De esas 72 escuelas, 22 son escuelas prioridad SIG, incluyendo una escuela secundaria (séptimo a
duodécimo grado) y cinco escuelas superiores (décimo a duodécimo grado). La Oficina de Mejoramiento
Escolar le provee apoyo a estas escuelas.

y las 26 restantes son escuelas superiores con una tasa de graduacion cohorte ajustado de tres afios menor
de 50%. Las escuelas SIG incluyen una escuela secundaria (séptimo a duodécimo grado) y seis escuelas
superiores (décimo a duodécimo grado). Las escuelas restantes que no estan bajo el programa SIG (50
escuelas), 14 escuelas superiores con una tasa de graduacidn cohorte ajustada de tres afios menor de 50%
y 36 escuelas con bajo aprovechamiento académico y falta de progreso académico, reciben apoyo de la
Unidad de Transformacion Escolar (UTE). La clasificacion de escuelas prioridad SIG se determina
comenzando con el afio escolar 2013-2014 (primer afio de implementacién de Cohorte 2)

Todas las escuelas prioridad implementaron sus intervenciones durante el afo escolar 2014-2015. Las
intervenciones para las escuelas prioridad SIG comenzaron durante el afio escolar 2013-2014. Veintidds
escuelas SIG cohorte 2 comenzaron su implementacion del Modelo de Transformacidon durante el afo
escolar 2013-2014. Se requiere que estas veintidds escuelas bajo el programa SIG implementen el modelo
por tres afios y podrdn ser elegibles para salir del estatus de prioridad luego del afo escolar 2015-2016. Las
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escuelas prioridad que no estan bajo el programa SIG comenzaron en 2014-2015 con elegibilidad para salir
del estatus de prioridad al final de 2016-2017.

Veinticinco (25) de las escuelas SIG cohorte 1 originales estan siendo servidas en el afio escolar 2014-2015
como escuelas prioridad que no estan bajo el programa SIG. Las veinticinco (25) escuelas que no estan bajo
el programa SIG fueron identificadas en base a la definicion de la clasificacion: tasa de graduacidn menor a
60% o estar en el cinco por ciento (5%) del mas bajo aprovechamiento académico en los resultados de las
pruebas PPAA. Estas escuelas permaneceran en la categoria prioridad por al menos tres afios y serdn
elegibles a salir del estatus de prioridad al final del afo escolar 2016-2017.

Las escuelas prioridad permanecerdn siendo escuelas prioridad por un minimo de tres afios. EI DEPR
considera que este periodo de tres aifos es necesario para garantizar que las intervenciones tengan efecto y
gue se conviertan en parte de la cultura escolar. Al final de esos tres afos, una escuela puede salir de la
clasificacidn de prioridad si, en el afio escolar en curso, ha cumplido con sus AMQOS para todos los subgrupos
en la escuela y ha alcanzado una tasa de graduacion absoluta de 60% u obtenido una mejoria en la tasa de
graduacidn, equivalente a la mitad de la diferencia entre la tasa de graduacién de comienzo/base y el 100%.
Esto asegura que haya mejoramiento en la escuela en todos los ambitos de la distribucién de la tasa de
graduacién. Por ejemplo, una escuela que comienza con una tasa de graduacion de 40% necesitaria
alcanzar una tasa de graduacidn de al menos 70% mientras que una escuela que comience con una tasa de
graduacién de 46% necesitaria aumentar su tasa de graduacién a 73%. Esto ayuda al DEPR a asegurar que
las escuelas prioridad abordan los problemas de aprovechamiento académico y promueven la graduacion.
Esto es una expectativa rigurosa que le demuestra al DEPR, a la comunidad escolar, y al USDE que las
escuelas que salen del estatus de escuela prioridad han mejorado significativamente. Las escuelas cohorte
SIG que salgan de este estatus durante el afio escolar 2015-2016 seran evaluadas utilizando los criterios
antes mencionados para determinar si han cumplido los requisitos de salida.

2.D.ii Provea la lista de escuelas prioridad de la SEA en la Tabla 2.

La Tabla 2 esta incluida como Anejo 9.

2.D.iii Describa las intervenciones significativas alineadas con los principios de cambio radical que
implementara una LEA con escuelas prioridad.

Intervenciones para escuelas prioridad

Para hacer posible que una escuela prioridad haga un cambio dramatico y sistémico, las intervenciones
deben ser adecuadas y las escuelas deben tener suficiente tiempo para crear y mantener los cambios. La
intervencién seleccionada debe proveer supervision y una implementacidn realista. No hay distinciones
entre los requisitos de modelo de transformacion de escuelas SIG y las que no estén bajo el programa SIG.
El DEPR esta implementando el modelo de transformacion SIG en todas las escuelas prioridad, incluyendo
las que estan bajo el programa SIG y las que no estdn bajo el programa SIG. Las intervenciones en las
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escuelas prioridad satisfacen los principios de cambio radical tal y como se define en el documento del
USDE titulado ESEA Flexibility.

Todas las escuelas prioridad tienen un PCEA. La Subsecretaria para Asuntos Académicos le provee
orientaciones y adiestramientos a los distritos escolares para que estos asistan a las escuelas prioridad en la
redacciéon de sus PCEA. Los PCEAs de las escuelas prioridad enfatizan en el andlisis de datos de las
necesidades de los estudiantes para determinar las intervenciones necesarias para llevar a cabo las
intervenciones de cambio radical que se delinean a continuacién. Estas intervenciones son diferenciadas
dependiendo de las necesidades especificas de las escuelas prioridad.

Las escuelas prioridad tendran apoyo del personal de nivel central y de distrito durante el proceso de revisar
sus PCE y de desarrollar sus planes de mejoramiento escolar. El personal de distrito validara que las
escuelas hayan utilizado los datos del estudio de necesidades e involucraran al proveedor externo asignado,
mientras que trabajan colaborativamente con cada escuela prioridad para desarrollar un nuevo plan de
mejoramiento escolar [Plan de Transformacién Escolar (PTE) en las escuelas prioridad SIG y un Plan de
Intervencién Escolar (PIE) en las escuelas prioridad que no estdn bajo el programa SIG). La Oficina de
Mejoramiento Escolar le proveerda asistencia adicional en el desarrollo de su plan de intervencién a las
escuelas prioridad que estén bajo el programa SIG, y la Unidad de Transformacidn Escolar sera quien le
provea esta asistencia adicional a las escuelas que no estén bajo el programa SIG. Esta asistencia puede
incluir: asegurar la alineacidon de las intervenciones propuestas con las necesidades escolares e integrar
otros esfuerzos estatales de curriculo y desarrollo en sus planes de intervencidn.

Intervenciones

Todas las escuelas prioridad que no estén bajo el programa SIG tienen que implementar Intervenciones de
Cambio Radical. Las escuelas SIG siguen los requisitos que se han establecido con la Red de Apoyo
Diferenciado dentro de los trabajos llevados a cabo para establecer los requisitos finales de escuelas SIG y
de escuelas prioridad que no estan bajo el programa SIG. Estas intervenciones son:

Intervenciones de Cambio Radical

El Principio 1 de cambio radical del USDE: “proveer un liderazgo efectivo al: (1) revisar el desempeiio
del director actual; (2) reemplazar al director si tal cambio es necesario para garantizar un liderazgo
fuerte y efectivo o demostrar a la SEA que el director actual tiene una trayectoria en mejorar el
aprovechamiento académico y tiene la habilidad para dirigir el esfuerzo de cambio radical; y (3)
proveer flexibilidad operacional al director en las dreas de organizacion, personal, curriculo y
presupuesto;”

Desarrollo de un liderazgo escolar efectivo

Los directores de las escuelas prioridad fueron reemplazados en cumplimiento con los requisitos del modelo
de transformacién. El depre reemplazd a los directores de las escuelas SIG al comenzar su implementacion
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en el afio escolar 2013-2014. Al comienzo del afio escolar 2014-2015 se reemplazaron los directores de las
escuelas que no estan bajo el programa SIG (exceptuando los directores de escuelas que demostraron
progreso y aquellos de escuelas SIG cohorte 1).

El reclutamiento de directores de las escuelas SIG se lleva a cabo mediante procedimientos de
reclutamiento especial. La Carta Circular 9-2010-2011 Procedimiento para el reclutamiento y seleccion del
personal directivo, técnico, de supervision y de facilitacion docente establece que cuando la necesidad de un
servicio es urgente y se requieren cualificaciones especiales para la posicién o cuando no haya candidatos
elegibles, pueden llevarse a cabo procedimientos especiales para el reclutamiento y la seleccidn.

El DEPR busca posicionar directores escolares que sean agentes de cambio en sus escuelas prioridad. El
liderazgo efectivo comienza con el conocimiento extensivo de los factores que definen el ambiente de
instruccion: necesidades individuales de los estudiantes, fortalezas y debilidades del personal docente,
aspectos del programa de instruccién, datos de los estudiantes, y horarios. Para apoyar el desarrollo un
liderazgo escolar efectivo en las escuelas prioridad, el DEPR implementa varias iniciativas.

e El DEPR ha establecido una alianza con la Universidad del Este (UNE) bajo el Programa de Liderazgo
del Departamento de Educacién de los Estados Unidos y ha creado el Project Leader Institute. Este
instituto provee desarrollo profesional para directores en escuelas con pobre aprovechamiento
académico y con necesidad de transformacién. Este proyecto tiene duracién de 5 afios e incluye
sesiones, promueve el dialogo y la reflexion, mentoria y coaching para todos los participantes.

e El Instituto para el Desarrollo Profesional del DEPR también ha establecido un programa de
Liderazgo Educativo. El curriculo de este programa esta disefiado a cumplir con las necesidades de
los directores escolares que tienen menos de un afio de experiencia. Estos directores escolares se
rednen dos veces al mes durante el primer semestre y se le provee adiestramientos intensivos de
ensefianza, administracidn y manejo fiscal. Ellos también reciben apoyo en las estrategias para
ayudar a los maestros a ser lideres eficaces y eficientes. Las dreas de enfoque de este programa
incluyen estrategias de liderazgo educativo, estrategias para traer cambio y transformacidén a la
escuela, trabajo en equipo, manejo y resolucidn de conflictos, implementacion de politica publica,
practicas efectivas de ensefianza y destrezas de supervisién.

Ademas, las destrezas de los directores de las escuelas prioridad son reforzadas utilizando procesos
formales e informales que incluyen mentoria/coaching en la escuela, aprendizaje basado en trabajo y
experimental, apoyo de pares, establecimiento de redes creando un sistema de apoyo para desarrollar
liderazgo en la instruccién. El personal de la Oficina de Mejoramiento Escolar y el de la Unidad de
Transformacion Escolar se rednen mensualmente con los directores escolares y con el personal del distrito
para proveer desarrollo profesional dirigido a estandarizar las politicas y procedimientos y discutir el
progreso del los objetivos del programa. En estas reuniones mensuales vienen expertos que proveen
entendimientos basicos, conceptos claves de ensefianza, y permiten practicar algunas destrezas utiles para
profundizar el entendimiento de los principios de cambio radical. Estas sesiones también se encargan de
que a los directores de escuelas prioridad se les provea desarrollo profesional para asegurar que entienden
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los requisitos federales y las expectativas de crecimiento académico de sus escuelas.

Flexibilidad operacional

A las escuelas prioridad se les proveera flexibilidad en programacion, personal, curriculo y presupuesto. Por
lo tanto, al director de escuela no solo se le da flexibilidad operacional, sino que a la escuela entera se le
provee un amplio grado de flexibilidad para efectuar cambios sistémicos.

El distrito y la escuela proveeran evidencia de que una revisién de las practicas y los procedimientos del
distrito y de la escuela se ha llevado a cabo en colaboracién con el personal de la escuela y los grupos de
interés. La Oficina de Mejoramiento Escolar examinara, verificard y proveera asistencia técnica a los distritos
y a las escuelas durante este proceso. El apoyo para la modificacién de las practicas y los procedimientos
gue necesitan ser modificados para implementar las intervenciones cabal y efectivamente incluiran:

* proveer apoyo y recursos diferenciados para nuevos maestros y para maestros que necesiten mejorar
sus practicas y efectividad profesional

* proveer oportunidades para que el personal colabore regularmente

* llevar a cabo evaluaciones anuales de personal

Ademas, las escuelas prioridad pueden beneficiarse de fondos de flexibilidad; incluyendo 1003(a), 1003(g),
asi como algunos fondos de Titulo Iy Titulo II.

El Principio 2 de cambio radical del USDE: “asegurar que los maestros son efectivos y capaces de
mejorar la instruccion al: (1) revisar la calidad de todo el personal y mantener solo aquellos
determinados a ser efectivos y que tienen la habilidad de ser exitosos en el esfuerzo de cambio
radica; (2) evitar que maestros que no son efectivos se transfieran a estas escuelas; y (3) proveer
desarrollo profesional continuo en el drea de trabajo, informado por los sistemas de evaluaciones de
maestro y de apoyo y ligado a las necesidades de los maestros y estudiantes;”

Efectividad del maestro

La propuesta del DEPR para revisar su sistema de evaluacion de maestros y directores esta presentada en
gran detalle en el Principio 3. Todos los elementos que se especifican bajo el principio aplican a esta
seccion.

El DEPR considera que para poder proveer a sus directores y maestros unas evaluaciones justas y
significativas, estos deben recibir adiestramiento continuo y apoyo para la implementacién del curriculo
basico, asi como desarrollo profesional para los programas educativos nuevos o revisados y sobre practicas
gue estén alineadas con el plan académico de la escuela y con las estrategias seleccionadas. El apoyo
académico se proveera para los miembros del personal, tales como observacidn de las précticas del saldn de
clases, adiestramiento en el saldn, mentoria, provisidon de tiempo para planificacién comun estructurada vy
consulta con expertos externos. Estas decisiones se tomardn caso por caso y se basardn en las
observaciones continuas y la supervision de la ensefianza-aprendizaje. Este proceso de toma de decisiones
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tendra lugar en el Nivel Central e involucrara la colaboracidn estrecha con el personal de distrito. Esta
estrategia es consistente con la organizacién interna del DEPR.

Para garantizar que el desarrollo profesional en el area de trabajo ocurre y que su desarrollo estd ligado a las
necesidades del maestro y del estudiante, las escuelas creardn Planes Individuales de Desarrollo Profesional
para los maestros de los subgrupos a considerar. El desarrollo profesional incluido en estos planes estara
dirigido a las necesidades de subgrupos especificos y sera consistente con el desarrollo profesional detallado
en los PCE escolares y en los planes de mejoramiento de las escuelas. Las escuelas también deben garantizar
gue se proveen los recursos apropiados para redisefiar el programa maestro para permitir las oportunidades
de desarrollo profesional que podrian llevarse a cabo durante el tiempo programado comun; para permitir
sesiones de tomas de decisiones basadas en datos y para permitir desarrollo profesional en el lugar de
trabajo.

El Principio 3 de cambio radical del USDE: “redisefiar el dia, la semana o el afio escolar para incluir
tiempo adicional para el aprendizaje del estudiante y la colaboracion de los maestros;”

Tiempo extendido y participacion de la comunidad

Con el fin de mantener una escuela que apoya los resultados positivos de desempeiio de los estudiantes, la
escuela debe primero crear un ambiente seguro y enfocado en la ensefianza y el aprendizaje. Las escuelas
prioridad incorporan en el PCEA y planes de mejoramiento académico de sus escuelas un plan organizacional
qgue incluye una extension de aproximadamente 300 horas al afio de periodo lectivo. Cada escuela,
dependiendo de las necesidades identificadas y los intereses de los estudiantes, crea su propio plan de
extensidon de periodo lectivo. Las escuelas seleccionan la enseifanza “Bell to Bell”, programas de tiempo
extendido antes y después del periodo lectivo, clases sabatinas y los programas de verano. Todos los
aumentos de las actividades de periodo lectivo estdn disponibles a un cien por ciento (100%) de los
estudiantes en cada escuela.

Ademas, se requiere que las escuelas prioridad incluyan en su PCEA y en su plan de mejoramiento escolar las
estrategias que utilizardn para aumentar la participacién de la comunidad. Las escuelas han aplicado
diferentes estrategias y disenado diferentes actividades para fomentar la comunicacion y la integracion de
los padres y la comunidad escolar de forma eficaz. Estas decisiones son representadas por los resultados de
la encuesta de percepcion completada por los padres, maestros y estudiantes en cada escuela para reunir
datos sobre cdmo aumentar la participacion de la familia en el proceso académico. La encuesta tiene como
objetivo reunir datos precisos y confiables con el fin de desarrollar practicas significativas y atractivas,
actividades y normas que promuevan el aprendizaje y el desarrollo positivo social, emocional, ético y civico
de los estudiantes, mejorar la participacion en la ensefianza y el aprendizaje y nuevamente integrar a los
padres y la comunidad. La encuesta incluye cuatro (4) categorias de analisis: compromiso hacia la escuela,
participacién de los padres y la comunidad, el aumento en el mejoramiento escolar, y el ambiente escolar y
los factores emocionales sociales. Los resultados del estudio se utilizan para completar el plan de integracion
de la comunidad.

Con el fin de apoyar la participacion de los padres y la comunidad, cada escuela prioridad debe
desarrollar una alianza con al menos una organizacidn comunitaria que les ayude con la integraciéon
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efectiva de los padres y tutores. Estas alianzas apoyan la participacion abierta, constructiva y
responsable de los involucrados en el proceso de solicitud.

El punto del principio 4 del USDE: "fortalecimiento del programa de instruccion de la escuela
basandose en las necesidades de los estudiantes y asegurando que el programa de educacién esta
basado en la investigacion, sea riguroso y de acuerdo a los estandares de contenido académico del
Estado";

Iniciativas abarcadoras de mejoramiento escolar

Las intervenciones dirigidas a alcanzar un cambio sistematico, especialmente en escuelas prioridad, son
necesarias para mejorar la instruccién. A las escuelas prioridad se les requiere desarrollar e implementar
estrategias abarcadoras basadas en investigacidn cientifica y alineadas con las necesidades Unicas de sus
maestros y estudiantes. Las estrategias de mejoramiento seleccionadas deben ser disenadas para hacer
frente a una necesidad o necesidades especificas identificadas a través de la evaluacidn de las necesidades.
Con el fin de implementar las estrategias, la escuela debe utilizar los materiales y las practicas de ensefanza
que estdn de acuerdo con los estdndares y consistentemente revisar los datos para determinar la efectividad
de todos los programas de instruccién y ofertas de clase. Personal del DEPR de la Subsecretaria para Asuntos
Académicos proporciona apoyo constante y recursos relacionados con el desarrollo, la difusién y el uso de
materiales curriculares basados en los estdndares. El proceso de mejoramiento escolar establecido a nivel de
distrito y las prdacticas de supervisién proporcionados por la Subsecretaria para Asuntos Académicos, OME y
UTE aseguran que las escuelas demuestren cédmo se estdn alineando las iniciativas y los recursos en base a
sus necesidades especificas.

Se espera que las escuelas analicen los resultados de aprovechamiento académico e identifiquen los grupos
de estudiantes que no estan teniendo el progreso adecuado. Si los estudiantes LLE, estudiantes de educacidn
especial y / o estudiantes con bajas tasas de graduacién no tienen el aprovechamiento académico esperado,
las escuelas deben mejorar sus estrategias a que incluyan intervenciones diferenciadas para estos grupos de
estudiantes. La intervencidn debe ser basada en la investigacidn y dirigida a los retos de rendimiento de la
escuela y la raiz causante de esos retos. En todos los casos, y en consonancia con los principios de revision y
vigilancia aplicados a nivel central y de distrito, las escuelas aseguraran que su programa de instruccién esté
basado en la investigacion, sea riguroso y esté alineado con los estandares. A lo largo de la implementacion
de los esfuerzos de reestructuracidon, el DEPR requiere que los proveedores externos analicen las
necesidades de la escuela y presten asistencia a las mismas con intervenciones y apoyos adecuados.
También, proporcionar desarrollo profesional dirigido para los maestros y directores escolares.

Para atender las necesidades de los estudiantes LLE, estudiantes de educacidn especial y cualquier otro
grupo identificado como que no esta logrando el progreso adecuado, las escuelas pueden intentar reforzar

su programa académico al:

. utilizar las tareas de desempefio integradas en las nuevas guias curriculares con estos
estudiantes

. redisefiar el dia, la semana o el afio escolar con el fin de incluir tiempo adicional para la

102




ensefianza del estudiante y la colaboracion de los maestros

. desarrollar capacidad para lideres escolares enfocada en liderazgo educativo al enfocarse en
la recopilacion y el uso de los datos de aprovechamiento académico para proveer mecanismos de
sugerencias para mejorar la instruccién continuamente

. proveer un desarrollo profesional en el lugar de trabajo que sea continuo y que esté
evidenciado por la evaluacién de maestros y la necesidad de los estudiantes

. atender otros factores no académicos que impacten el aprovechamiento académico del
estudiante, tales como su vida social, emocional y sus necesidades de salud

. proveer desarrollo profesional para todo el personal sobre el apoyo efectivo a estudiantes de
educacién especial, estudiantes LLE y sus familias

. proveer oportunidades para la participacion de los padres y la comunidad

El Principio 5 de cambio radical del USDE: “utilizar los datos para informar la instruccion y para
mejoramiento continuo, incluyendo proveer tiempo para la colaboracion en el uso de los datos;”

Toma de decisiones basa en datos

La toma de decisiones basada en los datos debe dirigir la instruccién en las escuelas. El DEPR reconoce que
la recopilacion y la toma de decisiones basada en los datos es un Reto para las escuelas. Los esfuerzos para
desarrollar nuevos dashboards evidencian el compromiso de hacer posible que todos los componentes
dentro del sistema del DEPR utilicen los datos para tomar decisiones educativas efectivas. A lo largo de la
implementacion del Flex, los educadores del DEPR han demostrado una mayor capacidad para comprender
la necesidad de recopilacidn y el uso de datos confiables. Reconociendo este éxito, el DEPR continua
apoyando a la facultad y a los maestros en el uso de los datos y garantizando que los datos de los
estudiantes se conviertan en el centro de la instruccion.

Se llevan a cabo actividades de desarrollo profesional sobre analisis de datos en cada escuela, luego de los
avaluos diagndsticos, de final de semestre y formativos. Las escuelas prioridad bajo el programa SIG
implementan conferencias Data-Com para recibir retroalimentacidn sobre su progreso centrandose en el
aprovechamiento académico y el ambiente escolar. Por ultimo, todas las escuelas prioridad implementaran
las siguientes intervenciones: 1) todas las escuelas tienen un muro de datos, 2) los directores escolares
realizan observaciones a maestros para monitorear el progreso, 3) se le distribuyen encuestas a los
maestros, estudiantes y padres.

Principios de cambio radical 6 y 7 de USDE: “establecer un ambiente escolar que mejore la sequridad
escolar y la disciplina, y que atienda otros factores no académicos que impactan el aprovechamiento
académico del estudiante, tal como las necesidades sociales, emocionales y de salud de los estudiantes; y
provea mecanismos continuos para la participacion de la familia y la comunidad”.
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Tal y como se ha descrito anteriormente en el Principio 2, las escuelas del DEPR han comenzado a
implementar actividades innovadoras encaminadas a crear un ambiente escolar positivo que vincule a
nuestras escuelas con las comunidades a las que sirven. Estas actividades estan disefiadas para proveer
experiencias enriquecedoras a nuestros estudiantes, comprometer a las familias con la educacién de sus
hijos y unir escuelas y comunidades en la creacién de un sistema de apoyo para los nifos y nifias de la
vecindad. Algunas de estas actividades incluyen: el desarrollo de periddicos escolares que provean a los
estudiantes la oportunidad de participar y describir lo que estd ocurriendo en sus comunidades y
programas para los padres tales como prepararlos para obtener el diploma de escuela superior, clases
en computacion y oportunidades para el voluntariado.

Estas intervenciones generales de ambiente escolar se complementaran con esfuerzos para
implementar 1) recomendaciones sobre la cultura escolar, 2) recomendaciones de padres y otros
miembros de la comunidad escolar, 3) programas especiales identificados o disefiados como resultado
del estudio de necesidades de las escuelas y 4) recomendaciones de los proveedores externos asignados
a la escuela. En todos los casos, las intervenciones escolares estardn alineadas con los principios de
cambio radical segun integrados en el PCEA y reflejados en la gama de intervenciones adicionales que se
describen a continuacion.

RAD

Como consecuencia de la exencion de SES y la flexibilidad de utilizar 1116 (e) sobre una nueva estrategia
académica, el DEPR cred la Red de Apoyo Diferenciado (RAD) como un sistema de apoyo que garantiza
un proceso sostenido de la ensefianza y el aprendizaje a través de la creacion de una red de apoyo
diferenciado. La RAD se compone de diecisiete (17) agrupaciones de escuelas que incluyen escuelas
prioridad y enfoque que no estan bajo el programa SIG. El DEPR desarrollé una guia de implementacién
para apoyar las intervenciones dela RAD.

Uno de los proveedores de servicios externos ofrece apoyo a las escuelas dentro de cada uno de los 17
grupos. Los proveedores de servicios fueron seleccionados a través de un proceso competitivo (RFP).
Como requisito establecido por el RFP, los proveedores de servicio abrieron una oficina cerca de las
escuelas, creando un Centro de Apoyo. El Centro de Apoyo se utiliza para ofrecer servicios adicionales
como consultas especializadas a los directores de escuela, maestros, padres de familia y tutores,
reuniones de grupos, y el acceso a la tecnologia y los materiales instructivos.

Cada RAD ayuda a su escuela a preparar un Plan de Intervencion Escolar (PIE). ElI PIE introduce
estrategias de intervenciones adicionales que se implementaran en las escuelas a base de los resultados
de la evaluacion de necesidades y la contribucidon de la comunidad escolar. El PIE incluye estrategias
como programas de aprendizaje de tiempo lectivo extendido (300 horas adicionales al afio), desarrollo
profesional en el drea de trabajo, estrategias de participacion para los padres y la comunidad, toma de
decisiones basadas en datos e incorporar tecnologia en los salones de clase. Los distritos estan
involucrados y proporcionan apoyo durante todo el proceso de elaboracion del PIE y aseguran la
alineacion con el PCEA de las escuelas prioridad.
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Logros

El DEPR ha revisado su proceso de evaluacién de las necesidades de escuelas prioridad: El
personal del nivel central y de distrito ayudan a cada escuela prioridad a llevar a cabo una
evaluacidn diagndstica para determinar las necesidades de ensefianza y aprendizaje en las
escuelas. Este enfoque aprovecha los éxitos que el DEPR ha tenido en la ejecucion de su
programa SIG. La evaluacidon de las necesidades de la escuela prioridad incluye indicadores como
los datos de rendimiento de los estudiantes, los datos de proceso, datos demograficos, y los
datos de percepcién. Estadisticos a nivel de distrito proveen apoyo basado en la escuela para su
personal entrando e interpretando datos. Las escuelas luego analizan los datos, resumen los
resultados, utilizan los hallazgos para identificar los objetivos adecuados para las intervenciones

y establecen metas especificas.

El DEPR ha establecido un proceso de emparejamiento para las escuelas prioridad vy
proveedores. La Subsecretaria para Asuntos Académicos adiestra a la escuela prioridad para

hacer selecciones informadas de proveedor. Las consideraciones claves incluyen la experiencia
del servicio prestado para facilitar el desarrollo profesional, la capacidad para proporcionar
asistencia directa a la escuela, experiencia en estrategias de ensefianza deseadas, el
conocimiento de las normas del DEPR, expectativas, mapa curricular, y la capacidad para
satisfacer las necesidades no académicas. Las escuelas prioridad tienen la flexibilidad para
seleccionar el proveedor de servicios que pueda servir mejor a su escuela.

El DEPR ha establecido y ejecutado una solicitud fiable para el proceso de Solicitud de
Propuestas (RFP). Los proveedores interesados presentan propuestas a la Oficina de Asuntos
Federales (OFA). Los evaluadores utilizan un proceso formal de evaluacion para garantizar que
los proveedores pueden satisfacer las necesidades académicas de todos los estudiantes,
estudiantes LLE y estudiantes de educacion especial y son capaces de asistir a una escuela en la
implementacion de un modelo de transformacién.

El DEPR ha formalizado el proceso por el cual las escuelas v los proveedores trabajan en

conjunto. Cada comunidad escolar, con un proveedor de servicios, se adhiere a la Guia de
Implementacion creada por el DEPR y trabaja para desarrollar y ejecutar todos los elementos
necesarios en el PCEA y PIE. Las plantillas del plan requieren estrategias claras de identificacion e
intervenciones diferenciadas para asegurar el mejoramiento continuo. El DEPR ha desarrollado
protocolos que deben ser seguidos por las escuelas y los proveedores.

El DEPR establecié una unidad organizacional para supervisar servicios a las escuelas prioridad.
Con el fin de cumplir con los requisitos del Plan de Flexibilidad para escuelas prioridad, el DEPR
cred la Unidad de Transformacion Escolar (UTE) de la Subsecretaria para Asuntos Académicos. La
UTE tiene la tarea de asegurar que el DEPR ofrezca un sistema integrado de apoyo que garantiza

un proceso sostenido de la ensefianza y el aprendizaje con los resultados siendo que vayan en
aumento los logros académicos de los estudiantes en las escuelas prioridad. La unidad se divide
en dos oficinas: Oficina de Apoyo Académico y la Oficina de Apoyo Fiscal. A través de esta
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unidad, el DEPR asegura la alineacién entre PCEA y PIE.

Actividades Actuales

La OME y UTE supervisan la implementacién del RAD. La OME y UTE gestionan la implementacién
del programa de RAD para las escuelas prioridad que no estan bajo el programa SIG. La UTE ofrece
asistencia técnica y supervisién para aumentar las probabilidades de que las escuelas puedan cerrar
con éxito las brechas de aprovechamiento académico y aumentar los logros académicos de los
estudiantes, incluyendo los estudiantes de educacién especial y aquellos con Limitaciones
Linglisticas en Espafiol (LLE). La UTE también maneja un comité que incluye educadores, un
proveedor de servicios, un superintendente de distrito, dos directores de escuela y dos maestros
para reunir informacion y recomendaciones acerca de la planificacién e implementacion de los
programas de RAD. La OME se especializa en apoyar los esfuerzos de cambio radical de las escuelas
prioridad.

Implementacién del RAD: La implementacion de iniciativas en las escuelas prioridad se divide en
fases (6 fases en las escuelas SIG y 5 fases en las escuelas prioridad que no estan bajo el programa
SIG). Las fases incluyen la elaboracidon de un diagndstico adicional para determinar los servicios
especificos requeridos en cada escuela. El proveedor de servicios y los miembros de la comunidad
escolar trabajan en la creacién y cumplimiento de las metas establecidas en el PCEA y PIE. El mismo
grupo identifica y establece las estrategias que atienden las razones especificas de una escuela por
la que fue identificada como una escuela prioridad.

Los proveedores de servicios ofrecen servicios de desarrollo profesional (talleres, coaching, entre
otras modalidades) a lo largo de todo el afio escolar. En el area académica, ofrecen apoyo directo a
las materias fundamentales de matematicas, espafol, inglés y ciencias. Mediante el desarrollo de
intervenciones para aumentar el dominio esperado por grado, le ayudaran a aumentar los logros
académicos de los estudiantes y cerrar la brecha de logros entre los estudiantes de cada escuela. Los
proveedores, también, ofrecen apoyo administrativo y de gerencia operacional proporcionandole
herramientas al personal de la escuela para ayudarles a realizar su trabajo de la manera mas
eficiente.

Los proveedores de servicios y directores de escuela se retdnen con el distrito escolar para asegurar
la articulacidn entre las estrategias seleccionadas y la politica publica establecida por el DEPR. Los
facilitadores académicos de los distritos también visitan escuelas y maestros para asegurar una alta
calidad apropiada de las intervenciones educativas de las escuelas.

Llevar a cabo el monitoreo continuo del progreso: Los proveedores de servicios recopilan y analizan
los datos con el fin de demostrar que estan cumpliendo con sus objetivos de mejorar los indicadores
de las escuelas prioridad. Con el mismo fin, utilizan los datos para demostrar que estan
implementando soluciones razonables y validas disefiadas para atender las necesidades de las

106




escuelas y el apoyo de la comunidad escolar.

Durante el aio escolar, el personal de la OME y UTE evalla los servicios recibidos en la escuela para
medir el servicio en curso. Esta supervisién se realiza mediante el uso de una plataforma en linea
llamada una Plataforma de Proveedores de Servicios (SSP, por sus siglas en inglés). La SSP fue
desarrollada por el DEPR para administrar los servicios de contratacién de proveedores externos;
permite una gestidon sistematica y computarizada. La SSP se utiliza para traducir los servicios
prestados en las escuelas en datos medibles y reportables, por lo tanto, traduciendo la
transformacion de las escuelas en resultados concretos. Esto presenta un plan de servicio simple y
organizado, con indicadores especificos que pueden ser utilizados para medir el progreso académico
y relacionado realizado en las escuelas.

La SSP también se utiliza para asegurar el cumplimiento fiscal y contractual. Las actividades en el
plan de servicio se cargan en la plataforma a lo largo del calendario académico de las escuelas,
dividido por fases y semanas en coordinaciéon con el calendario de la factura. El personal de la
Oficina de Asuntos Federales trabaja con el personal de UTE y OME para asegurar que todos los
servicios especificados en el sistema estan alineados con los planes de la escuela.

e Uso continuo de dashboard: El DEPR utiliza su sistema de dashboard para monitorear los cambios
en el rendimiento académico durante el afio escolar. El dashboard, como se describid
anteriormente, permite el seguimiento de los avances en los indicadores de metas del DEPR, del
distrito y de la escuela. Con el tiempo, este proceso empresarial impulsado por datos permitira la
identificacion y la difusiéon a nivel isla de las practicas de implementacion exitosas y lecciones
aprendidas. Los indicadores seleccionados por el DEPR son consistentes con la lista de indicadores
gue el USDE proporciona a los estados que deben informar sobre la eficacia de los programas SIG.
Los indicadores seleccionados corresponden a los datos recogidos en la evaluacion de las
necesidades.

2.D.iv Provea el calendario de trabajo que utilizard la SEA para asegurarse que las LEA que tengan una o
mas escuelas prioridad implementen intervenciones significativas alineadas con el principio de cambio
radical en cada una de las escuelas prioridad a mas tardar en el afio escolar 2014-2015 y provea una
justificacion de porqué la SEA escogio ese calendario de trabajo.

Asegurando la Implementacion

La Subsecretaria para Asuntos Académicos proporciona la supervision para garantizar que los planes de
intervencién de las escuelas prioridad se desarrollan de manera adecuada y alineada. Los planes se
aprueban si justifican que producirdn un cambio sistemdtico en la escuela. El proceso de revisién vy
aprobacion asegura que las escuelas han identificado estrategias relacionadas con la planificacion para el
mejoramiento de la escuela, el mejoramiento de la calidad de liderazgo, el mejoramiento de la calidad
docente, el desarrollo profesional, la alineacién y ritmo curricular, la participacién de los padres y de la
comunidad, y el seguimiento de los planes y procesos.

La OME y UTE continuaran trabajando con las escuelas prioridad para asegurar la implementacion de las
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intervenciones necesarias. Sus esfuerzos se centrardn en el fortalecimiento de las estrategias
implementadas en las escuelas, solidificar alianzas y sistemas de apoyo en el nivel necesario de la escuela 'y
del distrito para garantizar la sostenibilidad de la inversion y los resultados deseados. El DEPR continuara
evaluando los procesos y garantizando la eficacia.

La Oficina de Asuntos Federales revisa los planes del distrito para asegurar que el uso de los fondos a nivel
de distrito es adecuado y cumple con las expectativas federales relacionadas con las escuelas prioridad. En
caso de que un plan aprobado por el distrito no cumpla con los criterios de revisidn de la Oficina de Asuntos
Federales, se requerird que el distrito y la escuela modifiquen el plan. Se le requerira al personal de distrito
participar en un mayor desarrollo para asegurar que desarrollen la capacidad interna para llevar a cabo este
trabajo con eficacia.

El DEPR utiliza las nuevas plataformas tecnoldgicas para asegurar la implementacion de las intervenciones
descritas anteriormente. Estos sistemas son el PCEA en Vivo, SAMA, y la SSP. El liderazgo de la Subsecretaria
para Asuntos Académicos y OAF es responsable de monitorear la utilizacién del sistema y deben asegurar
gue las intervenciones se llevan a cabo y que estén teniendo un efecto sobre el aprovechamiento académico
de los estudiantes. La Unidad de Monitoreo de la Oficina de Asuntos Federales también hace visita a los
planteles para asegurar la implementacion de las actividades planificadas. En el proximo afio escolar, el
monitoreo en la escuela abordard simultdneamente el cumplimiento de ambos elementos
programatico/académico y fiscal.

A través de los pasos descritos, el DEPR entiende que ha desarrollado un sistema escalonado de apoyo para
ayudar a las escuelas a identificar estrategias especificas y realizar esfuerzos significativos de mejoramiento.

2.D.v  Provea una descripcion de los criterios que se utilizaran para determinar cuando una escuela que
estd logrando el progreso significativo necesario en el aprovechamiento académico de los estudiantes sale
del estatus de escuela prioridad y una justificacidn para los criterios seleccionados.

Criterios de salida para las escuelas prioridad

El DEPR entiende que las metas significativas se observan con mayor facilidad anualmente debido a la
estructura escolar y los sistemas de avallo involucrados. Los indicadores de progreso que se describen a
continuacidn, los cuales son consistentes con los indicadores que se incluyen en el dashboard del DEPR,
seran monitoreados anualmente para todas las escuelas prioridad y seran utilizados para hacerle
correcciones de clases a los PCEAs y PIE de las escuelas prioridad:

e cantidad de los AMOS cumplidos y la identificacidon de las metas cumplidas en comparacion con las
de afios anteriores

e cambios en las tasas de dominio académico por materia en la escuela

e |os cambios en el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan su meta de crecimiento
académico
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e brechas en el porcentaje de estudiantes que cumplen o superan su meta de crecimiento académico
por subgrupos

e tendencias de aprovechamiento académico de los estudiantes detalladas por maestros (como se
describe en el principio 3)

e tendencias en los resultados de las evaluaciones de maestros y apoyo implementados para los
maestros cuya evaluacidn estd por debajo del estandar

Estas evaluaciones de progreso ayudaran a informar a la escuela, el distrito y el nivel central sobre el
progreso de cada escuela prioridad y proporciona medidas eficaces para su uso en la modificacién de los
planes a nivel escolar.

Las escuelas permaneceran clasificadas como prioridad por un minimo de tres anos. Luego de tres afos de
ser clasificada como escuela prioridad, la escuela serd elegible a salir de esta clasificacidn, siempre y cuando
cumpla con todos los AMOS para todos los subgrupos, en el afio académico actual, y si una escuela superior
ha alcanzado una tasa absoluta de graduacién de 60% o una mejoria en la tasa de graduacidon que es la
mitad de la diferencia entre la tasa de graduacidn base y el 100%.

Se eligieron estos criterios de salida basandose en lo siguiente:

e Proveen el tiempo suficiente para que se lleven a cabo las intervenciones y se hagan parte de la
cultura de la escuela.

e Indican que la escuela esta ejecutando a la par con las expectativas rigurosas.

e Cumplen con todas las otras guias federales aplicables de otras subvenciones federales.

Escuelas que no mejoran después de 3 afos de la implementaciéon completa de las intervenciones

Las escuelas que no lograron mejorar el rendimiento académico después de la plena implementacion de las
intervenciones recibirdn medidas adicionales para salvaguardar los derechos de los estudiantes a una
educacion publica de calidad. El primer paso en este proceso serd examinar el grado en que se llevaron a
cabo las intervenciones planificadas. Si se implementaron las intervenciones planificadas con fidelidad pero
no hubo ningln cambio en el aprovechamiento académico, el personal del nivel central del DEPR trabajara
con las escuelas para desarrollar un nuevo/revisado PCEA y PIE. El nuevo/revisado PCEA y PIE incluira
intervenciones mas rigurosas. Estas intervenciones mas rigurosas seran basadas en la investigacion vy
especificamente alineadas con los problemas de aprovechamiento académico identificados dentro de la
escuela prioridad y en consonancia con los principios de cambio radical. Personal de nivel central del DEPR
revisard estos nuevos / revisados PCEA para asegurar que estas intervenciones adicionales seran mas
rigurosas que las intervenciones implementadas en otras escuelas prioridad y participaran en el monitoreo
continuo a través del uso de SAMA, la plataforma en linea. Para las escuelas donde las estrategias no se
implementaron con fidelidad, el DEPR proporcionara apoyo y asistencia para la asignacion de personal
adicional o desarrollo profesional para mejorar su capacidad para implementar intervenciones. Estas
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escuelas tendran también la oportunidad de explorar intervenciones adicionales. Se llevara a cabo una
revision del proveedor de RAD para determinar si un nuevo proveedor debe ser asignado. Por ultimo,
personal a nivel central puede ser asignado para trabajar directamente con la escuela.

El DEPR revisara anualmente el progreso que tiene la escuela prioridad en la implementaciéon de sus
intervenciones. Al final del tercer afio de la intervencidn (mayo de cada afio) el DEPR identifica aquellas
escuelas que no han logrado salir de la clasificacidn de prioridad. Las actividades descritas anteriormente se
iniciardn en mayo y contindan durante el verano para que la escuela prioridad se prepare para poner en
practica una intervencién mas rigurosa al inicio del nuevo afio académico. Las guias de apoyo académico y
monitoreo ofreceran apoyo diferenciado a las escuelas mensualmente a través de los distritos escolares.

2.E ESCUELAS ENFOQUE

2.E.i Describa la metodologia de la SEA para identificar el nimero de escuelas de bajo aprovechamiento
académico que igualen por lo menos el 10 por ciento de las escuelas Titulo | del Estado como escuelas
enfoque. Si la metodologia de la SEA no esta basada en la definiciéon de las escuelas enfoque del ESEA
Flexibility (pero en vez de esto, por ejemplo, estd basada en las calificaciones o clasificaciones de la
escuela que toman en consideracidon una cantidad de factores), la SEA debe demostrar también que la
lista provista en la Tabla 2 es consistente con la definicidn, por la guia del Departamento “demostrando
gue la lista de escuelas de la SEA relnen las definiciones de Flexibilidad ESEA”.

Escuelas Enfoque
Seleccionando las escuelas enfoque

Para cumplir con los criterios de la solicitud de flexibilidad como es abordada en los documentos del USDE
titulados Flexibilidad ESEA y Preguntas mas frecuentes sobre el Plan de Flexibilidad ESEA Puerto Rico
identifica 10% de las escuelas como escuelas enfoque. La identificacién propuesta de escuelas aplica a todas
las escuelas, independientemente de su estatus de Titulo |. Dado que solo 18 escuelas dentro del sistema de
Puerto Rico no estdn bajo Titulo I, esta decisién tendrd un impacto minimo en las escuelas identificadas.
Puerto Rico sirvié a 1,457 escuelas Titulo | en 2010-11; por consiguiente, el numero de escuelas enfoque
identificadas serd un minimo de 146 o el 10% de las escuelas.

El DEPR identificd como escuelas enfoque a:

1.Escuelas superiores con un cohorte ajustado de graduacién de tres afios, mayor o igual a 50% vy
menor de 60% (escuelas con tasas de graduacion entre 50-59%); 0

2.El 10% de las escuelas con las brechas educativas mas altas entre los cuartiles 25 y 75 y que carecen
de progreso académico para el grupo del cuartil 25 cuando se promedian dos afios.

Se identificardn como escuelas enfoque al 10% de todas las escuelas. Una vez la escuela es identificada
como escuela enfoque, su estatus permanecera asi por lo menos tres afios. El periodo de tres afios esta
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disefado para asegurar que las intervenciones implementadas por las escuelas enfoque contaran con el
tiempo suficiente para convertirse en parte de la cultura escolar para que redunden en mejoras sustanciales
en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Escuelas adicionales no serdn identificadas en esta categoria
hasta que al menos una de las escuelas salga del estatus enfoque. Los criterios necesarios para salir del
estatus enfoque se encuentran en la seccion 2Eiv a continuacién.

Si una escuela enfoque falla en progresar después de un periodo de tres afios, el DEPR aplicara el proceso
que se utiliza con las escuelas prioridad que no logran avanzar (detallado anteriormente). A medida que las
escuelas salen de la clasificacidon enfoque, se irdn clasificando por orden de necesidad aquellas escuelas no
clasificadas como prioridad con mayor cantidad de brechas educativas en los ultimos dos afos de las
escuelas.

Un total de 146 escuelas han sido identificadas como escuelas enfoque. Las intervenciones para las escuelas
enfoque se iniciaron en 2014-2015 con elegibilidad para salir de estatus de prioridad a finales de 2016-2017.

2.E.ii  Provea la lista de la SEA de escuelas enfoque en la Tabla 2.

Tabla 2 incluida en el Anejo 9 ubicado en la pagina 118.

2.E.iii Describa el proceso y el calendario de trabajo que utilizara la SEA para garantizar que cada LEA que
tiene una o mads escuelas enfoque identificara las necesidades especificas de las escuelas enfoque de la
LEA vy sus estudiantes. Provea ejemplos y justificaciones de las intervenciones que las escuelas enfoque
necesitaran implementar para mejorar el rendimiento de los estudiantes que estan por debajo de los
niveles esperados.

Planes a Nivel Escolar

Todas las escuelas enfoque tienen un PCEA. La Subsecretaria para Asuntos Académicos provee orientacion y
capacitacién a los distritos escolares, para que puedan asistir a las escuelas enfoque en la redaccion de su
PCEA. Las PCEA de las escuelas enfoque enfatizan el andlisis de las necesidades de los estudiantes a base de
datos para determinar la intervencién necesaria para hacer frente a las brechas de aprovechamiento
académico y/o problemas de tasas de graduacién que causaron que la escuela fuera clasificada como
enfoque.

Las escuelas enfoque luego incurren en estudios de necesidades adicionales basandose en los estudios de
necesidad de su PCEA. Como resultado de este analisis, cada escuela prepara el Plan de Intervencion Escolar
(PIE). EI PIE establece estrategias e intervenciones adicionales que se implementaran en las escuelas sobre la
base de los resultados de la evaluacion de las necesidades y las aportaciones de la comunidad escolar, el
distrito y un proveedor de servicios externo. El PIE aborda estrategias que incluyen: un programa de tiempo
lectivo extendido (144 horas adicionales al afo), un plan de desarrollo profesional en el area de trabajo,
estrategia de participacién de los padres y la comunidad, toma de decisiones basada en los datos y la
incorporacion de la tecnologia en los salones de clase. Las escuelas enfoque estan llevando a cabo el
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sistema piloto de evaluacion del maestro y el director de la escuela.

La Unidad de Transformacién Escolar (UTE) revisa el PIE para asegurar que las escuelas han seleccionado
intervenciones significativas que aborden las brechas de aprovechamiento académico y/o problemas de
tasas de graduacion que causaron que la escuela fuera clasificada como enfoque. Cuando sea necesario, la
UTE hace recomendaciones a la escuela para ayudar a asegurar que las intervenciones seleccionadas se
centran en las necesidades especificas asociadas con el desempefo de los subgrupos de estudiantes que no
estdn alcanzando el nivel de aprovechamiento académico asociado con los grupos de alto rendimiento.

Intervenciones

El DEPR requiere que las escuelas enfoque seleccionen intervenciones especificas basadas en la investigacion
que ayudaran a cerrar las brechas de aprovechamiento académico. Mediante el establecimiento de un
estandar riguroso para las intervenciones, el DEPR esta sefialando la importancia de las intervenciones que
abordan los problemas subyacentes de pobre rendimiento de los estudiantes y las brechas en las escuelas
enfoque. Cabe sefialar que las mejores practicas recomendadas en apoyo de la implementaciéon de los
principios de cambio radical pueden ser utilizadas para apoyar los esfuerzos de mejoramiento en las
escuelas enfoque.

Aunque no hay una lista de intervenciones completa debido a los factores especificos de una escuela
determinada y el desempefio de todos los estudiantes en la escuela, la siguiente lista es indicativa de los
tipos de intervencidén previstos para atender las necesidades de aprendizaje del grupo de estudiantes
identificados al analizar estas brechas:

e Cambiar el modelo de ensefianza a un modelo basado en la investigaciéon que haya demostrado un
éxito particular con el grupo de estudiantes que mas lo necesitan en la escuela, posiblemente LLE o
estudiantes de educacion especial.

o Modificacién de la jornada escolar para atender mejor las necesidades de los estudiantes.

e Participacién en desarrollo profesional en el area de trabajo con los objetivos y las medidas
especificas vinculadas al aprovechamiento académico de los estudiantes.

e Capacitacién sobre el uso de datos para el director de la escuela y el personal escolar.

o Atender las necesidades de subgrupos especificos, como el aumento de apoyos didacticos para
estudiantes LLE o estudiantes de educacion especial.

e Aumento en el tiempo de aprendizaje académico en el dia o afio escolar.

Proveer un sistema de apoyo para el bienestar social y emocional de los estudiantes.
RAD

Como consecuencia de la exencidn de SES y la flexibilidad de utilizar 1116 (e) sobre una nueva estrategia
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académica, el DEPR cred la Red de Apoyo Diferenciado (RAD) como un sistema de apoyo que garantiza un
proceso sostenido de la ensefianza y el aprendizaje a través de la creacidn de una red de apoyo diferenciado.
La RAD se compone de diecisiete (17) agrupaciones de escuelas que incluyen escuelas prioridad y enfoque
qgue no estan bajo el programa SIG. El DEPR desarrollé una guia de implementacidn para apoyar la
implementacion de la RAD.

Un proveedor de servicios externos ofrece apoyo a las escuelas dentro de cada uno de los 17 grupos. Los
proveedores de servicios fueron seleccionados a través de un proceso competitivo (RFP). Como requisito
establecido por el RFP, los proveedores de servicio abrieron una oficina cerca de las escuelas, creando un
Centro de Apoyo. El Centro de Apoyo se utiliza para ofrecer servicios adicionales como consultas
especializadas a los directores de escuela, maestros, padres de familia y tutores, reuniones de grupos, y el
acceso a la tecnologia y los materiales instructivos.

Cada RAD ayuda a su escuela a preparar un Plan de Intervencion Escolar (PIE). El PIE introduce estrategias de
intervenciones adicionales que se implementaran en las escuelas a base de los resultados de la evaluacion
de necesidades y la contribucién de la comunidad escolar, el distrito y el proveedor de servicio. Los planes
escolares incluyen estrategias como: programas de aprendizaje de tiempo lectivo extendido (144 horas
adicionales al afo), desarrollo profesional en el area de trabajo, estrategias de participacion para los padres
y la comunidad, toma de decisiones basadas en datos e incorporar tecnologia en los salones de clase. Los
distritos estan involucrados y proporcionan apoyo durante todo el proceso de elaboracion del PIE y aseguran
la alineacidn con el PCEA de las escuelas prioridad.

Las escuelas enfoque se asocian con un proveedor para asegurar que reciben apoyo que aborde
directamente los problemas causantes de que la escuela haya sido clasificada como escuela enfoque. El
DEPR evalua la experiencia del proveedor para asegurar que la seleccidn de intervenciones de las escuelas
enfoque estd apoyada por datos relevantes y apropiados que estan alineados con los resultados esperados.
Las intervenciones en las escuelas enfoque se basan en un analisis de datos de rendimiento. Debe haber
evidencia de la alineacién entre las necesidades de ensefianza aprendizaje identificadas y las
intervenciones. Laintervencién en las escuelas enfoque debe demostrar también la capacidad de dar lugar a
un cambio significativo e importante en la escuela. Las intervenciones deben dar lugar a un mejoramiento en
el liderazgo escolar y la préctica docente, utilizar desarrollo profesional estratégico, la alineacién y ritmo
curricular, y aumentar la participacién de los padres y la comunidad.

Logros

o El DEPR ha revisado su proceso de evaluacidn de necesidades de sus escuelas enfoque. Las

escuelas enfoque llevan a cabo un estudio de necesidad como parte de su trabajo con el RAD.
Las escuelas en colaboracién con los proveedores analizan la data, resumen los resultados, usan
los resultados para identificar las metas apropiadas para la intervencion, y para establecer metas
especificas.

e El DEPR ha establecido un proceso de emparejamiento para las escuelas enfoque y
proveedores. La Subsecretaria para Asuntos Académicos adiestra a las escuelas enfoque para
hacer selecciones informadas de proveedor. Las consideraciones clave incluyen la experiencia
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del proveedor de servicios para facilitar el desarrollo profesional, la capacidad para proporcionar
asistencia directa a las escuelas, experiencia en estrategias de ensefianza deseadas, el
conocimiento de los estandares del DEPR, expectativas, mapas curriculares, capacidad para
satisfacer las necesidades no académicas. Las escuelas enfoque tienen la flexibilidad para
seleccionar el proveedor de servicios que pueda servir mejor a su escuela.

o El DEPR ha establecido y ejecutado una solicitud confiable para el proceso de Solicitud de
Propuestas (RFP). Los proveedores interesados presentan propuestas a la Oficina de Asuntos
Federales (OFA), los evaluadores utilizan un proceso formal de evaluacidn para garantizar que

los proveedores pueden satisfacer las necesidades académicas de todos los estudiantes y
abordar las razones por las cuales las escuelas fueron identificadas como escuelas enfoque.

e El DEPR ha formalizado el proceso por el cual las escuelas y los proveedores trabajan en
conjunto. Cada comunidad escolar, con un proveedor de servicios, se adhiere a la Guia de
Implementacion creada por el DEPR y trabaja para desarrollar y ejecutar todos los elementos

necesarios en el PCEA y PIE. Las plantillas del plan requieren estrategias claras de identificacion e
intervenciones diferenciadas para asegurar el mejoramiento continuo. El DEPR ha desarrollado
protocolos que deben ser seguidos por las escuelas y los proveedores.

o EIl DEPR establecié una unidad organizacional para supervisar servicios a las escuelas enfoque.
Con el fin de cumplir con los requisitos del Plan de Flexibilidad para escuelas enfoque, el DEPR
cred la Unidad de Transformacidn Escolar (UTE) de la Subsecretaria para Asuntos Académicos. La
UTE tiene la tarea de asegurar que el DEPR ofrezca un sistema integrado de apoyo que garantiza
un proceso sostenido de la ensefianza y el aprendizaje con los resultados siendo que vayan en
aumento los logros académicos de nuestros estudiantes en las escuelas enfoquela unidad se
divide en dos oficinas: Oficina de Apoyo Académico y la Oficina de Apoyo Fiscal. A través de esta
unidad, el DEPR asegura la alineacién entre PCEA y PIE.

Actividades Actuales:

e La UTE supervisa la implementacion de la RAD: La UTE provee atencion significativa a las
necesidades de las escuelas enfoque al hacer decisiones y recomendaciones apropiadas y
consistentes con las practicas que han demostrado ser eficaces en otras escuelas. La UTE asegura
que las intervenciones seleccionadas para las escuelas enfoque cumplan con los siguientes criterios
1) hay una base cientifica que apoye su uso, 2) se espera que la intervencion tenga un impacto

diferencial de tal manera que es probable que mejore el rendimiento de los subgrupos de menor
rendimiento en la escuela, y 3) la intervencién esta atada a los datos de la evaluacion de necesidades
gue tiene mas probabilidades de estar relacionada con el desempefio de los subgrupos de menor
rendimiento en las escuelas. Para apoyar aiin mas estas escuelas, la UTE promueve que las escuelas
involucren lideres de la comunidad (incluyendo fundaciones locales, empresas, universidades y otros
sectores de la comunidad en general) para trabajar con las escuelas enfoque. La UTE es responsable
de ofrecer apoyo a la implementacion durante el afio escolar de acuerdo a lo que los datos
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demuestren que se necesita.

e Implementacion de RAD. Las escuelas enfoque comparten componentes similares a los que se
ofrecen a las escuelas prioridad, entre ellas la creacién de comunidades profesionales de
aprendizaje, la creacion de una cultura de toma de decisiones basada en los datos, la integracion de

los padres y la comunidad en el proceso educativo, el programa de tiempo lectivo extendido con al
menos 144 horas adicionales por afio y el desarrollo profesional individualizado para atender los
problemas mds urgentes segln las evaluacién mientras se mejora el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Ademas, los servicios de las escuelas enfoque se concentran en servir a los subgrupos
de estudiantes con el objetivo de cerrar la brecha de rendimiento entre los grupos, prestando
especial atencidn a los estudiantes de educacion especial y LLE.

La implementacién de iniciativas en las escuelas enfoque se divide en cinco fases. Las fases incluyen el
desarrollo de una evaluacion adicional de necesidades para determinar los servicios especificos requeridos
en cada escuela. El proveedor de servicios y los miembros de la comunidad escolar trabajan para crear y
cumplir con los objetivos establecidos en el PCEA y PIE. El mismo grupo identifica y establece las estrategias
para atender a las razones especificas por las cuales la escuela fue clasificada como enfoque.

Los proveedores de servicios ofrecen servicios de desarrollo profesional (talleres, coaching, entre otras
modalidades) a lo largo de todo el afio escolar. En el drea académica, ofrecen apoyo directo a las materias
fundamentales de matematicas, espafiol, inglés y ciencias. Mediante el desarrollo de intervenciones para
aumentar los dominios esperados por grado, le ayudardn a aumentar el logro académico de los estudiantes y
cerrar la brecha de logros entre los estudiantes de cada subgrupo. Los coaches ofrecen apoyo directo en las
areas académicas, con particular énfasis en las estrategias para la educacion diferenciada. El apoyo es para
ayudar a los maestros a desarrollar un entendimiento profundo de los contenidos académicos y la habilidad
de disefar materiales curriculares que apoyen el hacer el contenido accesible a todos los subgrupos. Como
parte de los servicios requeridos, los proveedores de servicios y directores de escuela se retdnen con los
distritos escolares con la meta de asegurar la articulacion entre las estrategias seleccionadas y la politica
publica establecida por el DE.

e Llevar a cabo el monitoreo continuo del progreso. Los proveedores de servicios recopilan y analizan
los datos con el fin de demostrar que estan cumpliendo sus objetivos declarados para mejorar los
indicadores para las escuelas enfoque. Para ello, utilizan los datos para demostrar que estdn
implementando soluciones razonables y validas que estdn disefiadas para atender las necesidades

de las escuelas y el apoyo de la comunidad escolar, y proporcionan una variedad de opciones de alta
calidad con el objetivo de impactar el rendimiento académico de grupos especificos de estudiantes.
Al final de cada fase, la UTE evalla los servicios recibidos como un medio para hacer mejoras en la
implementacion.

EL DEPR aprovechara todos los recursos educativos, curriculares y humanos disponibles para proporcionar
apoyo y supervision que ayude a las escuelas enfoque a implementar plenamente las intervenciones. El
DEPR asegurara intervenciones en las escuelas enfoque que aborden las necesidades especificas de los
alumnos del grupo de menor rendimiento y los que tienen mas probabilidades de tener éxito dado el
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contexto local de la escuela. En ultima instancia, mediante la implementacién de las intervenciones
adecuadas para satisfacer las necesidades identificadas de la escuela, el DEPR dard mayor poder a la escuela
para ayudar a los estudiantes a alcanzar preparacién postsecundaria y profesional. El desarrollo profesional
en las escuelas enfoque estd disefiado para satisfacer las necesidades especificas de la escuela y los
maestros. Los facilitadores académicos del distrito visitan las escuelas y los maestros para asegurar un
mejoramiento sostenible de la calidad educativa de la escuela enfoque.

La plataforma en linea llamada Plataforma de Servicio de Proveedores (SSP) fue desarrollada por el DEPR
para administrar los servicios contratados de proveedores externos, y permite una gestidon sistematica y
computarizada. La SSP se utiliza para traducir los servicios prestados en la escuela en datos medibles y
reportables, por lo tanto, traduciendo la transformacidn de estas escuelas en resultados concretos. Presenta
un plan de servicio simple y organizado, con los indicadores especificos que se pueden utilizar para medir el
progreso académico y relacionado llevado a cabo en la escuela.

La SSP también se utiliza para asegurar el cumplimiento fiscal y contractual. Las actividades en el plan de
servicio se cargan en la plataforma a lo largo del calendario académico de las escuelas, dividido por fases y
semanas en consideracion con el calendario de la factura. El personal de la Oficina de Asuntos Federales
trabaja con el personal de la UTE para asegurar que todos los servicios especificados en el sistema estdn en
acorde con los planes de la escuela.

Otros Apoyos para escuelas enfoque

Modelos eclécticos de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (MECPA)

Las comunidades profesionales de aprendizaje promueven la investigacion y la implementacién de
intervenciones académicas activas que atienden a las necesidades de los estudiantes. A los efectos de
fortalecer estos procesos en las escuelas enfoque y ofrecer un mejor servicio académico a los estudiantes, la
Subsecretaria para Asuntos Académicos, en colaboracidon con el Florida and the Islands Comprehensive
Center (FLICC), ha disefiado un modelo ecléctico de las comunidades profesionales de aprendizaje (MECPA).
El modelo estd disefiado para fortalecer la base de datos de la cultura académica con el objetivo de mejorar
el aprovechamiento académico de los estudiantes.

MECPA también facilita el logro de los objetivos del Plan de Flexibilidad, especialmente los principios 1, 2y 3.
El Principio 1 establece la ensefianza basada en los rigores de los estandares, el Principios 2 trabajar con las
intervenciones diferenciadas basadas en datos, y el Principio 3 se refiere al apoyo de instruccidn y liderazgo
efectivo. Ademads, MECPA, facilitard el cumplimiento de los Principios 6 y 7 de cambio radical donde se
afirma: "establecer un ambiente escolar que mejore la seguridad de la escuela y la disciplina y asiste a otros
factores no académicos que afectan el aprovechamiento académico estudiantil, tales como social,
emocional, y las necesidades de salud y proporcionar mecanismos continuos para la participacién de la
familia y la comunidad”.

Logros

e El modelo ecléctico de Comunidades de Aprendizaje Profesional se creé incluyendo que su
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implementacion sea apoyada a través de una guia de programas, planes de trabajo y plantillas.

e El personal del distrito y los directores de las escuelas enfoque recibieron capacitacion sobre la
implementacion del proyecto.

Este proyecto ha comenzado como un programa piloto en las 146 escuelas enfoque. Muchos distritos
compartieron muy buenos comentarios sobre el modelo. El DEPR estd en proceso de implementacion
recibiendo apoyo y seguimiento de la Subsecretaria para Asuntos Académicos.

2.E.iv  Proporcionar los criterios que la SEA utilizara para determinar cuando una escuela esta haciendo
progresos significativos en el mejoramiento del rendimiento de los estudiantes y en la reduccién
de las brechas educativas, en la salidas del estatus enfoque, y en una justificacion para los
criterios seleccionados.

Criterios de salida de la clasificacion de Escuela Enfoque

El DEPR utilizara para las escuelas enfoque los mismos criterios de éxito que se utilizan con las escuelas
prioridad. El DEPR selecciond este método para asegurar la uniformidad y transparencia en la aplicacion de
su sistema diferenciado de rendicidn de cuentas, racionalizar el proceso de supervision del rendimiento y
hacer un uso 6ptimo de los recursos humanos y los procedimientos existentes. Como se ha indicado
anteriormente, mientras que el DEPR cree que el cumplimiento y el control operativo se pueden realizar de
forma continua, los logros significativos se deben evaluar de forma anual. Los siguientes indicadores de
progreso, que son consistentes con los indicadores incluidos en el dashboard del DEPR se monitorearan
anualmente para todas las escuelas enfoque y serdn utilizados para hacer la correccién de curso en los
PCEAs y PIEs de las escuelas enfoque.

e cambios en las tasas de dominio de la escuela por materia

e cambios en el porcentaje de estudiantes que alcanzan o superan el objetivo de crecimiento

e déficit en el porcentaje de estudiantes que alcanzan o superan los objetivos de crecimiento por
subgrupo

e tendencias de rendimiento de los estudiantes divididas por maestro (como se detalla en el principio
3)

e tendencias en los resultados de evaluacion docente y apoyo implementado por maestros cuya
evaluacidn esta por debajo del estandar

Estos indicadores anuales de monitoria ayudaran a informar a la escuela, al distrito y a la SEA sobre los
avances de la escuela y proporcionar medidas objetivas para su uso en la modificacion del plan de accion si
es necesario.

Después de que una escuela sea clasificada como escuela enfoque durante tres afios escolares a base de la
tasa de graduacion, la escuela puede salir del estatus enfoque si 1) alcanza una tasa de graduacidn sobre
60% o una mejoria en la tasa de graduacidn que sea la mitad de la diferencia entre la tasa de graduacion
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base y el 100% Y 2) cumple con sus AMOS de dominio académico (que incluye las tasas de participacién).
Las escuelas identificadas a base de las brechas deben reducir dichas brechas de aprovechamiento
académico al punto de que ya no se encuentre entre el 10% mas bajo y reducir las brechas por al menos el
50% de sus niveles anteriores.

Se eligieron los criterios de salida basado en lo siguiente:

e Proporcionan el tiempo suficiente para que las intervenciones se afiancen y se conviertan en parte
de la cultura escolar.

e Indican que la escuela se esta desempefiando en un nivel a la altura de las expectativas rigurosas.

e Reunen otras normas federales aplicables para otros programas de subvenciones.

Las escuelas que no mejoran después de 3 afnos de haber implementado sus intervenciones

Las escuelas que no logran mejorar el aprovechamiento académico después de la plena implementacion de
las intervenciones seran consideradas para medidas adicionales con el propdsito de proteger el derecho de
los estudiantes a una educacién publica de calidad. El primer paso en este proceso serd examinar el grado
en que se llevaron a cabo las intervenciones planificadas. Si se implementaron las intervenciones
planificadas con fidelidad, pero no hubo ningin cambio en el rendimiento académico, el personal de nivel
central del DEPR trabajard con la escuela para desarrollar un nuevo / revisado PCEA y PIE. El nuevo /
revisado PCEA y PIE incluird intervenciones mas rigurosas. Estas intervenciones rigurosas seran basadas en la
investigacion y, concretamente, alineadas con los problemas de rendimiento identificadas dentro de la
escuela enfoque. Personal del nivel central del DEPR revisara estos nuevos PCEA para asegurar que estas
intervenciones adicionales sean mas rigurosas que las intervenciones que se estan implementando en otras
escuelas enfoque y participaran en el monitoreo continuo a través del uso de SAMA, la plataforma en linea.
El nuevo plan se basara en la comprension actual de los patrones de rendimiento de los estudiantes, asi
como las lecciones aprendidas de la implementacion inicial. Una revisién del proveedor de RAD también se
llevara a cabo para determinar si un nuevo proveedor debe ser asignado.

Para las escuela enfoque cuyas estrategias no fueron implementadas con fidelidad, el DEPR proporcionara
apoyo y asistencia a través de la asignacion de personal adicional y / o de desarrollo profesional para
aumentar la capacidad de esas escuelas para implementar intervenciones. Estas escuelas también tendran la
oportunidad de explorar intervenciones adicionales.

El DEPR revisara anualmente el progreso que haga una escuela enfoque en la implementacién de su
intervencién. Al final del tercer afio de la intervencidon (mayo, anualmente), el DEPR identificara las escuelas
gue no han logrado salir de estado de escuela enfoque. Las actividades descritas anteriormente se iniciaran
en mayo y contindan durante el verano para que la escuela enfoque se prepare para implementar
intervenciones mas rigurosas en el inicio del afio académico. El apoyo académico y las guias de monitoreo
ofreceran apoyo diferenciado a las escuelas mensualmente por medio del distrito escolar.
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2.F PROVEER INCENTIVOS Y APOYOS A LAS ESCUELAS TiTULO |

2.F Describa cémo el sistema de reconocimiento, rendicién de cuentas y apoyo diferenciado de la
SEA proveera incentivos y apoyo para asegurar un mejoramiento continuo en otras escuelas
Titulo | que, basados en los nuevos AMOS de la SEA y en otras medidas, no estén progresando en
mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes y en disminuir las brechas educativas.
Provea también una explicacién de cédmo estos incentivos y apoyo logrardan mejorar el
aprovechamiento académico y el desempeno de la escuela, cerrar las brechas educativas y
aumentar la calidad de instruccién para los estudiantes.

Sistemas de estimulos y apoyo

La Subsecretaria para Asuntos Académicos ha escogido incluir todas las escuelas en su sistema de
rendicion de cuentas independientemente de si estan en el programa de Titulo I. EI DEPR considera
gue es parte de su responsabilidad asegurarse de que todas las escuelas de la isla sean efectivas
asistiendo a los estudiantes en su preparacidn postsecundaria y profesional. Por lo tanto, el apoyo de
esta seccidn aplican a todas las escuelas, entre estas las 18 escuelas que no estdn en el programa de
Titulo I. El DEPR continuard informando las comparables del aprovechamiento académico de los
subgrupos contra los nuevos AMOS para todas las escuelas y tasas de graduacién de las escuelas
superiores. Ademas, el DEPR considerara cuando 1) subgrupos no cumplen con los AMOs, 2) cuando
las escuelas no han cumplido con los AMOs por varios afios, y 3) cuando no se cumplen las metas de
graduacidén. Incluido este reporte estara la tasa de participaciéon por subgrupo y otros indicadores
académicos, tales como la asistencia.

Plan a Nivel Escolar

Todas las restantes escuelas Titulo 1 que no han sido clasificadas desarrollan un PCEA. La
Subsecretaria para Asuntos Académicos proporciona orientacidon y capacitacion para el distrito
escolar, para que puedan ayudar a las escuelas en transicion en la elaboracion del PCEA. Las escuelas
en transicion, similar a otras escuelas, deben participar en el analisis de los datos de las necesidades
de los estudiantes para determinar las intervenciones necesarias para mejorar el rendimiento de los
estudiantes. El nivel central del DEPR proporcionara asistencia técnica y apoyo a las escuelas y
distritos para asegurar que sus planes incluyen intervenciones, segin sea necesario, para los
subgrupos que no cumplen con los AMOs y otras escuelas no han cumplido con los AMOs por varios
afos.

Cada director de escuela desarrolla el PCEA con su Comité de Planificacion. Con el fin de preparar un
PCEA, el equipo tiene que identificar los factores internos y externos que impiden a la escuela
alcanzar sus metas. El director de la escuela y el Comité de Planificacion identifican las fortalezas y
debilidades de la escuela, utilizando un estudio de necesidades, y establecen prioridades para
mejorar el rendimiento estudiantil. Utilizando los resultados de este analisis, el equipo escoge metas
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congruentes de entre los datos de la plantilla del PCEA. El equipo entonces define los objetivos vy
actividades de cada uno de estos objetivos.

El desarrollo de los PCEAs en estas escuelas también estard basado en datos informados de auto-
evaluacidn anual de las necesidades escolares basados en observacidon en el salén de clases y
evaluaciones de los directores de escuela, administradores de escuelas, maestros y estudiantes. Las
escuelas serdn asistidas en la recopilacion de datos y el proceso de revision por parte del facilitador
académico de las oficinas de distrito. Después de que las escuelas completan esta autoevaluacidn, se
resumiran las conclusiones y se determinaran las areas que requieren intervencion.

Los resultados de esta autoevaluacion, junto con un avallo del aprovechamiento académico de las
escuelas contra los objetivos de dominio académico y las metas de graduacion, se utilizaran como
base para las intervenciones en la PCEA. Los planes PCEA y de accién seran revisados por los
facilitadores académicos de distritos quienes habrdn sido adiestrados en el uso de los estudios de
necesidad. La revision asegurara que los planes de accién de las escuelas demuestren alineacidn
entre las estrategias y el estudio de necesidades. El PCEA de cada escuela es revisado y aprobado por
los facilitadores académicos de distrito, el Superintendente Auxiliar de Asistencia Técnica del distrito
y el coordinador de la OAF de Titulo I.

A las escuelas que no 1) cumplan con los AMOs, 2) cumplan con las tasas de graduacién (escuela
superior), y 3) progresen en los indicadores identificados 4) con subgrupos que no a) cumplan con los
AMOs y / o las tasas de graduacion por varios afios, se le requiere modificar su PCEA para incluir
acciones que aborden las metas no alcanzadas. Los planes modificados se revisaran y aprobaran por
el personal de distrito y después pasaran por una doble revisién de la Oficina de Asuntos Federales y
la Subsecretaria para Asuntos Académicos. Los facilitadores docentes de materia serdn responsables
de apoyar a estas escuelas en 1) la toma decisiones sobre las intervenciones mas apropiadas o 2) la
asistencia y coordinacion de la implementacién de las intervenciones planificadas.

Cabe sefialar que todas las mejores practicas discutidas bajo las escuelas prioridad y enfoque se
pueden aplicar a las restantes escuelas no clasificadas como Titulo I. Sin embargo, las siguientes
estrategias han sido desarrolladas por el DEPR y serdn consideradas por todas las escuelas prioridad y
enfoque a medida que desarrollan su PCEA.

e Coordinar con el personal a nivel de distrito para desarrollar un plan de desarrollo profesional
que esté disefiado para incrementar la capacidad del personal de la escuela y que esté
informado por las medidas relacionadas con los resultados del aprovechamiento académico
del estudiante. El plan de desarrollo profesional a nivel de escuela tomara en consideracidn
las necesidades variadas del personal académico, sera sistematico en las estrategias para el
cambio de comportamiento que fomentan la colaboracidon y aumentara el conocimiento de
los maestros en practicas mas efectivas. El plan de desarrollo profesional a nivel de escuela
debe: 1) incluir equipos académicos que se relnen regularmente para examinar el trabajo de
los estudiantes, colaborar en el disefio de lecciones e implementar una instruccion basada en
estrategias que hayan demostrado ser efectivas; y 2) proveer tiempo para que todo el
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personal colabore y planifique la estrategia de implementacion.

Seleccionar estrategias basadas en evidencia cientifica que han demostrado cambiar las
practicas educativas y atender los retos de aprovechamiento académico que llevaron a la
escuela a no cumplir los AMOS.

Incluir oportunidades de desarrollo profesional innovadoras y / o personalizadas que
promueven el uso de la toma de decisiones basadas en datos.

Especificar las estrategias de automonitoria que serdn dirigidas individualmente a
estudiantes o subgrupos especificos. Desarrollar nuevos métodos para apoyar a estudiantes o
subgrupos especificos de estudiantes mediante el uso de instrumentos de monitoria de
progreso, analisis de datos y toma de decisiones colaborativa.

Llevar a cabo andlisis de brechas en el curriculo y utilizar este analisis para crear nuevas
estrategias y recursos que mejoren la implementacion del curriculo del DEPR, aumenten el
acceso de todos los estudiantes al curriculo alineado a los estandares y faciliten el uso de la
instruccidon escalonada o diferenciada. Explorar el uso de herramientas adicionales que
facilitan la implementacién del curriculo que incluyendo los mapas curriculares u otras
herramientas que se alinean con el curriculo del DEPR.

Crear asociaciones entre entidades para obtener asistencia técnica, desarrollo profesional y
consejeria de administracién. Estos esfuerzos podrian incluir utilizar asociaciones que hagan
posible que las escuelas puedan hacer uso de asistencia adicional necesaria para cumplir sus
necesidades especificas.

Reforzar el componente del PCEA de la participacién de padres y el plan de accidon
relacionado y trabajar con los proveedores externos y otros expertos técnicos con el fin de
aumentar las oportunidades para que los padres tengan una mayor participacién en el
proceso educativo.

Nivel de Apoyo del Distrito: La mayoria del apoyo a las escuelas restantes que no han sido

clasificadas bajo el programa Titulo 1 vendra de personal del distrito. Los facilitadores académicos del
distrito proporcionaran el apoyo continuo a la escuelas restantes que no han sido clasificadas bajo el
programa Titulo 1 para garantizar que estas escuelas pueden satisfacer las necesidades de los
subgrupos de LLE y estudiantes de educacion especial. El apoyo adicional a nivel de distrito incluye:

Revisar y analizar todas las facetas de la operacién de la escuela, incluyendo el disefio y
operacion de los programas académicos.

Llevar a cabo una revisién de la escuela para identificar recomendaciones para mejorar el
desempeno del estudiante.

Asistir a la escuela en su esfuerzo de colaborar con los padres y el personal escolar en el
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disefio y la implementacién de un plan de accién que pueda esperarse razonablemente que
mejore el rendimiento y que ayude a la escuela a cumplir con sus objetivos de mejoramiento.

e Hacer recomendaciones adicionales para mejorar la fidelidad de ejecucién de las actividades
del PCEA.

e Proveer asistencia en el andlisis y la revision del presupuesto de la escuela para asegurar que
los recursos de la escuela estan alineados de la manera mas eficaz y asignados a las
actividades con mayor probabilidad de aumentar el progreso académico del estudiante y
remover a la escuela de su estatus de mejoramiento.

El DEPR identificard el 5% de las escuelas Titulo 1 con el aprovechamiento académico mas bajo en
base a la diferencia del aprovechamiento académico (es decir, el porcentaje de estudiantes con
calificaciones proficiente o avanzado) en dos afos. Para los grados 3-8 la medida de
aprovechamiento académico incluye Artes del Lenguaje en Espainol, Matematicas e Inglés, tanto para
la evaluacién general como para la PPEA. Para el grado 11, incluye Artes del Lenguaje en Espafiol y
Matematicas para la valoracién general y la PPEA. Una persona del Nivel Central de la Subsecretaria
para Asuntos Académicos serd responsable del manejo de este portafolio de escuelas. Ademas, la
Subsecretaria para Asuntos Académicos se acercard a lideres de la comunidad, incluyendo
fundaciones locales, las empresas, las universidades, y otros sectores de comunidad en general, para
crear alianzas estratégicas y apoyar el aprendizaje en estas escuelas.

De acuerdo a la disponibilidad de fondos, el DEPR costeara planes de trabajo adicionales que aborden
las necesidades de las escuelas en transiciéon. Los fondos seran priorizados para atender las
necesidades de unas 150 escuelas en transicion, incluyendo las escuelas que se encuentran en el 5%
del rendimiento académico mas bajo, para ayudar a mejorar los rigores de la instruccion.

Logros

e Se celebré una conferencia educativa y seminario de aplicacion con el Dr. Grant Wiggins, el
creador de Understanding by Design Model. Esta actividad se llevd a cabo del 3 al 5 de
diciembre con 1,000 participantes del Departamento de Educacion (directores, maestros,
facilitadores, directores de programas, superintendentes.)

e Proyecto piloto de maestros sustitutos- Los objetivos del proyecto son 1) apoyar la
instruccién a través de la asignacién de los maestros con apoyo académico y que cada
estudiante complete todo el horario lectivo, incluso cuando el maestro regular esta ausente.

e Enenero de 2015 comenzamos un proyecto piloto en el drea de Mayagliez.

Al Presente
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e Visitas escolares de seguimiento con la escuela piloto para asegurar que todo estaba
progresando de acuerdo con el plan de trabajo.

e Reuniones mensuales con funcionarios de la universidad.

e Desarrollar un nuevo plan de trabajo basado en las lecciones aprendidas para proporcionar
nuevos servicios en areas que fueron identificadas inicialmente, pero no estaban cubiertas en
las propuestas que se recibieron a lo largo del primer proceso de RFP.

El DEPR evaluara la eficacia de este tipo de proyectos / planes de trabajo al final del afio para
determinar si deben ampliarse en préximos afios académicos.

Como se explicod anteriormente, el DEPR tiene la intencién de utilizar la metodologia para evaluar el
progreso de todas las escuelas. El DEPR ha seleccionado este enfoque para garantizar la uniformidad
en la implementacion de un sistema de responsabilidad diferenciada, racionalizar el proceso de
supervisién de rendimiento, y hacer uso éptimo de los recursos humanos y los procedimientos
existentes. Para las escuelas en transicion, el DEPR evaluara anualmente:

e la cantidad de los AMOS y (para las escuelas superiores) los objetivos de las tasas de
graduacion alcanzados y cuales objetivos se alcanzaron en comparacidn con afos anteriores

e cambios en las tasas de aprovechamiento académico en la escuela por materias

e cambios en el por ciento de estudiantes que alcanzan o superan sus objetivos de crecimiento

e brechas en el por ciento de estudiantes que alcanzan o superan sus objetivos de crecimiento
por subgrupo

e tendencias de aprovechamiento académico del estudiante segin el desglose el maestro
(como se detalla en el Principio 3)

e tendencias en los resultados de las evaluaciones de maestros y apoyo implementado para los
maestros cuyas evaluaciones estan por debajo del estandar.

Uso de los fondos para el mejoramiento escolar

Después de proporcionar primero los fondos 1003 (a) a escuelas prioridad, enfoque, y escuelas en
transicion dentro del 5% del menor nivel de rendimiento, el DEPR busca poner a disposicion los
fondos 1003 (a) a otras escuelas Titulo 1 dentro del restante de las escuelas Titulo | que no han sido
clasificadas.. El DEPR espera que las escuelas no clasificadas como prioridad ni como enfoque con los
siguientes perfiles de aprovechamiento sean candidatas a solicitar los fondos 1003a por medio de
“planes de trabajo”:

e tasas de graduacién menores del 60%
e todos o casi todos los subgrupos fallan en progresar para cumplir con los estandares estatales
por mas de 2 afios
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o ¢l fallo de un subgrupo particular en progresar para cumplir con los estandares estatales por
mas de 2 afios

e hademostrado problemas relacionados con la asistencia y el ambiente que crean condiciones
en las cuales no puede darse una ensefianza-aprendizaje efectiva

e El estudio de necesidades del PCEA indica que la escuela tiene retos significativos y
dominantes que probablemente le impidan demostrar progreso si no se adopta una
estrategia sistémica

El DEPR dard prioridad a las solicitudes de fondos 1003(a) usando las siguientes reglas
administrativas:

e |os solicitantes seran clasificados en orden basados en la severidad de necesidad como lo
evidencian las tasas de dominio académico, los resultados de las PPAA y las PPEA en Espafiol
y Matemdticas.

e Se dara prioridad a los solicitantes que cumplan con tres o mas de los indicadores de
elegibilidad enumerados anteriormente

e Las solicitudes para los fondos 1003(a) se alinearan con y / o ampliardn y / o mejoraran las
estrategias ya incluidas en el PCEAYy el plan de accion de las escuelas

Si multiples escuelas cumplen con los criterios y el DEPR no tiene fondos suficientes para aprobar
todas las solicitudes, las decisiones para aprobar el financiamiento se basaran en la calidad de la
solicitud de la escuela para los fondos 1003(a). La solicitud para los fondos 1003(a) debe: 1)
incorporar los resultados del estudio de necesidades utilizado en el Plan Comprensivo Escolar; 2)
apoyar o avanzar en la implementacidn del plan de accién de la escuela e 3) incluir una explicacion
clara de las estrategias identificadas para cada necesidad estipulada. Cabe sefialar que las
estrategias financiadas por fondos 1003(a) deben tanto complementar como mejorar o extender los
servicios de apoyo ya provistos por el DEPR por medio de su adiestramiento y los esfuerzos de
desarrollo profesional a nivel de sistema que han sido descritos a lo largo de esta exencién de
solicitud de flexibilidad.

El DEPR no utilizard un nivel minimo de financiamiento para determinar si las escuelas prioridad y
enfoque tienen fondos suficientes. Mas bien, el DEPR utilizard la siguiente metodologia para asegurar
que las escuelas prioridad y enfoque tienen fondos suficientes para poner en practica las
intervenciones del plan:

e El DEPR capturara los datos de costos de las intervenciones implementadas en escuelas
enfoque y prioridad cada afio.

e EIDEPR comparara estos datos y / o tendencias de los costos de los datos con el presupuesto
anual propuesto para escuelas prioridad y enfoque.

e Antes de aprobar el PCEA para cada escuela prioridad y enfoque, la Oficina de Asuntos
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Federales del DEPR revisara el presupuesto para asegurar que hay fondos suficientes para
llevar a cabo las actividades planificadas.

Estas determinaciones se hardn anualmente y por escuela.

2.G DESARROLLAR LA CAPACIDAD DEIl SEA, LEAY ESCUELA PARA MEJORAR

EL APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE

Describa el proceso de la SEA para desarrollar la capacidad de la SEA, de la LEA y de la escuela de mejorar
el aprendizaje del estudiante en todas las escuelas y, en particular, en las escuelas con bajo
aprovechamiento académico y con las mayores brechas educativas, por medio de:

i. monitoria puntual y abarcadora de, y asistencia técnica para, la implementacion de la LEA de las
intervenciones en escuelas prioridad y enfoque;

ii. asegurar apoyo suficiente para la implementacidn de intervenciones en escuelas prioridad,
escuelas enfoque y otras escuelas Titulo | identificadas bajo el sistema diferenciado de
reconocimiento, rendicion de cuentas y apoyo de la SEA (esto incluye apoyo por medio de
fondos estabilizadores que se le requeria anteriormente reservar a la LEA bajo el inciso (b)(10) de
la Seccidn 116 de ESEA, los fondos SIG y otros fondos federales, como sea permitido, junto con
recursos estatales y locales); y

iii. Responsabilizar a la LEA de mejorar el aprovechamiento académico estudiantil y escolar,
particularmente para transformar a sus escuelas prioridad.

Explique cdmo este proceso puede ser exitoso para mejorar la capacidad de la SEA, de la LEA y de la
escuela.

Distrito Escolar:

Como parte de un esfuerzo de transformacién interna para asegurar que la mayoria de los
recursos se destinan a mejorar el rendimiento de los estudiantes, la Subsecretaria para Asuntos
Académicos ha disefiado un modelo de distrito fortalecido que asegurarda un nivel riguroso y
consistente de apoyo académico en los 28 distritos escolares. Esta estructura también
proporciona funciones y responsabilidades claras a nivel de distrito para asegurar la rendicién de
cuentas de las diferentes funciones.

El nuevo modelo de distrito, se muestra a continuacidn, ilustra las principales funciones que se
implementaran en el distrito:

Nueva Estructura Organizacional para los Distritos Académicos
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Distrito Académico: Modelo que asegura asistencia técnica
a directores y maestros y apoyo a estudiantes

‘ Ayudante Especial del Distrito

F Superintendente de Apoyo
Académico
Trabaj_ador Consejero Enfermera
Social Superintend Estadisti
uperintendente | | | Estadistico-
Evaluacion, , CIED Data Coach
L . . Cumplimiento, y Apoyo lrm—————— o ————_
Integracion Activa de la Comunidad Técnico a Directores " |
‘ : : Espafiol —{—| Ciencias |1
1
i [}
Superintendente Crrﬁ::it%ri;?to 1 :
Auxiliar de Directores i Py Es A || |Matematicas|—|—  English !
enove Prgc €s0 Transformacion| ! ! 1
Evaluacion e L] I
ez ! saud | | | ES |
i BA EF !
: 1
1 Educacion :
! Especial 1
T
Nota Profesional : Las funciones inherentes a cada categoria no son restri y de las de las escuelas senvidas por el distrito E"‘—
1

Los objetivos principales del distrito son proporcionar liderazgo y apoyo para centrarse en el
aprendizaje y aprovechamiento académico del estudiante al apoyar a los directores y maestros
por medio de adiestramientos, implementaciéon guiada del curriculo de instruccién, avallios vy
apoyos en toda la planificacién de actividades hechas a nivel escolar. La implementacion de este
modelo del distrito se llevara a cabo durante el 2015.

Algunas de las funciones criticas a nivel de distrito son las siguientes:

“Ayudante Especial de Distrito” (jefe del Distrito)

Los "Ayudantes Especiales de Distrito" (jefe del distrito) son los responsables de la elaboracion de
un plan gerencial para asegurar que los servicios académicos sean prestados puntualmente en la
escuela. Los distritos priorizan los servicios a las escuelas restantes Titulo | que no han sido
clasificadas, asi como intervenciones en escuelas prioridad y enfoque con el apoyo que estas
escuelas estdn recibiendo a través de otros proveedores de servicios.

Algunas de las funciones criticas de los "Ayudantes Especiales de Distrito" son las siguientes:

. Preparar el plan de trabajo del distrito con el apoyo del superintendente
académico, el Superintendente de Evaluacion y un equipo a cargo de la
integracion activa en la Comunidad; supervisar su implementacion.

. Revisar de manera continua y consistente el estado del distrito en los
logros académicos y las evaluaciones de maestros y directores para desarrollar
estrategias de mejoramiento.
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. Crear los comités de PCEAs para las escuelas; evaluar y aprobar los PCEAs

. Supervisar la implementacién de los PCEAs y asegurar que el distrito
cuenta con los recursos suficientes para llevar a cabo intervenciones académicas
basadas en estos planes.

. Asegurar la implementacion de los nuevos curriculos académicos en el
distrito.

. Implementar Politicas Publicas Académicas en el distrito.

. Asegurar que los distritos estan cumpliendo con los requisitos estatales y

federales y que todos los esfuerzos tienen como meta final el mejorar el
aprovechamiento académico de los estudiantes.

. Utilizar informacién del distrito para fines de planificacidn y rendicion de
cuentas.
. Comunicarse y divulgar informacion a los padres y la comunidad para

garantizar un distrito escolar que se integra a la comunidad.
. Dar reconocimiento publico a las escuelas excelencia

Superintendente Auxiliar- cumplimiento y apoyo técnico para directores de escuelas

. Ofrece Asistencia Técnica a los directores de escuelas a través del apoyo a
las plataformas técnicas y procesos adicionales inherentes a su funcién principal.

. Tiene un conocimiento profundo de las plataformas y el proceso utilizado
por los directores de escuela

SIE

PCEA VIVO

SAMA

Adiestramiento a los padres

(0]

(0]

(0]

. Ejecuta el proceso de evaluacién de los directores de escuelas y apoya los
directores en el proceso de evaluacién de maestros.

. Es parte del comité que prepara los PCEAs, ofrece recomendaciones para
las escuelas y da orientacidn y participa en el desarrollo de planes de trabajo para

la escuela.
. Participa en la revision continua del progreso de las escuelas.
. Verifica los resultados de las monitorias académicas en las escuelas,
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consolida y asegura que los resultados son rastreados y que se mantienen
actualizados y son de facil acceso para asegurar el cumplimiento con los
estandares federales.

. Participa en el desarrollo del plan de trabajo del distrito junto con el
Ayudante Especial de Distrito, el Superintendente de Apoyo Académico, y el
Equipo de Integracion en la Comunidad.

Superintendente de Apoyo Académico

. Identifica las necesidades de desarrollo de los maestros de escuela.

. Participa en el disefio del plan de trabajo del distrito.

. Guia la implementacién de la instruccién curricular y avalio.

. Participa en el disefio e implementacion de planes de intervencion por los

facilitadores (intervenciones diferenciadas por el tipo de escuela)
. Evalua a los facilitadores académicos que estdn bajo su supervisién.

. Comparte los resultados de la monitoria académica y prepara a los
facilitadores académicos para que puedan seguir con la accidn correctiva.

. Trabaja con directores de escuelas para crear un plan de visita para el
facilitador académico basado en los resultados de la monitoria académica,
evaluaciones de maestros, el progreso en comparacion con la intervencion
detallada en los PCEAs y los requisitos federales.

. Trabaja, junto con los directores de escuela, en la implementacién del
sistema de apoyo académico en la escuela.

. Identifica los posibles obstaculos en el disefio, implementacién y
evaluacidn de los programas académicos.

. Participa en la evaluacién de materiales educativos, el disefio y las
revisiones de los planes de estudio.

. Desarrolla un apoyo especifico para ayudar a los educadores en el andlisis
y la implementacién de estrategias de aprendizaje adecuadas y acomodos
necesarios para asegurar que los estudiantes de educacién especial y estudiantes
LLE reciben el apoyo que necesitan para alcanzar su potencial (el apoyo LLE
provendra de los recursos a nivel central)

Facilitador Académico
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. Proporciona apoyo y asistencia técnica a los maestros para cada materia
en el contenido y uso de los estdndares académicos en la planificacion diaria,
estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.

. Da seguimiento a las acciones correctivas de las evaluaciones de los
maestros.
. Guia y adiestra a los maestros sobre los estandares y expectativas de

contenido, contenido curricular, conceptos, destrezas y procesos

. Proporciona apoyo individualizado a los maestros en la implementacidn
del curriculo, la ensefianza basada en los datos de aprovechamiento académico, y
sobre los resultados de las evaluaciones durante las visitas al saldn de clases y
sobre las técnicas de intervencién en el lugar de trabajo

. Colabora con los maestros en la interpretacién y el analisis de las pruebas
estandarizadas y otros instrumentos de evaluacién que miden el
aprovechamiento académico; esto ayuda a reorientar los objetivos de ensefianza,
estrategias y técnicas de ensefianza

. Utiliza las plataformas de apoyo continuo para mantener la informacién
pertinente actualizada durante su apoyo a los maestros.

. Implementa estrategias alternativas e ideas innovadoras con el fin de
mejorar el proceso de ensefianza.

. Es parte del Comité del PCEA; ofrece apoyo en la selecciéon de
intervencién basada en datos

. Verifica que los Proyectos de Educaciéon Transformacional, estdn
alineados con el PCEA

. Participa en el proceso de definicién de las metas y objetivos del
programa de la materia

Evaluador del apoyo externo y el monitoreo

En su solicitud de Flexibilidad inicial, el DEPR esbozé un plan para contratar a un evaluador
externo que trabaje la evaluacion de la implementacion y eficacia del sistema diferenciado de
rendicion de cuentas del DEPR. La visién de este servicio contratado era asegurar que los servicios
fueran provistos a las escuelas prioridad, enfoque, y el 5% de las escuelas que tengan el mas bajo
aprovechamiento académico dentro de las escuelas Titulo | restantes que no han sido clasificadas.
Dado a la experiencia con la implementacién de la Flexibilidad ESEA en el afio escolar 2014-2015,
el DEPR ha decidido que el enfoque original de los servicios que habia definido para ser ofrecidos
por los evaluadores externos ya no es apropiado, sobre todo, porque el DEPR ha disefiado e

129




implementado nuevos procesos. En primer lugar, el DEPR ha desarrollado sistemas en linea que
ayudan a garantizar que las intervenciones a nivel escolar sean: 1) alineadas a las necesidades de
la escuela e 2) implementadas con fidelidad. En segundo lugar, el DEPR lleva a cabo una
evaluacidn de fin de aifo de rendimiento escolar que le permite determinar si las intervenciones
planificadas estan teniendo un impacto positivo en el aprovechamiento académico del
estudiante.

A lo largo de los afios, el DEPR aprovechd los servicios de consultores que trabajan con la Oficina
de Asuntos Federales y de la Subsecretaria para Asuntos Académicos para obtener orientacién y
retroalimentacién sobre el tipo de intervenciones que deben seleccionar para diferentes
clasificaciones de escuela. Estos consultores proporcionaron orientacién y asesoramiento en
cuanto a las practicas de gerencia y supervision en las que el personal del DEPR a nivel central,
regional y de distrito se deben involucrar 1) apoyar mejor los esfuerzos a nivel escolar para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje y 2) automatizar y sistematizar sus procesos administrativos
y de supervision.

El DEPR modificara el alcance del evaluador externo originalmente descrito en su solicitud de
flexibilidad y contratara los servicios de consultores externos para proporcionar asistencia técnica
y apoyo de manejo del desempefio del personal a nivel de distrito y central. El objetivo de los
servicios es 1) formalizar los procesos administrativos que el DEPR usa para implementar la
Flexibilidad 2) administrar y mejorar la capacidad del DEPR para recopilar, analizar y tomar
decisiones basadas en los datos de la implementacién, e 3) identificar las dreas claves donde se
necesita apoyo técnico y gerencial.

El proveedor de servicios externo debera presentar un informe mensual que documente los
servicios prestados al nivel central y / o distrito. Estos informes, también, incluirdn un analisis de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a nivel central y / o distrito. Por ultimo, el
informe mensual incluird recomendaciones para los proximos pasos en los meses subsiguientes.
Estos informes mensuales se someteran a la Subsecretaria para Asuntos Académicos y se
compartirdn con el liderazgo clave del DEPR a nivel central y el personal de distrito. Ademas, se
creard un reporte a mitad del afio y uno al final del afio.

El proveedor de servicios externo también sera responsable de la creacién de herramientas,
plantillas y otros documentos para apoyar la ejecucion de las funciones de gestién a nivel central
y de distrito. Estas herramientas y las plantillas seran compartidas con el personal responsable
para el desarrollo conjunto de herramientas en linea del DEPR para que la ejecucion de las
funciones administrativas y gerenciales pueda ser simplificada, automatizada, monitoreada vy
evaluada.

Todos los servicios del proveedor de servicios externos ofrecidos a nivel central y de distrito seran
consistentes con todos los aspectos del plan de Flexibilidad del DEPR, asi como con las iniciativas
a nivel isla incluyendo los PCEA, uso de datos para la toma de decisiones y la reorganizacién del
distrito.
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Revision, aprobacidn y supervision de proveedores externos

La UTE ha disefiado un procedimiento de evaluacién para evaluar el desempefio de los
proveedores externos en cuanto a la calidad de los servicios en el cumplimiento de los requisitos
del programa. Este proceso de evaluacidon permite el andlisis del impacto de los servicios
prestados por los proveedores y la capacidad de tomar la accién apropiada y oportuna sobre los
cambios necesarios que se requieren para asegurar la implementacion efectiva del plan de
mejoramiento escolar.

Los proveedores son responsables de la interpretacion de desarrollo profesional sostenible
durante todo el afio escolar. El proveedor establece objetivos a corto y largo plazo con el fin de
lograr un impacto positivo en los indicadores que miden el progreso en las escuelas. Ademas,
también seleccionar estrategias de intervencién que atiendan a las necesidades de la escuela y
que se ofrecerdn en la comunidad escolar.

La efectividad de las intervenciones se determinara cuando los siguientes requisitos se cumplan:

. Promover la toma de decisiones basada en los datos recibidos de los
distintos niveles, atendiendo a los aspectos sociales, psicoldgicos y académicos de
la comunidad escolar. Promover el uso de mdultiples fuentes de datos para
perfeccionar la ensefianza y mejorar el rendimiento académico

. Fortalecer los programas administrativos y académicos de la escuela, a
través de la integracién de los servicios de apoyo, asistencia con el sistema de
informacién del DEPR para mejorar instrucciones, ambiente escolar, liderazgo
educativo, las practicas de evaluacion y desarrollo profesional

. Acoger el liderazgo de transformacion educativa con el fin de lograr los
objetivos académicos establecidos por el DEPR.

. Concentrarse en modelos y estrategias para cerrar las brechas educativas
entre los estudiantes de cada escuela.

. Transferir los conocimientos a las comunidades escolares, en todas las
areas, para que las escuelas logren sostenibilidad y manejo propio.

. Capacitar al miembro del comité escolar en estrategias dirigidas al
desarrollo de alianzas y acuerdos colaborativos.

. Integrar a los padres o tutores en el proceso educativo y promover que
apoyen a los estudiantes para lograr la participacién y la motivaciéon de los
estudiantes en su propio proceso de aprendizaje.

. Proveer informes formativos continuos sobre la efectividad de las
intervenciones, en particular, los informes relacionados con los logros de los
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estudiantes, la participacién de los padres / de la comunidad, la asistencia y la
conducta / disciplina del estudiante.

. Apoyar y reforzar las estructuras escolares con el fin de mejorar la cultura
escolar y crear un ambiente propicio de ensefianza-aprendizaje en la escuela.

Evaluacion y supervision de los proveedores externos en las escuelas prioridad y enfoque

El DEPR, a través de la unidad de Transformacion Escolar (UTE), desarrollé una solicitud de
propuesta (RFP por sus siglas en inglés) para la seleccién de un evaluador externo para llevar a
cabo una evaluacidon externa que se enfoque en evaluar el cumplimiento de las areas
administrativas, programaticas y académicas en las escuelas prioridad que no estan bajo el
programa SIG y las escuelas enfoque que estan recibiendo servicios de RAD. El objetivo es
demostrar que los servicios para atender las necesidades de las escuelas seleccionadas se ofrecen
con los mas altos estandares de calidad requeridos por el DEPR. Los resultados de la evaluacién
contribuyen al mejoramiento continuo de las intervenciones en nuestras escuelas y garantizan el
cumplimiento de las estrategias académicas establecidas. Ademas, esto facilita la identificacion de
los criterios que deben ser monitoreados para asegurar la fidelidad de la implementacidn y los
resultados de las intervenciones en las escuelas. Con este proceso, el DEPR serd capaz de obtener
datos objetivos que permitan el desarrollo de los instrumentos necesarios para la toma de
decisiones en el disefio de estrategias exitosas.

Los objetivos del evaluador externo de RAD son los siguientes:

. Asegurar que el DEPR, el programa, los distritos escolares, las escuelas
prioridad que no estdn bajo el programa SIG, las escuelas enfoque, y los
proveedores externos que han sido asignados a cada RAD demuestren el pleno
cumplimiento de los requisitos del programa.

. Corroborar el apoyo técnico y administrativo proporcionado por el DEPR a
estas escuelas.

. Verificar que los servicios prestados por el proveedor externo son de alta
calidad, responden a las necesidades de las escuelas y resultan en un aumento en
el aprovechamiento académico de los estudiantes.

. Corroborar que todos los componentes tienen la evidencia y la
documentacion necesaria para demostrar el progreso y la calidad de servicio.

. Asegurar que  se promueva una auto  evaluaciéon y
cooperacion/colaboracion entre el proveedor de servicio y la escuela para que
aumente la probabilidad éxito en los procesos.

La evaluacién externa responderad, entre otras, a las siguientes preguntas:
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. ¢Hasta qué grado de fidelidad con el programa se encuentra la
implementacion de la RAD en el (a) nivel central, (b) el proveedor de servicios, (c)
el distrito y (d) la escuela?

. ¢Hasta qué punto es el apoyo entre las intervenciones y los componentes
de la RAD?
. ¢Qué avance ha logrado la RAD en el distrito, en la escuela y en el

desempefiio de los maestros y de los estudiantes?

. ¢Hasta qué grado se ha empoderado el distrito escolar y se ha integrado
en el proceso para monitorear el servicio suplementario de RAD?

La evaluacidon externa esta dirigida determinar si las estrategias y actividades estan alineados con
las necesidades de la comunidad escolar, si se implementan de acuerdo con el PCEA y el Plan de
Intervencién Escolar (PIE) y si estan teniendo un impacto positivo en el rendimiento académico de
los estudiantes, logrando la ejecucion de los estdndares y el contexto establecido por el DEPR. Los
servicios se definen de acuerdo con los cuatro (4) niveles de intervenciéon que requieren la
evaluacién del programa: Programa a nivel central, a nivel de distrito, a nivel de escuelas
prioridad que no estan bajo el programa SIG y escuelas enfoque, y a nivel del proveedor de
servicios externo de RAD.

Evaluacion de Proveedores Externos

Los criterios del DEPR para evaluar a los proveedores externos se desarrollaron basados en la
Guide to Working with External Providers (Learning Point, 2010). DEPR utiliza esta guia para crear
un marco conceptual con el fin de involucrar, manejar y evaluar a los proveedores externos. DEPR
espera que la mayoria de los proveedores de servicios sean organizaciones sin fines de lucro o
profesionales, proveedores privados o colegios/universidades. Los proveedores de estos grupos
pueden ser evaluados utilizando los siguientes criterios:

. El entendimiento de los proveedores de las necesidades del DEPR y su capacidad
de alinear los productos y servicios con estas necesidades

. El éxito demostrado del proveedor al lograr impactos positivos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

. El grado al cual las actividades de desarrollo profesional del proveedor se basen en
investigacion cientifica y en su alineacién con las metas académicas, curriculares y
académicas del DEPR

. El grado al cual los productos y servicios del proveedor pueden ser personalizados

. La habilidad del proveedor de demostrar como las actividades de desarrollo
profesional son parte de una estrategia a largo plazo y global para mejorar la
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ensefianza-aprendizaje

. La habilidad del proveedor para enfocar en el contenido especifico que los
maestros necesitan para ensefar y que los estudiantes necesitan para aprender

. La habilidad del proveedor para vincular estrategias académicas basadas en
investigacion cientifica que abordan los retos especificos que han identificado las
escuelas en sus estudios de necesidades y en otros documentos de planificacién
de mejoramiento escolar

. El grado al cual los servicios de los proveedores se alinean con otras iniciativas
importantes actualmente en desarrollo en el DEPR y el grado al cual los servicios
del proveedor apoyan los servicios ofrecidos actualmente por el personal del DEPR

El calendario de trabajo para las evaluaciones de proveedores es continuo. Un plan de evaluaciéon
serd creado antes que comience el trabajo. El proceso del DEPR para evaluar proveedores
externos diferenciara la entrega del servicio de los resultados. La meta de este sistema de
evaluacidon es promover mejoramiento continuo y permitir el desarrollo de capacidad interna
relacionada con la selecciéon y supervision del proveedor de servicios. La evaluacion del proveedor
se alineard con el sistema mas amplio de rendicion de cuentas del DEPR (i.e. resultados PPAA,
tasas de graduacidn) pero también incluird medidas intermedias de progreso. Estos indicadores
intermedios indicaran el grado al cual 1) los servicios solicitados/deseados se proveyeron y 2) las
metas de aprovechamiento académico anuales se estdn cumpliendo.

Métodos adicionales para evaluar el desempefio de los proveedores incluyen comunicacion
continua acerca de la entrega de servicios que tiene lugar a través del periodo de entrega de los
servicios. Estas comunicaciones continuas pueden incluir evaluaciones de sesiones de
adiestramiento (al completarse), intercambio de opiniones regulares entre los lideres de las
escuelas y los proveedores y tiempo para discutir los servicios del proveedor durante las
reuniones de personal.

El DEPR esta en el proceso de personalizar las plantillas provistas en la guia para crear una lista de
cotejo que pueda ser integrada en el protocolo actual para evaluar las propuestas de los
proveedores. Las preguntas de borrador para esta lista de cotejo incluyen explicar como:

. sus servicios se alinean a las necesidades definidas del DEPR

. sus servicios apoyan la estrategia a largo plazo del DEPR para mejorar la
ensefianza-aprendizaje

. sus servicios pueden ser personalizados

* se usoé la investigacidn cientifica y las mejores practicas para desarrollar sus servicios

* sumodelo de entrega de servicio y explicar su estrategia de implementacion
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« evaluard los resultados de su servicio mediante el uso de medidas formativas y
sumativas

* se espera que sus servicios resulten en una mejor ensefianza-aprendizaje segun se
reporta en las PPAA

* proveera actualizaciones periddicas de la entrega de servicios y de los resultados que
se estan llevando a cabo

Para evaluar los servicios de los proveedores después del periodo de desempeiio, el DEPR llevara
a cabo un cuestionario en linea con el personal de las escuelas en las que trabajaron los
proveedores externos. Las preguntas de borrador incluyen:

* ¢Hubo algun problema durante la implementacién?
+ (El proveedor establecié y mantuvo una buena relacién con la escuela y el distrito?

* (El proveedor entregé los servicios como se esperaba?

* ¢Hubo alguna brecha entre las necesidades de la escuela y los servicios del proveedor?

* ¢Hugo algun reto de logistica? Si lo hubo, ése resolvid rapidamente y con eficiencia?

+ (El servicio del proveedor se alined a los estandares de contenido y a las précticas de
avallo del DEPR?

+ ¢los servicios del proveedor entraron en conflicto con algunos de los requisitos
locales?

«  ¢El proveedor participd en una comunicacién continua y abierta con todos los grupos
de interés relevantes?

» ¢El proveedor respondid a las preocupaciones/conflictos en una manera puntual y
eficiente?

El DEPR ha detallado las acciones que tomara cuando los proveedores no cumplan con los criterios
0 no sigan las politicas y procedimientos de Puerto Rico en instancias donde la provisién de
servicio se determina inaceptable. En primer lugar, el DEPR creard la Unidad de Garantia de
Calidad de Contratos. Esta unidad sera el punto central de contacto del personal del DEPR tan
pronto haya un problema relacionado con la calidad o el cumplimiento de los servicios de
proveedor. El personal de esta unidad sirve como intermediario entre la Oficina de Asuntos
Federales, las escuelas del DEPR y los proveedores externos.

En segundo lugar, los contratos del DEPR detallan el curso de accién, desde un punto de vista
contractual, que se llevara a cabo si los proveedores no cumplen con los criterios o no siguen las
politicas y procedimientos de Puerto Rico en instancias donde la provision de servicio se
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determina inaceptable. Los contratos del DEPR contienen las siguientes provisiones:

La SEGUNDA PARTE acepta defender, apoyar y representar los resultados, las
evaluaciones y el analisis de los materiales escritos, que incluyen informes, los
borradores de estudios y las proyecciones llevados a cabo por la SEGUNDA PARTE en
cumplimiento con las provisiones de este contrato en cualquier foro que solicite la
presencia de la SEGUNDA PARTE.

La SEGUNDA PARTE no debe subcontratar el desempefio de los servicios especificados
en el parrafo nimero “3” de este acuerdo. La SEGUNDA PARTE sera responsable de
contratar el personal que ofrecera los servicios bajo este acuerdo. La PRIMERA PARTE
no tendrd ninguna obligacién con respecto al horario de trabajo, salario o cualquier
reclamacion por parte del personal contratado por la SEGUNDA PARTE bajo este
acuerdo.

La SEGUNDA PARTE garantiza que los servicios seran prestados de manera correcta y
profesional. Si la SEGUNDA PARTE falla en prestar los servicios de esta manera, la
PRIMERA PARTE podra contratar a otra persona para la prestacién de dichos servicios
y la SEGUNDA PARTE debera pagar a la PRIMERA PARTE cualquier costo o gasto en
gue se incurra que pueda ser atribuido a dichos servicios si los honorarios de la
SEGUNDA PARTE fueron pagados o por la cantidad en exceso de los honorarios bajo
este acuerdo por dichos servicios si los honorarios no han sido pagados por la
PRIMERA PARTE.

En todo lo pertinente y aplicable, la SEGUNDA PARTE estd especificamente
comprometida a la transferencia de conocimiento al personal de la PRIMERA PARTE
durante el término del presente contrato, lo cual es una condicidn esencial y
obligatoria para su cumplimiento. La violacidn de esta disposicion sera causa
suficiente para que la PRIMERA PARTE concluya su obligacién y que la SEGUNDA
PARTE tenga que reembolsar a la PRIMERA PARTE la cantidad de dinero recibida bajo
este Contrato.

En tercer lugar, el DEPR asegurara que los pagos se hagan durante el curso de los servicios. Esto le

permitird al DEPR evaluar el progreso de los servicios mientras se estan ofreciendo.

Por ultimo, los siguientes problemas se consideran material y han sido identificados como razones
potenciales para la terminacidon temprana: 1) fracaso de la escuela de alcanzar los resultados
anticipados, 2) indices no satisfactorios en las evaluaciones de los servicios de los proveedores, y/o
3) un cambio en la politica o ley que haga imposible los servicios de los proveedores. Las

decisiones relacionadas con la continuacidon o renovacion de un contrato estaran basadas en el
grado al cual los resultados prometidos sean cumplidos.

Asegurando suficiente apoyo para los elementos del sistema de rendicion de cuentas
diferenciado del DEPR

El DEPR evalla su capacidad en general basada en la experiencia del personal, los niveles de
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personal y los recursos econémicos. EI DEPR consideré estos factores al desarrollar esta solicitud
de flexibilidad y estd preparado para tomar las decisiones necesarias en la distribucidon de
recursos para apoyar todas las actividades detalladas en esta solicitud de flexibilidad. EI DEPR
considera que la implementacion de esta solicitud de flexibilidad representa una inversion a largo
plazo en nuestro personal y en el sistema de educacidon publica. Una vez implementado, se puede
esperar que las decisiones presentadas en la distribucién de recursos garanticen que toda escuela
sea debidamente apoyada y que cuente con las herramientas para el éxito.

Utilizacion de los fondos ESEA 1116(b)(10) para aumentar el mejoramiento escolar y estudiantil

El DEPR cree que las escuelas se beneficiaran del uso de fondos reservados bajo el inciso (b)(10)
de la Secciéon 1116 para extender significativamente el tiempo de aprendizaje por medio de
diferentes tipos de intervenciones dirigidas a aumentar sustancialmente el aprovechamiento
académico estudiantil o mejorar las tasas de retencidn escolar y de graduacién. El DEPR busca la
flexibilidad para utilizar los fondos, que de otro modo se requeriria reservar para ciertas
actividades de escuelas que fueron identificadas en mejoramiento, con el propédsito de apoyar
una cantidad nueva y existente de iniciativas de mejoramiento escolar. Como resultado de la
dispensa, se utilizaran esos fondos para apoyar el liderazgo educativo en escuelas prioridad que
no estan abajo el programa SIG y escuelas enfoque.
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PRINCIPIO 3: APOYO A LA INSTRUCCION Y AL LIDERATO EFECTIVO

3.A DESARROLLAR Y ADOPTAR GUIAS PARA LA EVALUACION DEL MAESTRO Y
DIRECTOR LOCAL Y PARA LOS SISTEMAS DE APOYO

Seleccione la opcién que corresponda a la SEA y provea la descripcidn y evidencia correspondiente segin
sea adecuado para la opcién seleccionada.

Opcién A Opcién B
X sila SEA atin no ha desarrollado y adoptado [] si la SEA ha desarrollado y adoptado todas las
todas las guias consistentes con el Principio 3, guias consistentes con el Principio 3, provea:
provea: i. copia de las guias que la SEA ha adoptado
i.  plan de la SEA para desarrollar y adoptar las (Anejo 10) y una explicacion de cémo es
guias para la evaluacién de los maestros y probable que estas guias conduzcan al
directores y de los sistemas de apoyo para desarrollo de sistemas de evaluaciény
finales del afo escolar 2012-2013; apoyo que mejoren el aprovechamiento del
estudiante y la calidad de la instrucciéon de
ii. descripcion del proceso que la SEA utilizard los estudiantes;
para integrar a los maestros y directores en
el desarrollo de estas guias; y ii. evidencia de la adopcién de las guias (Anejo
11);y
iii. garantia que la SEA sometera una copia al
Departamento de las guias que adoptaran iii. descripcidn del proceso que la SEA utiliza
para el final del afio escolar 2012—-2013 para integrar a los maestros y directores en
(véase la Garantia 14). el desarrollo de estas guias.

Nuestra vision de Apoyo al Liderazgo Docente

La ensefianza y el aprendizaje son procesos complejos compuestos de muchos elementos
interconectados. Estos elementos incluyen, pero no se limitan a, la efectividad del maestro y la del
director de escuela. Investigaciones revelan que el liderato escolar efectivo promueve la instruccién
efectiva y que la instruccion efectiva fomenta niveles mas altos de aprovechamiento académico
estudiantil. Reconociendo las interacciones entre el liderato educativo, la ensefianza y el
aprovechamiento académico del estudiante, el DEPR se ha comprometido a mejorar, adoptar e
implementar un sistema abarcador de evaluacién del educador a nivel estatal. El nuevo sistema de
evaluacion del educador del DEPR proveera un medio efectivo para evaluar a los maestros y directores
escolares (principales) y promovera su desarrollo profesional continuo.

El DEPR formaliza el apoyo para el crecimiento profesional continuo de los educadores a través del
sistema de evaluacidn de los maestros y directores escolares. El sistema de evaluacidon del DEPR
establece metas para el desempefio de los maestros y directores escolares que fomenten una mejoria en
el aprovechamiento académico de los estudiantes. El DEPR ha utilizado diversas estrategias para crear
conciencia sobre su nuevo sistema de evaluacidn mediante grupos focales, encuestas cerradas
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(respuestas de si 0 no) y abiertas (las personas pueden explicar sus respuestas), orientaciones y grupos
de trabajos de los grupos de interés. El DEPR ha asegurado la inclusidn de los maestros y directores en el
desarrollo del sistema de evaluacidn del maestro y directores escolares. La versidn actual del sistema de
evaluacion fue creada en colaboracién con diversos grupos de interés e incluyé la participacion de
maestros de los grupos representativos de maestros de Puerto Rico. Otros grupos de interés, y personal
de los niveles central, regional y de distrito del DEPR, también participaron en los grupos de trabajo.

El sistema abarcador de evaluacion del educador de Puerto Rico sera consistente con los requisitos de
flexibilidad ESEA y medird el desempefio del educador en comportamientos directos e indirectos. El
sistema abarcador de evaluacién del educador de Puerto Rico incluye siete (7) componentes de
evaluacion:

1. El uso de los Estadndares Profesionales de Ensefianza de Puerto Rico (2008) y del Perfil del
Director Escolar (2014) para la evaluacién de rendimiento: Esto se logra asegurando que las
actividades de evaluacién estén alineadas con los Estandares Profesionales del Maestro y el
Perfil del director de escuela como se define en las politicas publicas y otros documentos del
DEPR.

2. El uso de procesos diagnédsticos, formativos, y sumativos de evaluacidon que provean informacion
para dirigir y mejorar la instruccién; Esto se logra mediante el uso de visitas de observacion
formativas, visitas de intervencidn, asistencia técnica, visitas de apoyo académico y visitas de
seguimiento.

3. El uso de una escala de calificacion que consista de 4 niveles de desempefio. Esto se logra
mediante el uso de una escala de calificacion que utiliza una puntuaciéon de tres (3) para
indicar que cumple las expectativas, una puntuacion de dos (2) para indicar que cumple
parcialmente las expectativas; una puntuacion de uno (1) para indicar que cumple
minimamente con las expectativas, y una puntuacion de cero (0) para indicar que no cumple
con las expectativas.

4. El uso de multiples medidas (pruebas estandarizadas y pre y post-prueba) de la efectividad del
educador que incluyan el aprovechamiento académico y el crecimiento académico del
estudiante. Esto se logra mediante la incorporacion de las puntuaciones de crecimiento
académico del estudiante en el célculo del desempefio del educador.

5. Llevar a cabo evaluaciones regularmente de acuerdo al estatus legal de los empleados en la
agencia, con ciclos que sean diferenciados para educadores nuevos y educadores con
experiencia. Esto se logra a través del desarrollo de calendarios de visitas de observacion para
los niveles de escuela y distrito.

6. Proveer sugerencias oportunas y oportunidades de desarrollo profesional enfocadas que se
alineen con los resultados de observaciones y evaluaciones de desempefio, prestando atencién
especial a las necesidades de los educadores con necesidad de mejoramiento. Esto se logra a
través del uso de reuniones post-observacion y el desarrollo de los Planes Individuales de
Desarrollo Profesional.

7. Usar los resultados de las evaluaciones para informar las decisiones del personal. El sistema
abarcador de evaluacion del educador estara vinculado a un sistema de desarrollo profesional
que ofrece apoyo especialmente para los maestros y directores de escuelas identificados con
areas que necesitan mejorar. Esto se logra con la creacion de planes de intervencién y planes
de accién correctivos, asi como a través de la ejecucion de las acciones disciplinarias y
administrativas seguin lo permitido bajo las regulaciones actuales del DEPR.

Marco Legal
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El Sistema de evaluacion de maestros y directores escolares original del DEPR requiere que todos los
maestros y directores de las escuelas cumplan con las funciones establecidas en virtud de la Ley NUmero
149 conocida como Ley Organica del Departamento de Educacién de Puerto Rico de 15 de julio de 1999,
segln enmendada, (de ahora en adelante conocido como Ley N2 149), y las normas y reglamentos del
Departamento de Educacién. Bajo esta legislacidn, todos los maestros y directores escolares estan
sujetos a una evaluacién del desempefio de sus funciones profesionales.

En junio de 2011, el DEPR adopté los Reglamentos 8035 y 8036, para incluir elementos de un sistema de
evaluacidn docente que no se definié originalmente en la Ley N2 149. La aprobacion inicial de estas
nuevas directrices hizo posible que el DEPR comenzara una revisidon del sistema de evaluacion del
maestro y director escolar. Los primeros logros del DEPR en el drea de evaluacién incluyen el desarrollo
de nuevas herramientas de evaluacién que se pusieron a prueba en 29 escuelas SIG cohorte I.

El sistema de evaluacién docente actual del DEPR creé enmiendas a los dos reglamentos antes citados
(Enmienda 8207 del Reglamento 8036 y la enmienda 8208 del Reglamento 8035). Estas enmiendas
describen los procesos de evaluacién de los maestros y directores escolares e incluyen elementos
adicionales de un sistema de evaluacion docente que no fueron definidos originalmente en la Ley N °
149. Estas regulaciones y enmiendas requieren que el sistema de evaluaciéon del DEPR se base en los
Estandares Profesionales de maestros y directores escolares. [Estdndares Profesionales de Ensefianza de
Puerto Rico (2008) y Perfil del Director Escolar] Estas enmiendas también 1) permiten mejoras
adicionales a los instrumentos actuales de evaluacidon del maestro y director escolar 2) formalizar el
apoyo del DEPR para el crecimiento profesional continuo de los educadores, 3) establece metas para el
desempefio de los maestros y los directores escolares, y 4) fomenta el cumplimiento de todos los
educadores con los esfuerzos para mejorar los logros de los estudiantes y el aprovechamiento
académico de las escuelas.

El Departamento de Educacidn esta trabajando actualmente en un nuevo Reglamento que incluird en un
solo documento el nuevo sistema de evaluacién para el profesor y director de la escuela. Este nuevo
sistema de evaluacidon se ha implementado como un programa piloto en los ultimos afios. Este
Reglamento derogara el sistema actual y establecera un nuevo proceso que se alinea con los requisitos
de flexibilidad. El presente Reglamento se prevé que sea vigente para el inicio de agosto 2015-2016.

Cabe sefalar que la aplicacion del DEPR de su sistema de evaluaciéon y el proceso de toma de decisiones
también se adherird a la Ley N ° 170 de Procedimiento Administrativo Uniforme, el Reglamento N2 6743
Personal Docente del Departamento de Educacion de Puerto Rico en su version modificada por el
Reglamento 7292 y el Reglamento 8037, y el Reglamento N2 7565 de Medidas Correctivas y Acciones
disciplinarias.

Metas del Sistema de Evaluacion

El sistema de evaluacion esta guiado por un claro grupo de metas de ejecucion que han sido
implementadas a través del uso de estrategias coherentes, sustentables y basadas en evidencia. Estas
estrategias incluyen: la investigacién en accidn, el aprendizaje basado en proyectos y el desarrollo de
comunidades de aprendizaje, entre otras. A través del sistema, el DEPR puede evaluar regularmente la
efectividad de los educadores. Este sistema de evaluacidn también permite al DEPR establecer un
sistema de apoyo eficiente de observaciones, visitas al saldn, asistencia técnica, apoyo académico y
planes correctivos. A través de la implementacion del sistema de evaluacion, el Departamento de
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Educacién de Puerto Rico estard capacitado para determinar la extension que tiene el sistema de
evaluacion y como este estd mejorando la docencia y apoyando a los estudiantes en ejecutar y cumplir
con los estandares estatales.

Las metas del sistema de apoyo y liderazgo efectivo son:
1. Permitir a los educadores reflexionar sobre los resultados e identificar formas de mejorar la

instruccion. El DEPR cumplird esta meta proveyendo a los educadores con acceso a la
informacidn sobre su ejecutoria profesional. El acceso a esta informacion permite al educador
mejorar su practica diaria.

2. Asegurar que los educadores estan analizando y utilizando la ejecucidn de los estudiantes para
una instruccidon planificada e informada. El DEPR cumple esta meta proveyendo asistencia
técnica en el proceso de utilizacion de los indicadores de aprovechamiento académico que
informan una instruccidon planificada que toma en consideracién las necesidades de los
estudiantes. El uso con propésito de los datos de ejecucién a través del afio estdn conectados a la
evaluacién sumativa del educador.

3. Formalizar los esfuerzos para llevar a cabo los cambios en su propia practica profesional. El
DEPR cumple con esta meta a través de la creacién de una rubrica que se enfoque en los aspectos
mas relevantes de la practica profesional efectiva y comprometiendo a los educadores en el
didlogo significativo luego de cada observacidn. El sistema de evaluacion establece la expectativa
de que los educadores lleven a cabo cambios para mejorar su propia prdctica y que estos cambios
mejoren la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes.

4. Crear objetivos de ejecucion profesional que mejoren el aprendizaje de los estudiantes. El DEPR
cumplird con esta meta utilizando una escala de ejecucién que diferencie efectivamente entre los
educadores segun su nivel de ejecuciéon y provea para un plan de Desarrollo Profesional
Individual que trace actividades de alta calidad que resulten en cambios a la practica, que se
transfieran al ambiente del saldn de clases y propendan a mejorar el aprovechamiento
académico de los estudiantes.

En apoyo a estas metas el DEPR:
e Asegura el uso de métodos de assessment efectivos que sean revisados continuamente para

garantizar que estos toman en consideracién las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y
sirvan como base al desarrollo de actividades de re-ensefanza.

e Asegura que la calidad de la educacion provista por el Departamento de Educacién de Puerto
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Rico utiliza los resultados de las evaluaciones del personal docente para proveer apoyo especifico
a estos y que ello resulte en un mejor aprovechamiento académico de acuerdo a las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes.

e Asegura que el sistema de evaluacidn sienta las bases para mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través de una comunicacién efectiva con maestros y directores escolares utilizando
su retroalimentacidn y apoyo para mejorar la planificacién y las ejecutorias durante todo el afo
escolar.

e Promueve el crecimiento profesional y el mejoramiento continuo de maestros y directores
escolares a través del desarrollo de planes de Desarrollo Profesional individuales basados en sus
necesidades especificas y los retos establecidos en la evaluacién sumativa.

e Asegura que tanto el evaluador como los educadores participen y contribuyan en el proceso de
evaluacidn; usando grupos focales y otros foros para obtener las opiniones, recomendaciones y
preocupaciones de los educadores con relacidn al proceso.

e Establece una férmula clara del crecimiento académico del estudiante donde el 20% sera
adjudicado a la evaluacion del docente.

Retroalimentacion de los grupos de interés

En los ultimos tres afios, el Departamento ha participado en un proceso continuo de recopilacién de
informacidn sobre sus instrumentos de evaluacidon del maestro y director de escuela. Un resumen de los
métodos por los cuales fue recopilada la retroalimentacidn de maestros y directores escolares y las
principales conclusiones de estas actividades de participacién de los grupos de interés se presentan a
continuacion.

e Resumen de 2010-2011: Durante el afio escolar 2010-2011, los expertos de evaluacion de las
instituciones de Educacién Superior en Puerto Rico se dedicaron a apoyar el proceso de revisién
de los instrumentos de evaluacidn del DEPR. Este comité de expertos en evaluacién propuso una
serie de items a ser incluidos en el nuevo sistema de evaluacién del DEPR.

e Resumen de 2011- 2012: Durante el afio escolar 2011-2012, el DEPR realizd varias reuniones con
maestros y lideres de organizaciones escolares para obtener insumo de los instrumentos de
evaluacidon de nuevo desarrollo. Luego, la Subsecretaria para Asuntos Académicos convocd
grupos de discusion con los directores de escuelas y maestros a través de las siete regiones. Un
total de 34 directores de escuela y 90 maestros participaron en estos grupos focales. La
retroalimentacion de los grupos focales también se incorporé en el desarrollo de estos
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instrumentos.

Resumen de 2012-2013: El ciclo de evaluacidn e instrumentos implementados en 2012-2013
refleja la retroalimentacién obtenida durante los afios anteriores. Durante 2012-2013, el DEPR
implementd las rubricas de evaluaciéon a través de una aplicacion piloto en las escuelas SIG
cohorte I. Los datos recogidos de esta prueba piloto se utilizaron para mejorar los instrumentos
de evaluacion del maestro y director escolar y para preparar una implementacion a nivel estatal.
Se hizo una actualizacion de la escala de calificacion para asegurar que los niveles de
rendimiento fueran apropiados y que se incluyera "superar las expectativas".

Resumen de 2013-2014: Expertos en evaluacion de las Instituciones de Educacidn Superior en
Puerto Rico colaboraron en el desarrollo de instrumentos de evaluacién del DEPR. Estos expertos
sugirieron items que deben incluirse en el sistema de evaluacidn y apoyo inicial del DEPR vy
recomendaron que el DEPR garantice el disefio y la construccidn de una rubrica valida que esté
alineada con los Estandares Nacionales de Evaluacidn y con los Estdndares Profesionales de los
Maestros de Puerto Rico. La preocupacion principal de los participantes de los grupos focales
durante este afio fue que el DEPR asegurara que el proceso de evaluacidn sea un proceso justo y
no punitivo y que el DEPR desarrolle rdbricas altamente personalizadas, alineadas a las
necesidades, a las politicas publicas y a las realidades de los educadores en Puerto Rico con el fin
de que sea un proceso justo para todos los involucrados. Durante el verano de 2013, el DEPR se
reunio con los directores de escuela y asistentes especiales para validar el ciclo de evaluacion y
revisar las rubricas. Durante el afio escolar 2013-2014, la implementacién piloto se amplié para
incluir a todas las escuelas SIG. El proceso de implementacion inicial requiere un gran esfuerzo
para aumentar la conciencia y el entendimiento entre los educadores. El DEPR queria estar
seguro de que todos los participantes entendieran completamente el proceso.

Durante la implementacion piloto en el 2013-2014, el DEPR llevd a cabo grupos focales de
maestros y directores de la escuela para recoger recomendaciones sobre los cambios en la
rabrica de evaluacién. La mayoria de los comentarios de los participantes se centraron en 1) la
extensién de la rdbrica, 2) los requisitos para la calificacion de "excede", 3) la cantidad de
indicadores y pruebas requeridas para cada indicador. Los participantes también solicitaron la
asistencia técnica del distrito para maestros y directores de escuela y la clarificacién de la politica
publica del DEPR para asegurar la alineaciéon con los objetivos del sistema de evaluaciéon. Los
grupos de interés también pidieron al DEPR activar un Comité de Asesoria que proporcionara
una retroalimentacion continua sobre el sistema de evaluacion.

La siguiente tabla representa un resumen del nivel de desempefio de los maestros y directores de
escuela en la implementacién piloto de evaluacion. La muestra consistié de trescientos veintiséis (326)
maestros y directores de escuelas de 21 distritos escolares. Los maestros y los directores de las escuelas
representaban cuatro (4) materias bdsicas de todos los grados. Se dieron orientaciones en todas las
escuelas SIG, 98 en total (29 escuelas Cohorte I; 22 escuelas Cohorte Il y 47 escuelas TIER Ill). Nota: la
puntuacion de la evaluacién no incluye el 20% de la puntuacion de aprovechamiento académico. No se
tomaron medidas para las personas que obtuvieron una puntuacién de "no cumplid". La implementacion
piloto no reemplaza la politica publica y los reglamentos del proceso actual de evaluacion.

Nivel de Desempefiio Resultados Porcentaje

Superd las expectativas (100% -95%) 144 de 326 44%
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Cumplid las expectativas (94-80%) 142 de 326 43%

Cumplié parcialmente (79% - 70%) 32 de 326 directores | 10%

No cumplié (69% - 0 %) 8 de 326 directores .02%

La siguiente tabla representa un resumen de la implementacién piloto con directores de escuela. Los
directores de escuelas SIG fueron evaluados por el personal del distrito. El conjunto de datos incluye 44
directores de escuelas de 17 distritos. Nota, la puntuacién de evaluacién no incluye el 20% la puntuacién
de aprovechamiento académico. No se tomaron medidas para las personas que obtuvieron una
puntuacion de "no cumplié”.

NIVEL DE DESEMPENO Resultados Porcentaje
Excelente (100% -90%) 29 de 44 directores | 66%
Bueno (89-80%) 5 de 44 directores 11%
Promedio (79% a 70%) 7 de 44 directores 11%
Bajo promedio (69% a 60%) 2 de 44 directores .05%
Deficiente (59% a 0%) 1 de 44 directores .02%

Resumen de 2014-2015: Después de un andlisis de los datos pilotos del 2013-2014, el DEPR decidio
aumentar la muestra de escuelas participantes para el afio escolar 2014-2015 a 281 escuelas de toda la
isla. La unidad de evaluacién del DEPR completd el proceso de difusidon de informacion y orientacion a
todos los participantes del piloto, incluyendo los 28 distritos, Secretaria Auxiliar de Educacion Especial y
la Secretaria Auxiliar de Educacidon Ocupacional y Técnica. Ademads, los participantes (maestros y
directores de escuela) completaron un proceso de auto-evaluacion. En la actualidad, el personal de
distrito y los directores de escuelas estdn llevando a cabo visitas alineadas a las necesidades y los
hallazgos identificados en las visitas de auto-evaluacidén y observacién. El personal de nivel central
proporciona asistencia técnica y les da apoyo a los participantes segln sea necesario de acuerdo con el
instrumento de evaluacidn.

En un esfuerzo continuo para recolectar retroalimentacién de los grupos de interés, el DEPR sigue
manteniendo reuniones periddicas y grupos focales y reuniones mensuales con el Comité Asesor. Una
encuesta en linea y en papel fue disefiada y lanzada en marzo de 2015 (en toda la isla). El DEPR también
recibe retroalimentacién continua de los directores de programa a nivel central, directores regionales,
asistentes especiales del distrito, superintendentes auxiliares, facilitadores académicos y directores de
las escuelas durante las reuniones mensuales. Recomendaciones sobre el sistema de evaluacién se
obtuvieron de los maestros y directores de escuela y fueron tabulados por el personal del DEPR a nivel
central. Las recomendaciones mas relevantes de los maestros y directores de escuela fueron: 1) la
rubrica es demasiado larga, 2) el ciclo de evaluacidn es demasiado largo y necesita ser dividido en ciclos,
fases y pasos 3) los requisitos de pruebas son demasiado largos y repetitivos, 4) la necesidad de un
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sistema automatizado que capturard y reportara los resultados de la evaluacién y garantizara que la
retroalimentacién continua se proporcione a los participantes. Para hacer frente a estas preocupaciones
la unidad de evaluacién del DEPR esta trabajando para reducir la cantidad de indicadores en la rubrica,
crear un sistema para la programacién de observaciones que asegure que el ciclo es mas claro y facil de
entender, revisar los requisitos de pruebas de la rubrica de evaluacidn, en la planificacién para Ia
implementacién futura, el DEPR reconoce una importante necesidad de una mayor comunicacién y
capacitacién para el nuevo sistema de evaluacién.

La siguiente tabla establece el nimero de visitas del proceso de implementaciéon de la prueba piloto
2014-2015, a partir de febrero de 2015.

Posicion Cantidad Numero de
Visitas
Directores Escolares 281 281
Maestros 5,482 4,100

Como parte del seguimiento del piloto del sistema de evaluacién y apoyo, una muestra de 15 escuelas y
125 maestros fueron seleccionados en febrero de 2015. Estos maestros recibieron una encuesta de doce
(12) preguntas, (11) once preguntas cerradas y un espacio abierto para comentarios sobre el ciclo de
evaluacion. El siguiente es un resumen de los resultados obtenidos:

1) E1 98% de los participantes recibieron orientacion sobre el ciclo de evaluacion.

2) E1 92% de los participantes completaron el ciclo de auto-evaluacion.

3) El 86% de los participantes recibié una visita posterior a la observacion de sus directores de escuela.

4) El 94% de los participantes que completaron la autoevaluacién la discutieron con sus directores de
escuela.

5) El 92% de los participantes recibid visitas de observacién del director de escuela, el facilitador
académico o ambos.

6) Al dia de la encuesta, el 34% de los participantes recibié apoyo del personal del distrito.

7) EI 56% de los participantes recibid retroalimentacion después de las visitas de apoyo.

8) El 74% de los participantes recibieron visitas de seguimiento del Director de la Escuela y o del
facilitador académico.

9) El 93% de los participantes recibieron orientacién sobre los niveles de rendimiento del sistema de
evaluacidn y el alcance de cada uno.

10) El 89% de los participantes declard tener conocimiento acerca de cémo se completa la evaluacidn
sumativa.

11) El 82% de los participantes recibieron orientacion sobre cdmo se completara el Plan de Desarrollo
Profesional.

12) El 13% de los participantes recibieron comentarios.

Implementaciéon

El DEPR estda administrando nuevas avallos estatales durante el afio escolar 2014-2015, y estd
solicitando un afio adicional para incorporar el crecimiento académico del estudiante en base a estos
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avallos.

En 2015-2016, el DEPR implementard sistemas de evaluacién para maestros y directores usando
multiples medidas, y calculard los datos de crecimiento académico del estudiante basado en las
evaluaciones estatales administradas durante el afio escolar 2014-2015 para todos los maestros de los
grados y materias examinados y directores; el DEPR también se asegurard de que cada maestro de
materias y grados examinados y todos los directores, reciban sus datos de crecimiento académico de los
estudiantes basados en los avaluos estatales administradas durante el afio escolar 2014-2015.

El DEPR planifica implementar su sistema de evaluacién de la siguiente manera:

En 2015-2016: Vamos a comenzar la implementacién piloto de la evaluacion del maestro y
director usando multiples medidas. Cabe sefalar que la palabra "piloto" se refiere a la plena
aplicacion del sistema de evaluacion en todas las escuelas del DEPR con el entendimiento de que
los resultados de la evaluacién generados este afio no se utilizaran para tomar futuras decisiones
del personal. Proveeremos a los maestros y directores sus datos de crecimiento académico de
estudiantes del 2014-2015 en base de los resultados de las PPAA y PPEA. También hay que
sefialar que la administracion de la prueba de primavera 2015 fue la primera administracién de
la nueva evaluacion estatal. Por lo tanto, la implementacidon del sistema de evaluacién del
maestro y el director de 2015-2016 incluira los aspectos de crecimiento y de no-crecimiento de
la evaluacion docente.

2016-2017: La implementacion completa del sistema de evaluacién para todos los educadores
utilizando los resultados tanto de la PPAA/PPEA, asi como las puntuaciones de pre/post para los
grados y materias no examinados. Al concluir el ano escolar 2016-2017, las calificaciones de
evaluacion incluirdn aspectos de crecimiento y de no-crecimiento de la evaluacion docente y
seran considerados en las decisiones sobre el personal. Se les requerira a los educadores que no
cumplen con las expectativas basicas de desempefio que desarrollen Planes de Mejoramiento
Profesional. El plazo de dos afios para futuras decisiones sobre el personal comenzara a finales
de este afio escolar. Estas decisiones serdn tomadas al final del afio escolar 2018-2019.

2017-2018: Segundo afio de completa implementacion del sistema de evaluacién para todos los
educadores que utilizan los resultados tanto de la PPAA/PPEA asi como pre/post; las
calificaciones seran consideradas para las decisiones de personal. Se requerira a los educadores
gue no cumplan con las expectativas bdsicas de desempefio a desarrollar Planes de
Mejoramiento Profesional. Esto también representa el primer afio para el docente que se le
requirio en 2016-2017 el Plan de Mejoramiento profesional.

2018-2019: Tercer afio de completa implementacion del sistema de evaluacién para todos los
educadores que utilizan los resultados tanto de la PPAA/PPEA asi como pre/post; las
calificaciones seran consideradas para las decisiones de personal. Se requerird a los educadores
gue no cumplan con las expectativas basicas de desempefio desarrollar Planes de Mejoramiento
Profesional. Cualquier educador que no ha evidenciado una mejora en funcién de su calificacidn
desde el afio escolar 2016-2017 serd sujeto a una accion personal.

El DEPR planifica implementar plenamente el sistema de evaluacién y apoyo establecido en el Principio 3
Garantias. Como se ha indicado anteriormente, se requerird que los educadores que cumplen con las
expectativas basicas de desempeno desarrollen Planes de Crecimiento Profesional al final de este afio
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escolar, con una duracidon de un (1) afio. Se les requerird a los educadores que no cumplen con las
expectativas basicas de desempefio que desarrollen Planes de Mejoramiento Profesional al final de este
afio escolar, con una duracidn de dos (2) anos. El calendario de trabajo de dos (2) afios para las futuras
decisiones sobre el personal comenzara a finales del afio escolar 2016-2017. Cualquier educador que no
ha evidenciado una mejora en funcién de su calificacién desde el afio escolar 2016-2017 sera sujeto a
una accion laboral en 2018-2019.

Durante la implementacion el DEPR llevara a cabo un plan de trabajo que incluye los siguientes esfuerzos
y actividades:

e El personal de distrito dard apoyo, asistencia técnica y seguimiento a las escuelas con el
fin de asegurar la implementacién y superar las situaciones y problemas.

e Todo el apoyo vy las visitas seran entradas y actualizadas en el Sistema de Apoyo vy
monitoria Académica (SAMA)

e La Unidad de Evaluacion del DEPR colaborara con la Oficina de Comunicacion y llevara a
cabo reuniones al comienzo del afio escolar con los grupos que representan a los
maestros y directores de escuela, para presentar los planes de trabajo y recibir
retroalimentacion de los participantes y una reunién informativa al final del afio escolar.

e La pagina web del DEPR tendrd un enlace con toda la informacidn relacionada con el
sistema de evaluacion.

Marco del Sistema de Apoyo y Evaluaciéon

El DEPR utiliza la investigacidon actual, la orientacidn de expertos en evaluacidn (personal clave del DEPR,
de universidad y reconocida a nivel nacional, en el ambito de la evaluacién, expertos en desarrollo
profesional y representantes del sector privado), las aportaciones de los grupos de interés (profesores y
directores escolares, representantes de organizaciones, representante de los padres, los padres
representantes de educacidn especial, maestros y directores de escuela) y directrices administrativas,
para disefiar su marco de sistema de evaluacién y desarrollar un sistema de evaluacidén que garantice
que:

1. El sistema de evaluacidon tiene un conjunto claramente definido de las expectativas de
desempeio y se hace consciente a los grupos de interés de estas expectativas a través de
orientaciones anuales en las escuelas y los distritos.

2. Las expectativas de rendimiento se reflejan claramente en el instrumento de evaluacion y la
informacidn sobre el ciclo de evaluaciéon, criterios y escalas de calificacién son faciles de
entender y son de fécil acceso para los educadores.

3. Los datos se recogeran a través de observaciones, las conclusiones y recomendaciones seran
documentadas y monitoreadas.

4. Los educadores tienen oportunidades para ayudar a los educadores a mejorar su rendimiento
durante el ciclo de evaluacién y se proporcionaran multiples oportunidades para la observacion.

5. Los educadores reciben una reunion de evaluaciéon sumativa para cerrar el ciclo de evaluacién. La
reunidn de evaluacién sumativa es un proceso formal similar a una conferencia de salida durante
el cual los resultados de la evaluaciéon sumativa se hacen para los directores escolares vy
maestros. Al final de esto el evaluador habra completado el 80% del proceso de evaluacién.

Rubrica de Evaluacidn

La versidon actual de la herramienta de evaluacidn de los maestros y directores escolares fue creada en
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colaboracién con diversas partes interesadas, incluyendo maestros de los grupos representativos de
maestros y directores escolares de Puerto Rico. Por favor, consulte la seccién de comentarios de los
grupos de interés para informacién adicional.

La rubrica de evaluacidon del maestro y de directores escolares del DEPR es consistente con los
estdndares profesionales para los maestros de Puerto Rico y el perfil del Director Escolar, que se basan
en los National Board for Professional Teachers Standards (NBPTS) y el Interstate New Teacher
Assessment and Support Consortium. Los Estandares Profesionales del Maestro (2008) y el Perfil del
Director Escolar establecen un conjunto de conocimientos, habilidades y atributos que se esperan de los
maestros y directores escolares del DEPR.

El sistema de evaluaciéon de maestros del DEPR define las practicas profesionales y delinean los criterios
esenciales y elementos de préctica en cuatro (4) categorias. La rubrica de evaluacion de maestros consta
de veintiséis (26) indicadores que definen las practicas profesionales y delinean los criterios esenciales y
los elementos de practica dentro de tres (3) categorias.

Estas categorias, ademas del 20% del aprovechamiento académico de los estudiantes, son las siguientes:
A. Ensefianza y Aprendizaje,
i. Aprendizaje y la planificacién del curriculo (5 indicadores)
ii. Ensefianza y proceso de aprendizaje (6 indicadores)
iii. Evaluacion del aprendizaje (5 indicadores)
iv. La organizacidn del salén de clases (1 indicador)
B. Desarrollo Profesional (3 indicadores) y,
C. Obligaciones y responsabilidades (6 indicadores).

El instrumento de evaluacidn se organiza en tres (3) principales ambitos de evaluacidn: (a) ensefianza y
aprendizaje, (b) desarrollo profesional ligado al desempefio de maestros, y (c) los deberes vy
responsabilidades de los maestros.

Los indicadores de desempefio en cada una de estas dreas estan destinados a centrar la atencién de los
educadores en la satisfaccion de las diversas necesidades de sus alumnos, para desarrollar una mayor
comprension de la diversidad de sus estudiantes, para identificar las necesidades Unicas de los
estudiantes, desarrollar estrategias de instruccién diferenciada para satisfacer las necesidades, y utilizar
continuamente los datos de su desempefio para tomar decisiones y evaluar la eficacia de sus estrategias
para mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes. (Véase el Apéndice para obtener una
lista de estos indicadores de rendimiento).

La rubrica de evaluacion de los directores escolares tiene veinte (20) indicadores, el DEPR define las
practicas profesionales y esboza los criterios esenciales y elementos de la practica dentro de tres (3)
categorias separadas. Estas categorias, ademds del 20% del aprovechamiento académico de los
estudiantes, son las siguientes:

A. Director escolar como lider de instruccion y analista de rendimiento académico (9 indicadores),

B. Director escolar como administrador (7 indicadores), y
C. Desempefio organizacional y ético (4 indicadores).

El DEPR utilizara estos criterios para evaluar y apoyar el logro del estudiante mediante la evaluacién de
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las practicas actuales de los educadores e identificar formas de apoyar el crecimiento profesional que
incluye medidas de crecimiento estudiantil.

La rubrica de evaluacién de los maestros y el director de la escuela tiene una escala de 100 puntos y un
tres (3) y cero (0) de indicador de puntuacién. Una puntuacién de tres (3) indica que los maestros y
directores de las escuelas cumplen con las expectativas. Una puntuacidon de dos (2) indica que los
maestros y directores de escuelas cumplen parcialmente las expectativas. Una puntuacién de uno (1)
indica que los maestros y directores de escuelas cumplen minimamente las expectativas. Una
puntuacion de cero (0) indica que los maestros y directores de las escuelas no cumplen con las
expectativas.

Niveles de rendimiento predefinidos para Maestros y Directores de Escuela

El sistema de evaluacién del Departamento estd disefiado para garantizar el desarrollo profesional
continuo de los educadores y enriquecer la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas
publicas. El Departamento entiende que los cuatro (4) niveles de ejecucién que han sido definidos
beneficiaran el aprovechamiento académico de los estudiantes de escuela publica. Los cuatro (4) niveles
pre-definidos para maestros y directores de escuela son:
1. Ejemplar: Las puntuaciones entre 100% y 95%, demuestran plenamente dominio de
comportamientos y practicas de ensefianza eficaces.

e El Departamento estimulard a este personal docente a participar como recurso en
actividades de desarrollo profesional o servir como maestros o directores de escuela
mentor de sus pares. Ademas, si hay fondos disponibles, los maestros y directores de
escuela seran recompensados o recibirdn incentivos para hacer contribuciones
significativas adicionales al sistema de evaluacién de DEPR apoyando la diseminacién de
la informacion de sus practicas efectivas a sus companieros.

e El DEPR requiere a estos maestros y directores de escuela a participar en el desarrollo
profesional e incluir en su desarrollo un (1) afio de un Plan Individual de Desarrollo
Profesional.

2. Competente: Las puntuaciones entre 94% a 80%, demuestran un nivel adecuado de
desempenio profesional de sus expectativas para cada criterio de la evaluacién.

e Un maestro o director de escuela calificado en este nivel cumple con lo que se espera de
su desempeno; pero a base de su evaluacién total, se demuestra que su desempefio no
es excepcional y puede mejorar.

e El DEPR requerird a estos maestros y directores de escuela a participar en el desarrollo
profesional e incluirlo en el Plan Individual de Desarrollo Profesional de un (1) afio.

e El Departamento estimulara y le dara la opcién a estos maestros o directores de escuela
de unirse a otro maestro o director de escuela en su misma escuela o distrito que hayan
sido calificado en nivel de ejecucion ejemplar y que exceden las expectativas para recibir
mentoria.

3. Minimo: Las puntuaciones entre 79% a 70%, no demuestran el desempefio profesional para
satisfacer consistentemente las expectativas de los criterios de evaluacion.

e Los maestros y directores de escuela con calificaciones minimas tienen algunas
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4.

deficiencias que influyen en su capacidad de demostrar un amplio espectro de conductas
efectivas de instruccion; sin embargo, estas deficiencias pueden ser remediadas.

El DEPR requerira a estos maestros y directores de escuela desarrollar un Plan Individual
de Mejoramiento Profesional de dos (2) afios que especifique las actividades de
desarrollo profesional individualizados que correspondan a las areas de debilidad
observadas y las areas de oportunidad para el crecimiento de desarrollo profesional. El
DEPR establecera intervenciones programadas de desempefio y rendimiento para seguir
el progreso individual hacia la mejora de su practica docente.

Inadecuado: Puntuacidn de menos de 69%, demuestra deficiencias significativas en las
expectativas para cada factor incluido en el sistema de evaluacién.

Los maestros y directores de escuela con puntuacién inadecuada carecen de habilidades
criticas y necesarias para ser un maestro o director de escuela eficaz. Estas deficiencias
afectan de manera significativa la capacidad del director de la escuela y maestro para
ejecutar sus funciones y responsabilidades profesionales.

El DEPR le requerird a estos maestros y directores de escuela desarrollar un Plan
Individual de Mejoramiento Profesional de dos (2) afios que especifica un conjunto
integrado y completo de actividades de desarrollo profesional que corresponden a las
dos debilidades de desempefio, globales y especificos, y dreas de oportunidad de
crecimiento. El DEPR establecera las expectativas de desempefio trimestrales de estos
maestros y directores de escuela para seguir el progreso individual hacia la mejora de su
practica docente.

Nivel de
Ejecucién
Inadecuado

(69% 0
menos)

Nivel de
Ejecucion

Nivel de
Ejecucién

Minimo
(79% - 70%)

Competente
(94% - 80%)
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Plan individual de Pian de Mejoramiento
Desarrollo Profesional Profesional Individual
(1afo) (2 afos}
Ejecucion Ejecucion
Ejemplar Minima
\ a ™\
Ejecucion L | Ejecucion
Competente Inadecuada

Frecuencia de las observaciones de evaluacion a los maestros y directores de escuela
La frecuencia de las evaluaciones sera la siguiente:

e Los maestros y directores escolares nuevos (primer afo de ser contratado por el
Departamento) seran evaluados anualmente y participardn en el programa de induccion para
recibir atencién especial y apoyo de personal del Departamento para asi asegurarse de

obtener resultados éptimos.

e Los maestros vy directores escolares con status transitorio, probatorio o acogidos a Carrera

Magisterial serdn evaluados anualmente bajo el ciclo completo de visitas y pasos. Un Plan
Individual de Desarrollo Profesional sera desarrollado anualmente por estos maestros y
directores escolares.

e Maestros y directores con permanencia:

1. Primer (1er.) aflo de implementacién del ciclo de evaluacion:

- Todos los maestros con permanencia seran evaluados utilizando el ciclo

completo de visitas y pasos, y sera obligatorio que desarrollen un Plan
Individual de Desarrollo Profesional, segun los resultados de la evaluacién
obtenida.

2. Segundo (2do.) y tercer (3er.) afio de implementacién del sistema de evaluacion:
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- Desempeiio Ejemplar y Competente de Maestros y Directores Escolares:
Desarrollardn un Plan Individual de Crecimiento Profesional y recibirdn visitas

de observacién formativa anualmente y evaluacion sumativa cada dos (2)
anos.

- Desempefio Minimo o Inadecuado de Maestros y Directores Escolares:
Desarrollardn un Plan Individual de Mejoramiento Profesional de dos (2) afios
con el apoyo del director de la escuela o el personal del distrito y tendrd una
visita de ciclo de evaluacidon completo cada afo para revisar el progreso, la
mejora y el aumento de efectividad. Después de dos (2) afios con una
calificacion minima o un rendimiento no adecuado, el maestro y director de
la escuela serd referido a la Division Legal del DEPR y Recursos Humanos.

Ciclo de Evaluacién del Maestro

1. Presentacion y Orientacion del Proceso de Evaluacidn y la Rubrica

e Las orientaciones seran ofrecidas a los maestros por los directores escolares en colaboracién con
el personal del distrito en las reuniones profesionales que se llevaran a cabo durante los primeros
dias del inicio del curso escolar.

e El propdsito de estas orientaciones es discutir con los maestros el ciclo de evaluacién, las
herramientas de evaluacion, la rdbrica y clarificar cualquier duda o preocupacién que pueda
surgir del proceso de evaluacion.

e Durante estas reuniones los maestros recibiran el calendario de visitas y observaciones para todo
el afio escolar.

2. Visitas de observacién formativa:

e De acuerdo con el calendario establecido durante la orientacion, las visitas seran llevadas a cabo
por el director de escuela con la colaboracidn del personal de distrito.

e El proposito de estas visitas es el evaluar y administrar las herramientas de evaluacion y las
rubricas.

e Esta observacién servira de base para identificar las fortalezas y retos asi como los préximos
pasos para recibir apoyo académico y asistencia técnica.

3. Reunidn post-observacion formativa:

e Sellevara a cabo no mas tarde de cinco (5) dias laborables contados a partir de la visita de
observacion.
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e El propdsito de esta visita es discutir con el maestro las observaciones y hallazgos de su ejecucién
profesional, proveyendo retro-alimentacion y discutiendo las dreas de crecimiento.

e Las visitas de seguimiento se llevaran a cabo de ser necesarias, al igual que la reunién de post-
observacion.

4. Reunion de Evaluacién Sumativa:

e Incluira el ochenta por ciento (80%) de la puntuacién de la evaluacion en las areas de ensefianza,
desarrollo profesional, y obligaciones y responsabilidades; esta parte debe completarse en el mes
de mayo.

e Elrestante veinte por ciento (20%) de la puntacidn de la evaluacidn, que consiste del crecimiento
académico de los estudiantes debe completarse tan pronto se reciban los resultados de las
pruebas estandarizadas para los grados examinados y no examinados y deben ser incorporadas
en la evaluacion.

e El director de escuela se comunicard con los maestros para calendarizar y coordinar una reunion
para discutir los resultados finales de la evaluacién.

e El propédsito de esta reunidn es discutir con los maestros su ejecucion basada en las
observaciones formativas.

e EI DEPR utilizard un documento de retroalimentacién para documentar la evaluaciéon sumativa.

e El evaluador discute las impresiones generales sobre la practica docente del maestro basado en
las evidencias previamente compartidas. Esta reunidon tiene como propdsito proveer oportunidad
para una conversacion profunda entre el director de escuela y el maestro. Es ademas un tiempo
para clarificar, informacién adicional debe ser provista al maestro por el director de escuela.
Durante esta reunidn el director de escuela y el maestro discuten las metas de desarrollo
profesional que apoyan el mejoramiento y crecimiento profesional continuo.

e El evaluador puede hacer recomendaciones dirigidas a mejorar el rendimiento del maestro.

5. Creacion de planes de desarrollo profesional individual

e Basado en los resultados de las evaluaciones, se requerirdn Planes Individuales de Desarrollo
Profesional.

e Estos planes seran desarrollados en el mes de agosto de cada afio escolar.

e Los planes tendran una duracién de un (1) afo, en el caso de los Planes Individuales de

Crecimiento Profesional (maestros permanentes con puntuacién de ejemplar o competente) o de

dos (2) afos para los Planes Individuales de Mejoramiento Profesional para maestros con

permanencia o con probatoria que tienen puntuaciones minimas o no adecuadas en sus
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evaluaciones.

e El propédsito de estos planes de desarrollo profesional individuales es apoyar de forma
significativa el crecimiento personal y profesional. Los planes individuales de desarrollo
profesional contestan las siguientes preguntas: qué saben los maestros, qué destrezas especificas
necesitan aprender, qué quiere el maestro desarrollar proximamente, y cdmo puede lograrlo.

e Basado en los resultados de la evaluacién el desarrollo profesional sera trabajado y coordinado
desde la escuela, los distritos escolares y los programas académicos del Departamento que
identificardn las prioridades de desarrollo. El Instituto de Desarrollo Profesional desde el nivel
central del Departamento llevara a cabo las iniciativas de desarrollo profesional enfocadas en los
aspectos a nivel estatal. Ademas, estaran a cargo de brindar actividades de desarrollo profesional
de apoyo y avalto de las mejores practicas de acuerdo a la politica publica del Departamento y
dirigidas a mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes.

Presentacion y
Orlentacion del
Proceso de
Evaluaciony
Ribrica

Reunlon de Reunidn Post-
Evaluacion Observacion
Sumativa Formatlva

Ciclo de Evaluacidn del Director

1. Presentacion y orientacidn del proceso de evaluacion y la rdbrica:

o La presentacidn y orientacion serd provista por parte del personal del distrito en colaboracion
con los ayudantes especiales en la reunién de personal que se lleva a cabo durante los primeros
(1eros.) dias de trabajo al inicio del curso escolar.

. El propdsito de esta reunidn es discutir con los directores de escuela el ciclo de evaluacion, las
herramientas de evaluaciéon y la rdbrica y clarificar cualquier duda o preocupacién sobre el ciclo de
evaluacion.
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. Durante la presentacion y orientacion, los directores de escuela recibiran el calendario de visitas
y observaciones para todo el afio escolar.

2. Visitas de observacion formativas:

. De acuerdo a la calendarizacidén establecida durante las orientaciones, la visita se lleva a cabo
por parte del superintendente con la colaboracion del personal del distrito. Los superintendentes
auxiliares brindardn asistencia y apoyo técnico en todos los aspectos relacionados con el sistema de
evaluacidn y las evidencias requeridas para cada categoria. El orden de estas visitas de observacion
sera el siguiente: directores escolares con status temporero, directores escolares no permanentes, y
directores permanentes.

. El propdsito de estas visitas es evaluar y administrar las herramientas y rubrica de evaluacion.

. Esta observacion servird de base para identificar fortalezas y retos, asi como los préoximos pasos
para recibir apoyo académico y asistencia técnica.

3. Reunidén de Post-Observacion Formativa

a) Se llevara a cabo no mds tarde de cinco (5) dias laborables contados a partir de la visita de
observacion.

b) El propdsito de dicha visita es discutir con el director de escuela las observaciones vy
sefialamientos de su rendimiento profesional proveyendo retroalimentacién y discutiendo las areas
de crecimiento.

c) Esta reunion debe completarse para todos los directores de escuela veinte (20) dias antes de que
termine el curso escolar.

d) Las visitas de seguimiento se llevaran a cabo de ser necesarias, al igual que las reuniones de post
observacion.

4., Reunion de evaluacién sumativa

a) Dicha reunidn incluira el ochenta por ciento (80%) de la puntuaciéon de la evaluacién en las areas
del director de escuela: como lider educativo y analista del aprovechamiento académico, el director
de escuela como administrador, y por su desempefio organizacional y ético, esta porcidon debe
completarse en el mes de mayo por el superintendente.

b) El restante veinte por ciento (20%) de la puntuacion de la evaluacién, que consiste en el
crecimiento académico estudiantil se completara tan pronto estén disponibles los resultados de las
PPAA; las pre y post pruebas de los contenidos y de grados no evaluados.
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- Para los grado de kinder, primero y segundo se tomara en consideracion el crecimiento
académico de sus estudiantes en las dareas de contenido de espafiol y matematicas.

- Para directores de escuela de nivel secundario seran tomadas en cuenta sus areas de
especialidad.

- Para otras dreas de contenido que utilizardn la modalidad de pre y post pruebas se calculara el
crecimiento de los estudiantes dependiendo de sus programas.

c) El personal del distrito contactard al director de escuela para calendarizar y coordinar una
reunion con este y discutir los resultados finales de la evaluacién.

d) El propdsito de esta reunidn es discutir con los directores de escuela su ejecucién basada en las
observaciones formativas.

e) El Departamento utilizard un documento de retroalimentacidon para documentar la evaluacién
sumativa.

f) El evaluador discute las impresiones generales de los directores de escuela de acuerdo a
evidencia previamente compartida. Esta reunidn tiene como objetivo proporcionar una oportunidad
para una profunda conversacion entre el evaluador y el director de la escuela. También es un
momento en que aclaraciones e informacidn adicional pueden ser proporcionadas al director de la
escuela por el evaluador. Durante ésta reunion, el evaluador y el director de la escuela discutiran
metas futuras de desarrollo profesional que apoyan el mejoramiento profesional continuo y el
crecimiento.

g) Seinvita al evaluador a hacer recomendaciones dirigidas a mejorar la ejecucidn de los directores

escolares.
5. Creacion de planes de desarrollo profesional individual
a) Basado en los resultados de las evaluaciones, seran requeridos planes individuales de desarrollo
profesional.
b) Estos planes seran desarrollados en el mes de agosto de cada afio escolar.
c) Los planes tendrdn una duracién de un (1) afio, en el caso de los Planes Individuales de

Crecimiento Profesional para directores permanentes con puntuacidon de ejemplar o competente y de
dos (2) afios para los Planes Individuales de Mejoramiento Profesional para directores con probatoria o

con permanencia que tengan puntuaciones minimas o no adecuadas en sus evaluaciones.

d) El propdsito de estos planes de desarrollo profesional individuales es apoyar de forma
significativa el crecimiento personal y profesional. Los planes individuales de desarrollo profesional
contestan las siguientes preguntas: qué saben los directores escolares, qué destrezas especificas
necesitan aprender, qué quiere el director desarrollar préximamente, y como puede lograrlo.
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e) Basado en los resultados de la evaluacidn, el desarrollo profesional sera trabajado y coordinado
desde la escuela, los distritos escolares y los programas académicos del Departamento que identificaran
las prioridades de desarrollo. El Instituto de Desarrollo Profesional desde el nivel central del
Departamento llevara a cabo las iniciativas de desarrollo profesional enfocadas en los aspectos a nivel de
toda la isla. Ademas, estaran a cargo de brindar actividades de desarrollo profesional de apoyo y avalto
de las mejores practicas de acuerdo a la politica publica del Departamento y dirigidas a mejorar el
aprovechamiento académico de los estudiantes.

Presentaciony
Orlentacion del
Proceso de
Evaluaciény
Rabrica

Reunldn Post-
Observacién
Formativa

Acciones Descripciones Fecha Persona a cargo
Presentacion y | Discutir las | Primeros dias de | Provista a los maestros
Orientacion del | herramientas de | trabajo al inicio del | por los directores de
Proceso de Evaluacion | evaluacidn y rabrica. afio escolar. las escuelas con Ia
y Rubrica colaboracién del

personal del distrito.

Aclarar cualquier

preocupaciéon o duda

del proceso de Provisto a los

evaluacion. directores  escolares
por el personal del
distrito con la

colaboraciéon de los

Recibe la observacion y asistentes especiales

el horario para visitar
todo el afio escolar.

Visitas de Observacidon | Evaluar y administrar | Durante el afio escolar | Para__los maestros:
Formativa los instrumentos de realizado por el
director de la escuela
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evaluacidn y rdbrica.

Identificar las
fortalezas y Retos para

con la colaboracion del
personal del distrito.

Para los directores

recibir apoyo y escolares: dirigida por
asistencia técnica. el superintendente con
la colaboracion del

personal del distrito.
Reunién Post- | Discutir las | Llevada a cabo no mas | Para los maestros:
Observacion Formativa | observaciones y | de cinco (5) dias | realizado por el
conclusiones de su | después de la | director de la escuela
desempeiio observacién formativa. | con la colaboracién del

profesional. personal del distrito.

Debe ser completado

Suministrar para todos los | Para los directores

retroalimentacion.

maestros y directores
de escuelas veinte (20)

escolares: dirigida por
el superintendente con

dias antes que termine | la colaboraciéon del
el afio escolar. personal del distrito.
Discutir  areas de
crecimiento.
Las visitas de
seguimiento se llevan a
cabo en caso de
necesidad.
Reunién de Evaluacién | Discutir su desempefio | 80% de las areas de | Para los maestros:
Sumativa basado en la | desempeiio se | director escolar los
observacion formativa. | completaran en mayo. | contactara para
programar y coordinar
una reunion para

Aclarar y compartir

informacion adicional.

20% del
de los estudiantes tan

crecimiento

discutir los resultados
finales.

Para los directores
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pronto como los | escolares: el personal
resultados de la PPA | del distrito se
estén disponibles. comunicard con ellos
para programar vy
coordinar una reunidn
para discutir los
resultados finales.

Crear Planes de | Basado en los | Desarrollado en | Plan _ Individual de
Desarrollo Profesional | resultados de las | Agosto Crecimiento

Individuales evaluaciones y los Profesional (1 afio)

niveles de para los maestros y

rendimiento. directores de escuela

con calificaciones

ejemplar y competente

o en su evaluacion.
El propdsito es apoyar

el crecimiento personal
y profesional
significativo. Plan __ Individual de
Mejoramiento

Profesional (2 afios)
para los maestros vy
directores de escuela

con calificaciones
minimas y no
adecuada sobre su
evaluacion.

Presentacion y
Orientacion del \ Raunion Post-
Proceso de Obsi Observacion
Evaluacion y Formativa ' Formativa
Rubrica -
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Presentar y discutir los resultados de la evaluaciéon con el maestro y director escolar y determinar la
necesidad de apoyo adicional

La retroalimentacion es un componente integral de los sistemas de apoyo y evaluacidn de los maestros y
director efectivos. Los resultados de la evaluacién y las intervenciones con los maestros y el director de
escuela serdn compartidos con cada maestro y director de escuela en una reunién formal durante el
proceso formativo, ya sea con el director de la escuela o el personal del distrito, la cronologia de la
retroalimentacién dependera del tipo de intervenciones necesarias y / o asistencia técnica, como se
indica en el resumen del ciclo de evaluacién incluidos en este documento. Los maestros y los directores
escolares recibiran del director escolar o del personal del distrito un resumen de a) las areas de fortaleza,
b) las necesidades identificadas, c) las areas que necesitan mejorar, y d) las recomendaciones que el
maestro o director escolar considera debiera implementar para mejorar su practica durante todo el ciclo
de evaluacion con el fin de darles la oportunidad de demostrar la mejoria y cumplir con los requisitos de
la evaluacién sumativa. La copia del instrumento de evaluacién utilizado para la evaluacién sumativa
también se le dara al maestro y director escolar para informarles de los criterios y los indicadores que se
utilizaran en la evaluacion final.

Alineado con las tendencias nacionales en los sistemas de evaluacién, una reunién final de evaluacidn
sumativa con los maestros y directores de escuela se llevara a cabo a finales de afo. El DEPR cree que
ésta reunion de "fin de afio" es importante y proporcionara a los educadores la oportunidad de
reflexionar sobre el crecimiento profesional que han realizado durante el curso del afio. Los maestros y
directores de escuela tendran diez (10) dias a partir del dia de la reunién para presentar comentarios
sobre los resultados de la evaluacién al comité de evaluacién. La evaluacidn, incluyendo los comentarios
de los maestros y directores de escuela, se remitird a la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos y sera
presentado ante el Departamento de Educacidn de Puerto Rico.

Copias individuales de las evaluaciones de los maestros y directores también serdn proporcionados a la
Subsecretaria para Asuntos Académicos de modo que el andlisis de todo el sistema de desempefio de los
maestros y el director escolar pueda llevarse a cabo. Como se indicé anteriormente, los maestros y
directores escolares desarrollaran un Plan Individual de Mejoramiento Profesional de dos (2) afios de los
maestros que "parcialmente cumplen" o "no cumplen con las expectativas". El plan indicard las
actividades de desarrollo profesional en las cuales el maestro y director escolar participaran para
fomentar el crecimiento y fortalecer las areas que se identifican como en necesidad de mejorar, como se
indica en el Informe de Evaluacién y la Guia de visitas a los salones de clases: Diagndstico, formularios
Formativos/Sumativos. Copias de estos planes de desarrollo profesional también se proporcionaran a la
Subsecretaria para Asuntos Académicos de modo que el andlisis adecuado de las necesidades de
desarrollo profesional de los maestros y directores escolares se pueda entender mejor y asi dar
seguimiento para medir la efectividad y el impacto en el salén de clases segun los estandares
profesionales de los maestros y el perfil del director escolar.

Uso de datos de ejecucion en el las evaluaciones de maestros y directores

Muiltiples Medidas Validas
El sistema de evaluacion del Departamento determina la efectividad utilizando multiples medidas. Estas
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medidas representan de forma adecuada el alcance y la calidad de la ejecucién de los educadores e
incluyen observacion de evaluadores capacitados que tienen conocimiento sobre ensefianza, material y
sobre el contexto y las medidas de aprovechamiento académico segun determinado por las pruebas
estandarizadas estatales y por los instrumentos de pre y post pruebas.

Modelo de Crecimiento

El modelo de crecimiento del DEPR fue esbozado en el Principio 1. El modelo de crecimiento utiliza la
matriz de transicion tanto para los grados examinados como para las materias y grados no examinados.
Este modelo de crecimiento permite que los datos de aprovechamiento académico de los estudiantes
sean incorporados de una manera significativa en la evaluacién de los profesores y los directores de las
escuelas. Los valores de crecimiento académico definidos a través de la matriz de transicidon del DEPR
seran utilizados como un aporte en la evaluacién de todos los educadores, incluyendo 1) los maestros
gue ensefian multiples materias y 2) los maestros que comparten la responsabilidad de los subgrupos LLE
y los estudiantes de educacion especial.

El DEPR clasifica a los maestros en dos grupos dependiendo de cual puntuaciéon de logro se usa de
entrada en el proceso de evaluacion del maestro. Estos grupos se definen a continuacién:

Educadores que ensefian grados y Educadores que ensefian grados y

materias examinados. materias no  examinadas, y/o
maestros de 3% grado y 11™° grado.

Tanto para los grados y materias examinados y no examinados, las medidas de crecimiento
académico de los estudiantes son "rigurosas, comparables a través de los salones de clases" y
"entre dos puntos en el tiempo".

Determinacion del crecimiento de Determinacion del crecimiento de los
los estudiantes utilizando la matriz estudiantes utilizando la matriz de
de transicidn para las puntuaciones transicién para las pruebas, ya sea
de ambos PPAA o PPEA. pre / post.

Debido a que las PPAA y PPEA no se administran en segundo grado y décimo grado, el DEPR no puede
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utilizar una medida de crecimiento para determinar el crecimiento académico del estudiante basado en
las evaluaciones estatales para maestros de espafiol y matematicas en tercero y undécimo grado. En
consecuencia, el DEPR utilizarda ambas: 1) Las puntuaciones de las PPAA y PPEA para la materia de
espafol y matematicas de tercero y undécimo y el aprovechamiento académico en 2) dominio de los
objetivos de aprendizaje de los estudiantes como lo demuestra a partir de datos procedentes de otras
evaluaciones. El proceso para determinar el dominio en espafiol y matematicas en los grados 3roy 11mo
serd el mismo que se describe para los grados/materias no examinados en esta solicitud de renovacion.
El DEPR esta trabajando con su TAC para finalizar los métodos que puede utilizar para incluir los
resultados de las PPAA y PPEA de los estudiantes de 3ro y 11mo como el punto final para las
evaluaciones de crecimiento basado en objetivos de aprendizaje del estudiante y la prueba
estandarizada.

Calificar resultados de la rubrica de evaluacion del DEPR

Hay cuatro (4) componentes de la propuesta del Departamento de Educacién de Puerto Rico
(DEPR) en la eficacia de los maestros (EM) del sistema:

e observaciones en el salon de clases

desarrollo profesional

deberes y responsabilidades

e crecimiento académico del estudiante

El ochenta por ciento (80%) de la puntuacién de la evaluacion de los maestros sera basado en las
tres primeras medidas de la efectividad de los maestros, y cada una de esas tres medidas tiene
un peso especifico que indica su proporcion del 80% de la puntuacién de evaluacion. El veinte
por ciento (20%) del puntaje de la evaluacidon de los docentes se basard en medidas de logros
estudiantiles.

El Comité de Asistencia Técnica del DEPR (CAT) recomendd en contra del uso de un sistema de
puntuacion que resume los resultados de cada componente de cada area para crear una
calificacion general. Este enfoque podria producir resultados mal representados y que hiciera
posible que las altas calificaciones de un drea compensara las bajas calificaciones en otra area.

1. Las puntuaciones de los cuatro (4) componentes de evaluacién se basan en una
evaluacion de desempefio determinado a través de la observacién y la aplicacién
de rubricas estandarizadas. Puntos minimos y maximos para cada componente de
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evaluacion se han definido y se presentan en la tabla abajo.

2. El peso se utiliza para calcular la puntuaciéon final con el fin de garantizar que el

crecimiento de los estudiantes represente el 20% de la puntuacion final de

evaluacién. El conjunto constante de puntuacidon asegura que el calculo de las

puntuaciones de eficacia de los maestros es compensatorio en el sentido de que

un alto rendimiento en un determinado componente puede, en cierta medida,

compensar un menor rendimiento en las otras dreas; asi también asegura que las

ganancias de aprovechamiento académico de los estudiantes representen al

menos el 20% de la puntuacion de cada maestro.

Categoria Numero de | Puntuacién Peso

“items” Maxima

5 15

6 18
Enseiianza 5 15

1 3
Subtotal de ensefianza 17 51 0.52
Desarrollo profesional 3 9 0.10
Deberes y responsabilidades 6 18 0.18
Subtotal de la seccién (80%) 26 78 0.80
Crecimiento académico del estudiante 18 0.20
Total 926 1.00

La evaluacion de maestros en materias examinadas y no examinadas seguira el mismo marco y

peso a la medida de determinar la puntuacién de la evaluacidon del maestro. La Unica diferencia

substancial es la naturaleza del componente de crecimiento académico del estudiante. Para la

PPAA y la PPEA, el crecimiento académico del estudiante se basara en una matriz de transicion

(o T-matriz como se muestra en la Figura 1). La T-matriz es un caso especial de una matriz de

decision que diferencia cualitativamente la cantidad de crecimiento de los estudiantes

observada atribuido a cada maestro en relacidn con el crecimiento anterior de los estudiantes.
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Tabla de transicion de la PPAA: Estructura de valor de puntos

Bajo Alto Bajo Moderado

Bajo Pre-Basico (1,1)

Alto Pre-Bésico (1,2)

Bajo Basico (2,1)

Moderado Basico (2,2)

Alto Basico (2,3)

Alto
Pre-Bésico | Pre-Basico Bésico Bésico Bésico

Afio Uno (1,1) (1,2) (2,1) (2,2) (2,3)

Bajo proficiente (3,1)

Moderado proficiente (3,2)

Alto proficiente (3,3)

Bajo Avanzado (4,1)

Alto avanzado (4,2)

Figura 1. Propuesta de matriz de transicidon para PPAA

Alto

avanzado

(4,2)

Las materias no examinadas usaran una T-matriz similar, basada en las diferencias entre antes y después
del rendimiento en las evaluaciones autorizadas del DEPR. Como se describe en el Principio 1, las
solicitudes de Cotizacién (RFQ por sus siglas en inglés) se estan desarrollando actualmente para

seleccionar un proveedor potencial para proporcionar las pre y post evaluaciones.

La comparacién entre los modelos de evaluacién de maestro para las materias examinadas y no
examinadas se muestra en la Figura 2. El crecimiento estudiantil se considera equivalente para las
materias examinadas y no examinadas. La Unica diferencia es la naturaleza de las evaluaciones de
crecimiento académico del estudiante y la T-matriz utilizada. Esta matriz de transicion para las PPAA y
PPEA serd utilizada para maestros y directores de escuela. Ambos tienen las mismas estructuras, de

descriptores de ejecucién y subgrupos.
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Materias Examinadas (PPAA & PPEA)

: N
525
Desarrollo L Puntuacién
Profesional ™ 10% compuesta de
o 16% evaluacion del
= — . L~ maestro
. g Deberesy / /
- m Responsabilidades 20%
&t i, //
Materias No Examinadas
5 N\
Desarrollo e Puntuacién
Profesional _/ | T 10x compuesta de
evaluacion del
P 18% maestro
Deberesy / /
Responsabilidades —
Diferencias entre ’
las puntuaciones /
pre-ypost-en
asessments 2
autorizados por el
DE

Figura 2. Comparacion de los marcos de evaluacion de maestros de Puerto Rico propuestos para las
materias examinadas y no examinadas
Resultados de Puntuacidn en la Ribrica de Evaluacion del Director Escolar

Hay cuatro (4) componentes en la propuesta del Departamento de Educacién de Puerto Rico (DEPR) en
la eficacia de los directores:

e el director escolar como lider educativo y analista de rendimiento académico
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e el director escolar como administrador
e desempeiio organizacional y ético
e Crecimiento Académico Estudiantil

El ochenta por ciento (80%) de la puntuacion de evaluacion del director de la escuela se basara en las
primeras tres medidas, y cada una de esas tres medidas tiene un peso especifico que indica su
proporcién del 80% de la puntuacion de evaluacion. El veinte por ciento (20%) de la puntuacion de
evaluacion del director de la escuela se basa en medidas de aprovechamiento académico de los
estudiantes, de acuerdo con los resultados de las PPAA y PPEA.

Categoria i , | Puntuacién
Numero of “Items .. Peso
Maxima

El Director Escolar como Lider Educativo y

Analista de Logro Académico 9 27 036
El Director Escolar como Administrador 7 21 .028
Desempefio Organizacional y Etico 4 12 .016
Subtotal de la Seccion (80%) 20 60 .080
Crecimiento Académico Estudiantil .020
Total 100

El crecimiento académico del estudiante se basara en una matriz de transicién. La T-matriz es un caso
especial de una matriz de decisidon que diferencia cualitativamente la cantidad de crecimiento académico
observado en los estudiantes, atribuido a cada director en relacion con el crecimiento académico
anterior de los estudiantes. Para calcular el crecimiento del director se usard la misma tabla de valor que
para el maestro.

Uso previsto de los resultados del sistema de evaluacion

Los resultados del sistema de evaluacidn del DEPR pueden utilizarse para tomar decisiones relacionadas
con: 1) la asignacién de maestros a cursos de desarrollo profesional, 2) determinar elegibilidad para
premios/incentivos por desempefio (sujetos a disponibilidad de fondos), 3) determinar elegibilidad para
servir en funciones de liderato tanto en la escuela como a nivel de distrito, 4) determinar la necesidad de
planes individualizados de desarrollo profesional que respondan a las areas identificadas de debilidad y 5)
la asignacion de un mentor.
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Los resultados del sistema de evaluacién del DEPR también se utilizaran para actualizar los archivos del
personal para incluir la informacién de la evaluacién de desempefio y determinar la necesidad de
reasignacién a tareas con un menor impacto directo sobre los estudiantes. Al presente, el DEPR esta
evaluando su politica y marco regulatorio para identificar los cambios que puedan ser necesarios
relacionados al sistema de evaluacién y apoyo.

El DEPR remitird los resultados de las evaluaciones de los educadores a la Divisién Legal, estos son
responsables de ejecutar las acciones de personal correspondientes, que pueden ir desde
amonestaciones por escrito hasta suspensiones de empleo debido a la demostracién de un desempefio
laboral insatisfactorio. Copias de las evaluaciones de los directores de escuela también se proveeran a los
distritos individuales de la Subsecretaria para Asuntos Académicos para que se pueda llevar a cabo un
analisis sobre el desempefio del director de escuela a nivel de todo el Sistema. La Subsecretaria para
Asuntos Académicos recopilara datos tales como el nimero de educadores asignados a cada puntuacion
de evaluacién de desempeiio, la tasa de retencion y los resultados de aprovechamiento académico del
estudiante en correlacidn con las calificaciones de las evaluaciones de desempefio a nivel de escuelas y
distrito.

El DEPR también explorara otros usos de la informacidn sobre la eficacia del educador para facilitar
mejoras adicionales a nivel de distrito en ensefianza y aprendizaje. La Unidad de Evaluacién recopilara
datos tales como el nimero de educadores asignados a cada puntuacidn de evaluacién de desempefio, la
tasa de retencion y los resultados de aprovechamiento académico del estudiante en correlacién con las
calificaciones de las evaluaciones de desempefio a nivel escolar y de distrito. El DEPR también explorara
otros usos de la informacidn sobre la eficacia del educador para facilitar mejoras adicionales a nivel de
distrito en ensefianza y aprendizaje. El sistema de educaciéon del DEPR apoya la practica instructiva
efectiva para garantizar que todos los estudiantes, entre estos los estudiantes LLE y los estudiantes de
educacién especial, desarrollen lenguaje académico para que experimenten éxito en el curriculo
académico basico.

Monitoreo / Supervisién de la Implementacién

A través de personal del distrito, se haran informes semanales a la unidad de evaluacién del DEPR. El
personal de nivel central del DEPR, supervisard para asegurar que el sistema de evaluacién se estd
aplicando segun lo previsto. Esto se hara por el Sistema de Apoyo y Monitoria Académica (SAMA) a la
Guia del Plan Comprensivo Escolar Auténtico al Plan Comprensivo Escolar Auténtico (PCEA), que se
establecié para proporcionar a los directores escolares y personal de nivel central y de distrito, de los
instrumentos adecuados para garantizar el cumplimiento de las intervenciones. Ademas de simplificar el
proceso, hacer observaciones y cambios en la plataforma electrénica, esta herramienta permite a las
escuelas, distritos y regiones presentar pruebas de las intervenciones, el horario de visitas de recursos,
seguimiento de documentos, la capacitacion, el apoyo, la evaluacién, el cumplimiento de la gestion de
documentos y evidenciar las intervenciones de PCEA del plan de flexibilidad durante su implementacion.
Esta herramienta se convierte en un seguimiento continuo y un apoyo académico sostenido a las
escuelas.
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*Presenta informes
. . semanales respectoa
DIStrItOS las visitas e

intervenciones

* Recopilayanaliza
informacién enviada por

1 losdistritosy leda
U n I d a d d e retroalimentacion.
. s También presentard
Eva | u a C I O n informes interrogadosy

recomendacionesala
Oficina de Planificacion

SU bSECFEta ria *Desarrolla planes de

trabajo y sugerencias
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Académicos de apoyoy evaluacién

Desarrollo Profesional

El Instituto de Desarrollo Profesional promueve el desarrollo profesional de todos los educadores con la
meta de fortalecer sus capacidades intelectuales y profesionales y su creatividad. El Instituto provee la
capacidad de desarrollar estrategias de docencia innovadoras y ofrece apoyo a los planes de desarrollo
individual de los educadores.

Los Estdndares Profesionales de Puerto Rico para el Maestro y el Perfil del Director Escolar del DEPR
establecen las competencias para la enseifanza y el liderazgo eficaz que promuevan el aprendizaje y
mejoren la préctica profesional; mientras define lo que la ensefianza de alta calidad y liderazgo deberia
ser en todas las escuelas del DEPR. Estos estdndares se basan en el National Board for Professional
Teachers Standards (NBPTS) y el Interstate New Teacher Assessment and Support Consortium. Todas las
actividades de desarrollo profesional que el DEPR proporciona a los maestros son consistentes con estos
estandares.

Los siguientes servicios se ofrecen a los maestros:

1. Preservicio
e Contribuir a la formacién de los futuros maestros mediante una practica eficaz de
ensefianza

e Facilitar la colaboracidn interinstitucional para fomentar el desarrollo profesional
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de maestros cooperadores y maestros de estudiantes

e Colaborar en la planificacién estratégica para la revisién de los programas de
preparacidon de maestros

2. En servicio (recién reclutados, de 0-3 afios)
e Desarrollar estrategias eficaces para apoyar a los nuevos maestros en servicio
durante los primeros tres anos

e Ofrecer la experiencia de desarrollo profesional enfocada en las necesidades de
los maestros

e Desarrollar las competencias de los maestros para convertirlos en maestros
altamente calificado

3. En servicio (4 afios 0 mas de servicio)
e Planificar e implementar desarrollo profesional enfocado en mejorar el
aprovechamiento académico de los estudiantes

e Promover la colaboracién con universidades y escuelas para crear programas de
desarrollo profesional que respondan a las necesidades de los maestros y
estudiantes

e Promover una estructura de apoyo para la ensefianza que fomente el desarrollo
profesional continuo, la innovacién, la investigacion y la evaluacién de ideas y
practicas

Para los directores, el desarrollo profesional se centra en las dreas académicas, administrativas y fiscales
que ayudan a los directores escolares a que alcancen altas expectativas y a hacer cambios importantes
en su cultura escolar. El Instituto lleva a cabo una evaluacidn de las necesidades de los directores de
escuela y recoge la opinidn de estos. Ademds, programas estandarizados de capacitacion continuo a los
siguientes subgrupos de directores de escuela:

e todos los directores escolares de primer afio (por ejemplo, programas de induccién),
e directores escolares de escuelas bajo plan de mejoramiento,
e directores de escuelas exitosas,

e Academia de Director de Liderazgo Transformacional para las escuelas SIG (la Academia atiende
a las necesidades especificas de estos directores de escuela y pone énfasis en la mejora de sus
habilidades de liderazgo) y,

e Capacitacion para Consejos Escolares relacionada con (Ley de Politica Publica n? 149) que se
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ocupa de la constitucidn y la certificacion del consejo escolar, el desarrollo de planes de trabajo,
reglamentos internos, y el curso de las operaciones financieras.

En el 2014, el DEPR implementé en linea una evaluacién de las necesidades de los maestros. Con estos
datos, el DEPR generard informes e identificard las necesidades de desarrollo profesional. Durante el
afio escolar actual el DEPR establecié la guia de administracion y protocolo para regir el desarrollo y
seleccion de desarrollo profesional. EI DEPR entiende que este proceso uniforme mejorara la calidad del
desarrollo profesional que ofrece a sus maestros.

Desarrollo Profesional en apoyo a la evaluacion del Maestro

El nuevo sistema de evaluacidn de los maestros y el director de escuela integral del DEPR estd vinculado
a un sistema de desarrollo profesional que proporcionard apoyo (es decir, los materiales de formacién,
asesoramiento, orientacion, recursos, etc.) a los maestros y directores de escuelas en areas especificas
gue necesitan mejorar. El DEPR ofrece apoyo y adiestramiento de trabajo integrado u otras formas de
asistencia para apoyar la transferencia de nuevos conocimientos y habilidades al salén de clases.

El DEPR reconoce la necesidad de crear y proporcionar a los educadores diversas oportunidades de
desarrollo profesional personalizado y ayudar a los educadores a equilibrar estas ofertas con las
limitaciones logisticas de tiempo. Con este fin, el DEPR ofrecerd a los maestros y directores de desarrollo
profesional en el drea de trabajo que sea continuo, de alta calidad y que esté alineado con el plan
comprensivo escolar educativo. El desarrollo profesional en el drea de trabajo estard a cargo de
especialistas de desarrollo profesional, ex-maestros, ex directores de escuelas, actuales maestros y
directores de escuela sobresalientes del DEPR, quienes compartiran sus conocimientos y habilidades con
sus colegas.

La prioridad nimero uno del DEPR es identificar las brechas que existen en los sistemas de apoyo y crear
modificaciones que mejoren tanto la calidad como la disponibilidad de apoyo tanto para maestros como
para directores. El desarrollo profesional y las oportunidades de crecimiento tanto para maestros como
para directores incorporaran contenido y estrategias basadas en investigaciones y que han probado ser
exitosos en aumentar la efectividad de los maestros y directores de escuela.

Comité asesor del sistema de evaluacion y desarrollo profesional de maestros y director escolar

El DEPR cred un grupo de trabajo de evaluacién y desarrollo profesional del educador dentro de su
Comité Asesor centrado en el desarrollo profesional para apoyar el proceso de evaluacién de maestros y
de directores escolares. El objetivo de este grupo de trabajo es:

e Asegurar que el DEPR desarrolle politicas publicas basadas en las mejores practicas
e Desarrollar una regulacién apropiada

e Asegurar que el DEPR provea sistemas de apoyo rigurosos que se alinean con las
necesidades de sus maestros y directores
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e Proporcionar informacion y recomendaciones al Secretario y a la Subsecretaria para
Asuntos Académicos

e Proveer recomendaciones para el sistema de apoyo y evaluacién de maestros vy
directores escolares

Este grupo de trabajo incluye a los miembros distinguidos y con experiencia del sector de educacién y el
sector privado de la Isla. Los miembros constan de partes interesadas de los siguientes grupos: (a)
personal clave del DEPR (b) la universidad y expertos reconocidos a nivel nacional en el ambito de la
evaluacion de los maestros y director escolar, (c) el Consejo de Educacion de Puerto Rico, (d) las
organizaciones representativas del maestro y director escolar, (e) representante de los padres, (f)
representante de los padres de educacidn especial, (g) representes del sector empresarial privado. Este
comité se formé durante el afio escolar 2013-2014 mientras los sistemas de evaluacidon de maestro y de
director de escuela son puestos en accién. El DEPR cree que el uso de un Comité Consultivo ayudara a
asegurar que los sistemas de evaluacidn de Puerto Rico sean apropiados y justos, y que un grupo diverso
de interesados participen en el proceso de revision.

En el ultimo afio, el Comité Asesor recogid y resumié la retroalimentacion obtenida durante sus
reuniones con los grupos de interés. También hicieron recomendaciones para las ofertas de desarrollo
profesional del DEPR relacionados con la evaluacidon de maestro segun los comentarios de los educadores
gue participaron en la aplicacion piloto del sistema de evaluacién del DEPR. El Comité Asesor también
colaboré en ofertas de desarrollo profesionales existentes del DEPR, incluyendo los discutidos en la
respuesta del DEPR al Principio 1y Principio 2.

Futuros Esfuerzos

e Los grupos focales y otras estrategias continuaran para validar las nuevas politicas publicas de
desarrollo profesional

e Durante el afio escolar 2015-2016, el DEPR crearda orientaciones de sensibilizacion y discutira la
nueva politica publica sobre desarrollo profesional con escuelas, distritos, regiones, nivel central,
proveedores externos y universidades.

e El Nivel Central del DEPR desarrollard un mecanismo para garantizar que todo el desarrollo
profesional a nivel de escuela esté alineado con las necesidades del estudiante y el maestro.

Planes de Desarrollo Profesional

e las actividades de desarrollo profesional seran disefiadas a base de los resultados de los
instrumentos de evaluacion para cada maestro y director escolar como esta establecido por los
reglamentos de evaluacién de educadores. A continuacién se presenta una tabla con una
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alineacién entre los Estandares Profesionales del Maestro y el ciclo de evaluacién:

Estandar

Alineacion con la rubrica del ciclo de evaluacion

Estandar 1: Conocimiento de la materia

académica

de ensefianza establecié
especificamente el enfoque en la planificacion,
realzando la calidad y cantidad de la asistencia
técnica y el

relacionado con el tema.

En la sesién

adiestramiento  directamente

Estandar 2: Conocimiento de la ensefanza

El Registro de Desarrollo Profesional fue
desarrollado teniendo en cuenta los resultados
de visitas formativas y las necesidades
identificadas para conseguir la ayuda especifica
respecto al conocimiento de ensefianza que el

maestro necesita.

Estandar 3: Estrategias educativas

modelos,
estrategias y marcos utilizados por el maestro en
el proceso de instruccién.

El ciclo de evaluacién mide los

Estandar 4: Ambiente de aprendizaje

La organizacién del saléon de clases y |la
planificacion de una atmodsfera adecuada son
parte de la rdbrica de evaluacion como un

criterio especifico.

Estandar 5: Diversidad y necesidades especiales

La diferenciacién de los procesos de ensefianza,
la inclusion y las consideraciones apropiadas
sobre las necesidades y carencias especificas de
los estudiantes esta presente en todas las
pruebas necesarias para el cumplimiento del

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Estandar 6: Evaluaciéon y avaluo

La evaluacion y avaluo son un criterio especifico
en la rubrica de evaluacion teniendo en cuenta
las necesidades especificas, a los estudiantes LLE
y los derechos de estudiantes y de los padres de
saber sobre los criterios y contenido de las
evaluaciones.

Estandar 7: Integracion de la tecnologia

informacion, la
y el

El uso de las fuentes de

tecnologia disponible en la escuela
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enriquecimiento del proceso educativo usando
tecnologias innovadoras son parte de la evidencia
requerida en la rdbrica.

Estandar 8: Comunicacién y lenguaje Como parte del proceso de evaluacion de
ensefianza y aprendizaje los maestros deben
evidenciar el uso de la comunicacién efectiva a
través de la utilizacidn de preguntas asertivas que
estimulan el pensamiento critico y el desarrollo
de actividades que mejoren las destrezas orales y
escritas.

Estandar 9: Familia y comunidad La rubrica requiere que el maestro debe
evidenciar la comunicacién efectiva con los
padres y compaiieros, la actualizacién de la
informacién sobre el progreso del estudiante es
un requisito para el cumplimiento.

Estandar 10: Recopilacion de informacion Los maestros deben evidenciar de acuerdo con la
rabrica la  actualizacion continua de Ila
informacién sobre el progreso de los estudiantes
a través de informes cada 10 semanas, asi
también los maestros deben demostrar dominio
en el andlisis de los datos de aprovechamiento
académico de los estudiantes y en la planificacion
de las clases.

Estandar 11: Desarrollo profesional El desarrollo profesional es un criterio especifico
en el ciclo de evaluacion de maestros. Los planes
de desarrollo profesional se basan en el
rendimiento presentado por los educadores vy
deben cumplir con la presentacién de pruebas de
la asistencia a las actividades de desarrollo
profesional alineadas a las necesidades de los
estudiantes y su aprovechamiento académico.

Planes de Crecimiento Profesional

Resultados de investigaciones indican que un pobre desempefio de maestros o directores de escuela
puede resultar en un bajo aprovechamiento académico estudiantil. Como tal, el DEPR se asegurara que
cada educador que se entienda que no desempefia en su mas alto nivel tenga la oportunidad de
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participar en desarrollo profesional continuo. Debido al rigor de estos estandares, el DEPR entiende que
su desarrollo profesional puede remediar el pobre desempefio de maestros o directores de escuela.
Mediante su sistema comprensivo de evaluacién del educador, el DEPR también ha creado servicios de
apoyo adicionales para maestros y directores de escuela y cree que estos apoyos mejoraran la prdctica
profesional de los educadores. Ademas, los sistemas comprensivos de evaluacién de maestros y
directores de escuela del DEPR incluyen un requisito para desarrollar un plan formal de desarrollo
profesional. Los planes de desarrollo profesional se alinearan con las areas especificas de necesidad de
los educadores, garantizaran asistencia especifica con el fin de ayudar tanto a los maestros como a los
directores de escuela a mejorar su practica y recibir monitoria durante el afio escolar.

Consistente con las tendencias nacionales en los sistemas de evaluaciéon de educadores, el DEPR se
asegurard de que el plan de desarrollo profesional del educador se desarrolle de modo cooperativo y que
refleje las ideas y percepciones de los miembros del comité evaluador, de los directores de escuela y de
los maestros. Los comités de evaluacidén, que incluyen directores de escuela y superintendentes de
distrito, seran responsables de establecer y administrar calendarios de trabajo dentro de los planes de
desarrollo profesional, midiendo e informando los logros alcanzados al final del ciclo de dos afios. La
finalizacion de estos planes de mejoramiento se llevan a cabo a nivel escolar y el personal a nivel de
distrito rastrean las tasas de finalizacidon y monitorea y supervisa el apoyo que existe en todo el sistema.
Datos de resumen son reenviados a la Subsecretaria para Asuntos Académicos y a la Oficina de Asuntos
Federales para rastreo a nivel isla.

Consistente con este requisito, la Subsecretaria para Asuntos Académicos revisé las investigaciones
pertinentes y se desarrollé6 un modelo para informar la creacién de planes de desarrollo profesional
individuales.

3.B ASEGURAR LA IMPLEMENTACION DE LOS SISTEMAS DE APOYO DE MAESTROS Y DIRECTORES

ESCOLARES POR LAS LEAs

3.B Provea el proceso de las SEA para asegurar que cada LEA desarrolle, adopte, pilotee, e
implemente sistemas de apoyo y evaluaciones de alta calidad para maestros y directores de escuela,
con la participacion de maestros y directores de escuela, que incluya mecanismos para revisar,
examinar y mejorar dichos sistemas y evaluaciones y que sea consistente con las guias adoptadas por
las SEA.

Asegurando la Implementacion

La implementacion del DEPR de su sistema de evaluacién y desarrollo profesional esta dirigido por el
Nivel Central, similar a cdmo una LEA implementa estos sistemas en otros Estados. La Subsecretaria para
Asuntos Académicos dirige cada distrito para implementar el sistema de evaluacion del DEPR. El personal
de distrito es el que se asegura que los directores de escuelas implementen las evaluaciones. Toda esta
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actividad se registra en SAMA, que se describe en el Principio 4. La implementacion y las barreras que
estdn afectando a los esfuerzos de las escuelas para utilizar estos nuevos sistemas también serdn
documentadas e informadas a través de SAMA.

El DEPR reorganizd recientemente su estructura interna para apoyar la implementacion de su Plan de
Flexibilidad. Todo el personal clave responsable de la implementacion de los sistemas de evaluacién del
educador y desarrollo profesional del DEPR se reunird semanalmente para garantizar la plena ejecucién
de las actividades requeridas. Los gerentes de cada area reportaran barreras de todo el sistema que
afecten la implementacién. La Subsecretaria para Asuntos Académicos discutira estas barreras con el
Secretario al final del afio. El DEPR reconoce y esta dispuesto a trabajar con diligencia para hacer frente a
las posibles barreras tales como: comprensidn limitada del nuevo sistema, responder a categorias de
calificacion ineficaces, retrasos en el desarrollo de otras evaluaciones, y/o la necesidad de refinar las
puntuaciones de crecimiento. Se desarrollaran recomendaciones para los planes de accion para eliminar
las barreras a través de los cambios administrativos o de gerencia en el comienzo de cada nuevo afio
escolar. El DEPR también buscard expertos en estas areas para ayudar a facilitar la aplicacién plena y
oportuna.

La Subsecretaria para Asuntos Académicos y la Oficina de Asuntos Federales del DEPR llevara a cabo
reuniones mensuales con el personal de la regién y del distrito para revisar y evaluar el grado de
implementacion a nivel escolar.

Revisar y Mejorar

El DEPR entiende que un sistema abarcador de evaluacién de maestro y director de escuela debe
evolucionar continuamente y reflejar una evolucion mas extensa de las escuelas y los sistemas escolares.
Por esta razon, el desarrollo, la adopcidn y la implementacion de los sistemas de evaluacidon de maestros
y directores de escuela de Puerto Rico se disefid de modo que permita el mejoramiento continuo. Una
revisién periddica del sistema ocurrird para asegurar que sus componentes aun estén alineados con los
modelos reconocidos a nivel nacional de evaluacién y guias federales.

Anualmente, el DEPR evaluara la eficacia y adecuacidad de las medidas utilizadas para reportar los logros
del estudiante como un indicador de su sistema de evaluaciones. Ademads, el DEPR analizarad los
resultados de su sistema de evaluacidén y recogera retroalimentacion de los grupos de interés para
determinar la necesidad de revisar sus instrumentos de evaluacién. Los instrumentos de evaluacidon
revisados se presentaran en las reuniones de grupos focales para permitir la revision, comentarios y
compromiso de los grupos de interés.

El DEPR se compromete a continuar involucrando los miembros inmediatos de la comunidad de
aprendizaje y otros grupos de interés del campo educativo que actian como socios en el sistema de
escuelas publicas de Puerto Rico. El DEPR cree que la participacién de los diversos grupos de interés en el
proceso de mejoramiento de estas guias propiciara al DEPR con ventajas que le ayudaran a asegurar el
éxito y la sostenibilidad de un nuevo sistema integral de evaluacién docente. La participacion de los
grupos de interés es importante porque ayudara a establecer la participacion compartida del sistema de
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evaluacidn y los instrumentos que se utilizan para llevar a cabo las evaluaciones. La participacion de los
grupos de interés también creard un proceso reciproco mediante el cual los grupos de interés tendran la
oportunidad de impactar la calidad del proceso de toma de decisiones, asi como beneficiarse de las
decisiones tomadas. Ademas, involucrar a los grupos de interés que conocen y experimentan el ambiente
educativo es fundamental para que todos los datos considerados en el proceso de desarrollo respondan
al entorno educativo. Esta contextualizacién también reflejara la voluntad colectiva del DEPR, el sistema
de escuelas publicas de PR, y las comunidades atendidas.

El DEPR proyecta que las revisiones a los instrumentos actuales de la evaluacién incluyan una ampliacién
de cada uno de los dominios que al presente estan incluidos en las herramientas del maestro y el director
de escuelas. El DEPR explorara los beneficios de definir con mas precisidn los requisitos especificos de
desempeiio tanto para el maestro como para el director de escuela en cada uno de estos dominios. Cabe
sefialar que el DEPR serd cuidadoso de no crear instrumentos de evaluacién que sean demasiado
incomodos para ser efectivos. El DEPR espera también refinar mds en detalle su sistema de evaluacién,
de modo que posibilite una evaluacién de desempefio mas objetiva y cuantitativa para el maestro y el
director de escuela dentro de cada dominio. Una vez mas, cualesquiera revisiones propuestas a los
instrumentos de evaluacién del DEPR serd compartida con expertos en evaluaciéon y con grupos de
interés internos y externos. La Subsecretaria para Asuntos Académicos sera responsable de liderar los
esfuerzos para revisar el sistema de evaluacion del DEPR.
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PRINCIPIO 4

Proveer una garantia que evaluara y, basado en esa evaluacidn, revisara sus requisitos administrativos
para reducir la duplicacién y las cargas innecesarias en las LEA y las escuelas.

Reduccion de la carga sobre los distritos y escuelas

El DEPR establecera un Grupo de Trabajo de Reduccién de Carga (BRT, por sus siglas en inglés) para hacer
recomendaciones en cuanto a reducir la duplicaciéon y las cargas innecesarias a nivel de distrito y escolar.
El Grupo de Trabajo de Reduccién de Carga incluira al subsecretario de Administracion (lider del grupo de
trabajo), la Subsecretaria para Asuntos Académicos (o su representante), la Subsecretaria Asociada de
Educacidn Especial, el director de la Oficina de Asuntos Federales (o su representante), el director de la
Secretaria Auxiliar de Planificacidn y Desarrollo Educativo (o su representante), el director de la Oficina
de Finanzas (o su representante) y dos miembros del personal de distrito. El BRT se reunird por lo menos
en tres ocasiones durante el afio escolar y en una ocasién durante el periodo de verano y solicitara
insumo a los grupos de interés, que incluye a los superintendentes, los facilitadores del drea de
contenido, el personal administrativo del DEPR y los directores escolares y maestros.

El BRT desarrolla las recomendaciones a ofrecerse al gobernador y al secretario de Educacién
relacionadas a reducir la duplicacién y la carga innecesaria en los distritos y escuelas mediante el uso de
las siguientes estrategias: desarrollo de las iniciativas actuales, simplificacion de procedimientos,
desarrollo de capacidad de los distritos y reduccion de la duplicacién de esfuerzos.

Logros

El BRT evalud los sistemas a nivel estatal y establecié un programa de relevo de cumplimiento para
facilitar los procedimientos en los distritos y las escuelas. EI BRT examind los sistemas federales y
estatales de rendicién de cuentas y alined los requisitos donde le fue posible. Un ejemplo de esto es el
proceso de revision de contratos.

e SEPI: La Unidad de Contratos de la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos desarrollé e
implementd un sistema electrénico, conocido como la SEPI, como una herramienta para
gestionar la contratacion de servicios personales a través de todas las unidades del
Departamento de una manera mas eficiente. Asi mismo, la Unidad de Contratos también
desarrollé e implementd un sistema en linea, conocido como RECLUTA, para gestionar el
proceso de solicitud para los puestos disponibles de estos contratos de servicios
personales. Estos sistemas no sélo agilizan y estandarizan un proceso previamente
manual, pero también tienen controles integrados para asegurar contratos de servicios
personales que cumplan con las politicas establecidas y los requisitos reglamentarios
aplicables.

La implementacion de SEPI y RECLUTA le permite al Departamento de Educacién
procesar con eficacia los contratos de servicios personales a tiempo parcial y los
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empleados irregulares de manera eficiente. En promedio, la Unidad de Contratos procesa
aproximadamente ocho mil contratos de servicios personales anualmente, satisfaciendo
los recursos necesarios a las diversas unidades del Departamento para mejorar los
servicios prestados a la poblacion estudiantil. Entre las principales ventajas y
funcionalidades de los sistemas implementados estan:

o Un proceso de contratacién mas uniforme y simplificado que reduce la carga de
documentacién manual;

o Agilizar la comunicacién entre las escuelas, distritos, regiones y la oficina central
para las aprobaciones y autorizaciones necesarias de contrato;

o Mejorar la puntualidad de proceso de contratacién, con la capacidad de procesar
un mayor volumen de contratos de manera mas eficaz;

o Acceso a un mayor grupo de personas calificadas para llenar posiciones
disponibles a tiempo parcial e irregulares;

o Mayor control del presupuesto y visibilidad sobre los gastos de ndmina;

o Mejorar la puntualidad y la exactitud de los pagos por servicios personales
prestados;

o Disponibilidad de pista de auditoria y la documentacién formal de todas las
transacciones de contratos de servicios personales.

El BRT examind los procesos estatales relacionados con el sistema estudiantil de contabilidad, sistema de
personal, sistema de evaluacion de los alumnos / informes de progreso, y el sistema de registro de
desarrollo profesional en linea.

El BRT revisd todos los ciclos de control de cumplimiento para determinar si pueden permitir a los
distritos algun indulto de la carga de la preparacion. Un ejemplo de esto es la revision de proceso de
monitoreo del DEPR.

e El DEPR disefid una evaluacion de monitoreo de riesgo consolidada para determinar las escuelas
de alto riesgo y los distritos, y pondrd en marcha su proceso de monitoreo en las escuelas
prioridad durante un ciclo de seguimiento de tres afos. El proceso de seguimiento del DEPR tiene
como objetivo facilitar el desarrollo de una cultura de comunicacién dentro de las escuelas, entre
las escuelas, a través de los distritos y regiones y en todo el sistema de educacidn publica del
DEPR. Para controlar eficazmente las escuelas, el DEPR ha creado instrumentos y adiestrado
personal y ha establecido calendarios de monitoreo. Estos nuevos instrumentos de monitoreo
hacen frente a ambos elementos de cumplimiento programatico y fiscal. Después que una
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escuela o distrito ha presentado todos los documentos de monitoreo requeridos y las visitas en
sitio necesarias se han completado, el personal del DEPR determinara si la escuela y / o distrito
ha demostrado estatus de cumplimiento. Luego del monitoreo las escuelas y / o distritos
recibirdn una carta formal de cumplimiento y un informe de los resultados del monitoreo. Los
resultados del monitoreo son compartidos con el personal de asistencia técnica a nivel de distrito
para que un seguimiento apropiado pueda ser provisto. Toda esta actividad se registra en una
plataforma en linea. El personal de nivel central y personal de distrito pueden acceder a la
plataforma en linea para rastrear y supervisar el proceso de monitoreo y asistencia técnica y
supervision.

Esfuerzos actuales

El BRT sigue revisando las normas a las que estan sujetos los distritos para eliminar todo lo que no esté
directamente relacionado con la meta de preparar a los estudiantes para la universidad, para una carrera
profesional o cualquier medio relacionado a dichas metas, tales como reduccién de gastos o la mejoria
de la comunicacién. El BRT también esta trabajando para eliminar cualquier estatuto y / o regulaciéon
relacionado a las instalaciones o servicios escolares.

El BRT sigue trabajando para hacer recomendaciones sobre cémo mantener fechas limites en una
plataforma principal central para manejar las operaciones del distrito y nivel escolar. Para este fin, el
DEPR ha creado SAMA. SAMA es un sistema electrénico que permite al personal de nivel central:

e Examinar las interacciones documentadas entre las escuelas y los recursos del distrito
e Rastrear el progreso y las intervenciones definidas en los PCEA de las escuelas.

e Tomar decisiones informadas relacionadas con la asignaciéon de tiempo de personal
basadas en la evaluacidn de las intervenciones para implementar el progreso escolar

e Documentar las necesidades del distrito de adiestramientos especificos o recursos
necesarios y unir a los maestros y personal de los distritos y regiones de una manera que
se maximice los recursos

e Consolidar los requisitos de informe a nivel de distrito y escuela donde sea posible y
eliminar cualquier requisito duplicado o innecesario en los distritos.

Esfuerzos Futuros

e El BRT seguird explorando el uso de un sistema automatizado de presentacién de
informes que permita a los distritos someterlos para insumo antes de las fechas limites y
asegurarse que estos puedan revisarse antes de su presentacion final. Dentro de este
sistema, el BRT espera consolidaria todas las presentaciones de planes, informes u otras
aplicaciones relacionadas de los distritos.

e El BRT seguira trabajando para desarrollar plantillas de informes o hacer ejemplos de
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informes disponibles de afios anteriores para que los distritos tengan un modelo a
utilizar. El sistema de envio automatizado también acelerard el momento de la
presentacion y retroalimentacion, lo que permite mas tiempo para la planificacion y la
recopilacion de datos.

El BRT seguira reuniendo las aportaciones de los grupos de interés y permitiendo a los
grupos de interés hacer comentarios sobre los borradores de las recomendaciones,
compartir informacion y ofrecer ideas adicionales sobre la reduccién de la duplicacién y
cargas innecesarias.
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