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 Releva al DEPR del cumplimiento con ciertas disposiciones centrales 
del No Child Left Behind Act (NCLB).  

 Presenta una oportunidad para alcanzar metas académicas con la 
misma rigurosidad y más apoyo directo a maestros y directores.  

 Alinea el sistema educativo con metas postsecundarias y 
profesionales.  

 Establece estrategias para mejorar el aprovechamiento académico 
de todos los estudiantes incluyendo los participantes de los 
Programas de Educación Especial y de Limitaciones Lingüísticas en 
Español.  

 Fortalece el sistema de rendición de cuentas, categorización y apoyo 
a las escuelas.  

Solicitud de Flexibilidad 
(ESEA Flexibility) 



Los Cuatro Principios de la Solicitud de Flexibilidad 

I. Expectativas 
Postsecundarias y 
Profesionales para 

TODOS los 

Estudiantes 

II. Sistema 
diferenciado de 
reconocimiento, 

rendición de 
cuentas y apoyo a 

las escuelas 

III. Apoyo a la 
Instrucción y 

Liderazgo Efectivo 

IV. Reducción en 
la Duplicidad de 
Tareas y Barreras 
Innecesarias 



Principio 1: 
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes  

1.A. 

• Adoptar estándares postsecundarios y profesionales rigurosos (CCRS) en por lo menos 

las materias de español y matemáticas en los grados K-12, aprobados y certificados 
por las IES y que los estudiantes no necesitarán cursos remediales en la universidad. 

1.B. 

• Transición e implementación de los estándares postsecundarios y profesionales 
(CCRS), incluyendo los estudiantes de educación especial y limitaciones lingüísticas en 

español. 

1.C. 

• Desarrollar e implementar anualmente un nuevo sistema de avalúo de alta calidad 
alineado a los nuevos estándares que mida el crecimiento académico del estudiante.  



Principio 1: 
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes  

 
Sistema de Estándares y 

Avalúo 

  

cumplen con los requisitos 

del ESEA 
 
 
 
 

alineados a los CCSS 
  

 

 

 

88% español 

85% matemáticas 
 

UPR certificó que los 

estudiantes que dominan los 

estándares no necesitarán 

cursos remediales 

 

Revisión de 
estándares para 

aumentar rigurosidad 

Ítem piloto en 
español para cada 

grado 

Enseñanza basada en 
estándares y expectativas 

materiales curriculares 
alineados 

desarrollo profesional 

elementos diferenciados 
para LLE y Educación 

Especial 



Principio 1: 
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes  

El DEPR propone establecer una nueva relación con las 
Instituciones de Educación Superior que incluya: 

 Revisar las Guías para la Clasificación de los Programas de 
Preparación de Maestros (PPM) integrando estándares más 
rigurosos.   

Abogar por una revisión de los requisitos de admisión y 
graduación de los PPM para garantizar que los candidatos 
a maestros dominen el contenido y los estándares del DE 
antes de graduarse. 

Proveer a las instituciones de educación superior 
(IES) datos que vinculen la ejecución de nuestros 
estudiantes con los egresados de sus PPM. 

Extensión a los programas de preparación de 
directores de escuela y de consejeros escolares. 



Principio 1: 
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes  

 Implementación de un nuevo avalúo para abril 2016. 

 

 Evaluar nuevos instrumentos para ser considerados en el sistema de 
avalúo alterno. 

 

 Desarrollar e implementar pruebas formativas para las materias y 
grados no examinados. 

 

 Implementar el modelo de crecimiento individual del estudiante 
utilizando los resultados de las PPAA y PPEA. 

 



Para evaluar los grados y materias que no se examinan 
actualmente la Unidad de Estándares y Avalúo del DE trabajará 
con: 

 los programas académicos para desarrollar los nuevos 
instrumentos de avalúo, 

 el Comité de Asesoría Técnica (TAC) del DE para asegurar 
que los instrumentos tengan las características de 
medición apropiadas, y 

 recursos expertos, incluyendo USDE, para obtener 
orientación adicional. 

 

Principio 1: 
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes  



 
 
 

Mejoramiento vs Crecimiento 
  

Mejoramiento 
 

Crecimiento 



Principio 1: 
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes  

Niveles de Proficiencia y sub-niveles 

 

 Existen cuatro niveles generales de proficiencia: Pre-Básico, Básico, Proficiente y Avanzado. Para 

observar un crecimiento académico que pueda ocurrir dentro de estos cuatro niveles, existen 

otros diez sub-niveles.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 El crecimiento académico del estudiante se calcula como el cambio entre estos diez sub-niveles 

de proficiencia de un año a otro (teniendo en cuenta los siete subgrupos). 

Pre-Básico Básico Proficiente Avanzado 

Pre-Básico Bajo Básico Bajo Proficiente Bajo Avanzado Bajo  

Pre-Básico Alto Básico Medio Proficiente Medio 
Avanzado Alto. 

 

Básico Alto Proficiente Alto 



Principio 1: 
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes  

Perfil del Estudiante Graduado de Escuela Superior 

El estudiante como: 
 

aprendiz 

comunicador efectivo 

emprendedor 

ser ético   

miembro activo de diversas comunidades 

  

“Son los enfoques que deberá tener la escuela para lograr producir adultos que tengan las herramientas 

necesarias para ser exitosos en la vida universitaria o en el mercado laboral”. (Silva, 2011) 

 

 



Principio 2:  
Sistema Diferenciado de Reconocimiento, 

Rendición de Cuentas y Apoyo a las Escuelas 

2.A. 

• Desarrollo e implementación de un sistema 
diferenciado.(Apoyo del distrito escolar) 

2.B. 

• Objetivos Medibles Anuales (AMO’s) 
ambiciosos pero alcanzables. 

2.C, D, E, F. 
• Nueva Clasificación de Escuelas.  



Principio 2:  
Sistema Diferenciado de Reconocimiento, 

Rendición de Cuentas y Apoyo a las Escuelas 

Objetivos Anuales 
Medibles (AMOs) 

Porciento mínimo de 
estudiantes que 

cumplen o exceden los 
estándares 

 Calculados para 
dos grupos 

3ro-8vo   

11mo  

Se mantienen los 
7 subgrupos 

Línea base son 
los datos del 

2011-12 

Mínimo de 
estudiantes por 

subgrupo=30 

Se sigue 
calculando AYP 



Se mantienen los siguientes siete subgrupos: 
 Estudiantes bajo nivel de pobreza (basado en ingreso 

familiar) 
 Estudiantes con impedimentos 
 Estudiantes con limitaciones lingüísticas en español (LLE) 
 Estudiantes puertorriqueños 
 Estudiantes hispanos (que no sean puertorriqueños) 
 Estudiantes blancos no hispanos 
Otro origen  

Los umbrales para “otros indicadores” permanecen inalterados. 

Principio 2:  
Sistema Diferenciado de Reconocimiento, 

Rendición de Cuentas y Apoyo a las Escuelas 



AMOs  de Español - 3ro a 8vo 
Grados 3-8 Español 

Sub-grupos (Línea Base) 
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 

Todos los Estudiantes 47.7 52.1 56.4 60.8 65.1 69.5 73.9 

Estudiantes de 
Educación Especial 

32.8 38.4 44.0 49.6 55.2 60.8 66.4 

Estudiantes con 
Limitaciones 
Lingüísticas en Español 

37.5 42.7 47.9 53.1 58.3 63.5 68.8 

Estudiantes Bajo Nivel 
de Pobreza 

45.1 49.7 54.3 58.8 63.4 68.0 72.6 

Puertorriqueños 47.7 52.1 56.4 60.8 65.1 69.5 73.9 

Hispanos, no 
Puertorriqueños 

45.9 50.4 54.9 59.4 63.9 68.4 73.0 

Blancos, no Hispanos 41.8 46.7 51.5 56.4 61.2 66.1 70.9 

Otro origen étnico 48.9 53.2 57.4 61.7 65.9 70.2 74.5 



AMOs  de Español – Grado 11 

 
Subgrupos  

Línea  base 

2011-12 
2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 

Todos  40.5 45.5 50.4 55.4 60.3 65.3 70.3 

Estudiantes con 

impedimentos 
14.3 21.4 28.6 35.7 42.9 50.0 57.2 

Limitaciones 

lingüísticas en 

español  

19.2 25.9 32.7 39.4 46.1 52.9 59.6 

Bajo nivel de 

pobreza  
36.6 41.9 47.2 52.5 57.7 63.0 68.3 

Puertorriqueños  40.5 45.5 50.4 55.4 60.3 65.3 70.3 

Hispanos no  

puertorriqueños 
43 47.8 52.5 57.3 62.0 66.8 71.5 

Blancos, no 

hispanos 
34.6 40.1 45.5 51.0 56.4 61.9 67.3 

Otro origen étnico   34.5 40.0 45.4 50.9 56.3 61.8 67.3 



 

 

PRINCIPIOS DE CAMBIO RADICAL 
 

Liderazgo firme 

Revisar el 
desempeño del 
director actual  

Reemplazar al 
director si tal cambio 

es necesario para 
asegurar un 

liderazgo fuerte y 
efectivo, o 

demostrarle al SEA 
que el director actual 
tiene una trayectoria 

en mejorar la 
ejecución y tiene la 

habilidad para dirigir 
el esfuerzo de 
cambio escolar 

Proveer al director 
con la flexibilidad 
operacional en las 

áreas de 
organización, 

personal, currículo y 
presupuesto 

 

                              
                                     

Maestros y Maestras 
Eficaces 

Revisar la calidad de 
todo el personal y 

mantener solo 
aquellos que sean 

efectivos y tengan la 
habilidad de ser 
exitosos en el 

esfuerzo de cambio 
radical 

evitar que maestros 
que no son efectivos 
se transfieran a estas 

escuelas 

Proveer desarrollo 
profesional en el área 
de trabajo, continuo 
informado por los 

sistemas de 
evaluaciones de 

maestro y  de apoyo y 
ligado a las 

necesidades del 
estudiante 

 

Rediseño del 
horario 
escolar 

Rediseñar el 
día, la semana 

o el año 
escolar para 

incluir tiempo 
adicional para 
el aprendizaje 
del estudiante 

y la 
colaboración 

de los maestros 

 

 

 

 

 

Programa 
académico 
alineado y 
riguroso 

Reforzar el 
programa 

académico de la 
escuela basado en 
las necesidades del 

estudiante y 
asegurar que el 

programa 
académico está 

basado en 
evidencia científica, 
es riguroso y está 
alineado con los 
estándares de 

contenido 
académico del 

Estado 
 

 

Uso de datos 
para el 

mejoramiento 
continuo 

Utilizar los 
datos para 
informar la 

instrucción y 
para 

mejoramiento 
continuo, 

incluyendo 
proveer tiempo 

para la 
colabora-ción 

en el uso de los 
datos 

 

 

Ambiente 
seguro para el 
aprendizaje 

Establecer un 
ambiente 

escolar que 
mejore la 
seguridad 
escolar y la 
disciplina y 

atienda otros 
factores no 
académicos 

que impactan 
la ejecución 

del estudiante, 
tal como las 
necesidades 

sociales, 
emocionales y 

de salud 

Participación 
de la familia y 
la comunidad 

 

Proveer 
mecanismos 

continuos 
para la 

participa-ción 
de la familia y 
la comunidad 

 

 

 

 



PRINCIPIO 2:  
SISTEMA DIFERENCIADO DE RECONOCIMIENTO, 

RENDICIÓN DE CUENTAS Y APOYO A LAS ESCUELAS 

 
NUEVA CLASIFICACIÓN DE ESCUELAS 



Escuelas Excelencia  
(hasta 10% de las escuelas) 

Escuelas de alto desempeño (hasta 5%) 
 Estar dentro del 5% de todas las escuelas con el 

índice de desempeño más alto en los últimos dos 
años. 

 Estar en el 10% más alto de tasa de graduación 
cohorte ajustado de los tres años actuales (2011-
12) de todas las escuelas (sólo le aplica a 
escuelas que tienen graduandos).  

 Que todos los grupos de estudiantes de la 
escuela cumplan con el AYP. (subgrupos) 

 No mostrar brechas educativas significativas entre 
los cuartiles 25 (inferior) y 75 (superior).  La 
brecha educativa del año actual debe ser menor a 
la mediana de la brecha educativa de todas las 
escuelas. Y la brecha educativa de los últimos 
dos años está cerrando o se ha mantenido igual a 
la del año anterior.     

 

Escuelas de alto progreso  (hasta 5%) 
 Esté entre el 10% de todas las escuelas de mayor progreso 

académico (la diferencia entre la ejecución del año actual y 
la del año anterior). 

 Muestre un progreso en la tasa de graduación que la ubica 
en el 25% de todas las escuelas de mayor progreso en la 
tasa de graduación cohorte ajustado de tres años (sólo 
aplica a escuelas con graduandos).  

 No muestre una brecha educativa significativa entre los 
cuartiles 25 y 75 que no esté cerrando.  La brecha 
educativa del año actual debe ser menor a la mediana de 
la brecha educativa de todas las escuelas. Y la brecha 
educativa de los últimos dos años está cerrando. 

 Demuestre que el cuartil 25(inferior) está mejorando al 
menos en un 10% en el rendimiento general Y demuestre 
que la ejecución en el cuartil 75 (superior) del año actual es 
mayor que la mediana de los cuartiles superiores de todas 
las escuelas en el año actual.  

Las escuelas excelencia serán 
reconocidas                    

públicamente y recompensadas. 



Escuelas Prioridad 
 (5% de las escuelas) 

 Escuelas SIG Cohorte II 

 Escuelas superiores con un cohorte ajustado de graduación de 3 años 
menor que 50%. 

 La escuela se mantendrá en la clasificación prioridad por un mínimo de 
tres años.  

Programa SIG = School Improvement Grant Program 

 TIER I: 

  Cohorte 1 (28 escuelas) – en el 2013-14 terminan sus 3 años 

  Cohorte 2 (22 escuelas) – en el 2013-14 comienzan sus 3 años 

 TIER II: En este momento PR no tiene escuelas en este TIER 

 TIER III: Grupo de escuelas que participaron de este programa solo en 2013-14 



Escuelas Enfoque 
(10% de las escuelas) 

Aquellas escuelas superiores con un cohorte ajustado de 3 años 
igual o mayor a 50% y menor de 60%. 

 Las escuelas con las brechas académicas más amplias entre los 
estudiantes en el cuartil superior y cuartil inferior 

 La falta de progreso en la proficiencia para el grupo del cuartil 
inferior al comparar el año anterior con el año actual. 

 Las escuelas se mantendrán en la categoría enfoque por un 
mínimo de tres años.  

 



Escuelas Transición 
(aproximadamente 75% de las escuelas) 

 Todas las escuelas están incluidas en el sistema de rendición de 
cuentas pese a su estatus como escuela Título I. 

 El DE estará monitoreando aquellas escuelas que no se incluyen en 
las categorías Prioridad, Enfoque o Excelencia, para asegurar que 
estas escuelas están trabajando para fortalecer su funcionamiento 
y apoyar a los estudiantes para mejorar su aprovechamiento 
académico. 



Todas las escuelas 
Rendición de cuentas 

 Las escuelas que no cumplan con los AMOs por dos años 
consecutivos y las escuelas superiores que no satisfagan 
las metas de graduación por dos años consecutivos se les 
requerirá que demuestren que las intervenciones elegidas 
en su plan de acción están alineadas con las necesidades 
de los estudiantes en las categorías que no hayan 
cumplido con las metas.  



Principio 3: 
Apoyo a la Instrucción y el Liderazgo Efectivo  

3.A. 

• Desarrollar y adoptar guías para la 
evaluación del maestro y el director de 
escuela, y los sistemas de apoyo. 

3.B. 

• Asegurar la implementación de la evaluación 
del maestro y el director de escuela, y los 
sistemas de apoyo. 



Principio 3: 
Apoyo a la Instrucción y el Liderazgo Efectivo  

 
Desarrollar, adoptar, evaluar e implementar un sistema de evaluación de maestros 
y directores de escuela y apoyo continuo para el mejoramiento constante de la 
enseñanza, tomando en consideración el crecimiento académico de todos los 
estudiantes. 

 Los maestros son el principal agente de cambio, y los directores son los facilitadores de 
todos los procesos que ocurren dentro de cada una de las escuelas.  

 Mejorar la efectividad del Maestro y Director de Escuela 

 Fortalecer los procesos de enseñanza y de aprendizaje 

 Desarrollar sistemas de capacitación y desarrollo profesional 

 Uso de diversas medidas para evaluar la efectividad de los educadores incluyendo el 
aprovechamiento y crecimiento académico del estudiante 

 Ciclos de evaluación diferenciados para maestros/directores nuevos y para aquellos con 
experiencia 
 

  



Principio 3: 
Apoyo a la Instrucción y el Liderazgo Efectivo  

 
Sistema de Evaluación del Maestro y el Director de Escuela 

 2013-2014 
 Implementación del piloto en Escuelas Prioridad-SIG. 

Constitución de comités de asesores y grupos focales para evaluar la implementación del sistema de 
evaluación y el desarrollo profesional. 

Continúa la revisión de los reglamentos y los instrumentos de evaluación. 
 

 2014-2015 
Desarrollo, piloto y revisión de pruebas formativas para las materias y grados no examinados. 

 Implementación de los instrumentos de evaluación a una cantidad mayor de escuelas bajo las 4 
clasificaciones. 

 

 2015-2016 
 Implementación del sistema de evaluación revisado en cada escuela pública de Puerto Rico. 

 20% de la evaluación del maestro y el director de escuela estará basada en la ejecución académica de los 
estudiantes. 

 



 
 
 

Principio 3: 
Apoyo a la Instrucción y el Liderazgo Efectivo  

Apoyo al Desarrollo Profesional del Maestro                       
Instituto para el Desarrollo Profesional del Maestro (InDePM) 

 
 Elabora la política pública para el desarrollo profesional de los maestros del sistema 

educativo de Puerto Rico.  
 Identifica y recopila evidencia estadística de las necesidades de desarrollo profesional 

de los maestros.   
 Implementa iniciativas innovadoras relacionadas al desarrollo profesional de los 

maestros.  
 Identifica las mejores prácticas, dentro y fuera de Puerto Rico, dirigidas a fortalecer las 

capacidades de los maestros y experimentar con las más prometedoras. 
 Coordina esfuerzos con los Programas Académicos, la División de Certificación de 

Maestros, la Oficina de Carrera Magisterial, y otras unidades bajo la Subsecretaría para 
Asuntos Académicos.  

 Certifica la entidades, instituciones y organizaciones educativas que proveen servicios 
de desarrollo profesional a maestros. 

 Certifica los maestros como altamente cualificados (HQT) 
 Estándares Profesionales del Maestro en Puerto Rico (2008) 



Principio 3: 
Apoyo a la Instrucción y el Liderazgo Efectivo  

Apoyo al Desarrollo Profesional del Director de Escuela                                                                                                         
Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento a Escuelas (ICAAE) 

 Provee capacitación a los directores escolares en las áreas académicas, administrativas y fiscales que los 
ayuden a alcanzar expectativas altas y hacer cambios significativos dentro de su cultura escolar. 

 Realiza un estudio de las necesidades de desarrollo profesional de todos los directores de escuela. 

 Planifica e implementa actividades de desarrollo profesional basados en los resultados del estudio de 
necesidades. 

 Provee adiestramientos específicos según las necesidades identificadas a distintos grupos de directores 

 Directores en el primer año  (ej., programas de inducción) 

 Directores de las Escuelas Prioridad (ej., Academia de Liderazgo) 

 El ICAAE además ofrece capacitación a los consejos escolares en la constitución y certificación de 
los consejos, desarrollo de planes de trabajo, reglamentos internos y operaciones financieras. 



Principio 4  
Reducción de la Duplicación y la Carga Innecesaria  

 

 Reconoce la necesidad de alinear recursos a través del 
sistema educativo para implementar las reformas propuestas 

Desarrollo e implementación del Sistema de Datos 
Longitudinal (SLDS) 

Grupo de trabajo para: 
Hacer recomendaciones para reducir la duplicación de 

esfuerzos y las cargas innecesarias a niveles de distrito y 
escolar 

 Identificar modos de fortalecer iniciativas actuales, 
simplificar procedimientos y desarrollar la capacidad del 
distrito 

 



¡NECESITAMOS CIUDADANOS  FELICES  Y  RESPONSABLES, QUE ALCANCEN METAS Y TRANSFORMEN A NUESTRO  PAÍS¡ 


