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OFICINA DE ASUNTOS FEDERALES
 
 
  


Solicitud de Propuesta para los servicios a las 
escuelas Prioridad No-SIG y escuelas Enfoque 
bajo el Plan de Flexibilidad
Año Escolar: 2014-2015

 
 
La fecha límite para someter las propuestas es el 23 de junio de 2014 a las 7:00 p.m.  en el correo de la Oficina de Asuntos Federales (OAF).  Se aceptarán las propuestas entregadas a la mano en correo de la OAF o utilizando el sistema de entrega del correo federal o privado que estén debidamente radicadas en la fecha y hora antes indicada. 
 
 
(La aprobación de propuestas estará sujeta a la disponibilidad de fondos.)
 
 
P. O. BOX 190759, SAN JUAN, PUERTO RICO  00919-0759
El Departamento de Educación no discrimina de ninguna manera por razón de edad, raza, color, sexo, nacimiento, condición de Veterano, ideología política o religiosa, origen o condición social, orientación sexual o identidad de género, discapacidad o impedimento físico o mental; ni por ser víctima de violencia doméstica, agresión sexual o acecho.
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I. 

I. [bookmark: _Toc388958050]INTRODUCCIÓN 
El Programa Título I de la Ley Federal de Educación Elemental y Secundaria del Departamento de Educación de Estados Unidos (USDE, por sus siglas en inglés), del 11 de abril de 1965, según enmendada, (ESEA, por sus siglas en inglés) le requiere al Departamento de Educación de Puerto Rico (DEPR) tomar acciones concretas para mejorar el rendimiento académico de las escuelas que registran bajos indicadores de aprovechamiento académico anual.  El objetivo de este Título es asegurar que todos los estudiantes tengan la oportunidad justa, equitativa y significativa de obtener una educación de alta calidad y alcanzar, como mínimo, competencia en las normas de rendimiento académico y en las evaluaciones académicas estatales.  Actualmente en Puerto Rico, los resultados de las Pruebas Puertorriqueñas de Aprovechamiento Académico (PPAA) y las Pruebas Puertorriqueñas de Evaluación Alterna (PPEA) constituyen las evaluaciones estatales correspondientes al Sistema de Responsabilidad Institucional. 
El Plan de Flexibilidad sometido por el DEPR y aprobado por USDE provee la opción de solicitar dispensas específicas a la ley ESEA, a cambio de presentar un plan de reforma riguroso.  En su Plan, el DEPR se comprometió a mejorar notablemente el estado de las escuelas de menor rendimiento académico, las escuelas Prioridad y las escuelas Enfoque, y a brindar servicios de alta calidad para todos los estudiantes.  
Las escuelas Prioridad se definen como el cinco por ciento (5%) de las escuelas con el nivel de aprovechamiento académico más bajo según los resultados de las PPAA y las PPEA, y las escuelas superiores con cohorte de graduación menor de sesenta por ciento (60%). Las escuelas participantes del programa School Improvement Grant (SIG) el año académico 2014-2015 están incluidas dentro del cinco por ciento (5%) de las escuelas Prioridad, continuarán recibiendo los servicios según los requisitos del Programa SIG y no forman parte de las escuelas a ser atendidas bajo esta propuesta.  El remanente de las escuelas que componen el cinco por ciento (5%) serán identificadas como escuelas Prioridad No-SIG y serán atendidas bajo esta propuesta.  
Las escuelas Enfoque se definen como el 10% de las escuelas con las brechas académicas más amplias entre el cuartil superior y el cuartil inferior para cada subgrupo de estudiantes y entre todos los subgrupos de estudiantes y aquellas superiores con cohorte ajustado de graduación menor de sesenta por ciento (60%).  
El DEPR ha diseñado quince (15) agrupaciones  de escuelas para ser servidas por una Red de Apoyo Diferenciado (RAD) dedicada a proveer servicios en cada una de las escuelas dentro de cada agrupación.  Las 15 agrupaciones de escuelas a ser servidas por una RAD se componen de un grupo de entre 10 a 18 escuelas, incluyendo en cada agrupación escuelas clasificadas como Enfoque o Prioridad.  La composición de las agrupaciones de escuelas se diseño utilizando como criterios principales el nivel de matrícula y área  geográfica.  El promedio de la matrícula a servir en cada una de las 15 agrupaciones de escuelas por un RAD es de cuatro mil quinientos (4,500) estudiantes. 
Cada RAD ofrecerá y proveerá servicios y recursos a través de un proveedor externo, de acuerdo a los requisitos de esta propuesta y conforme a las necesidades de cada escuela dentro de la agrupación a ser servida, fomentando en todo momento la colaboración entre las escuelas del grupo.  Las RAD ofrecerán atención individualizada en las áreas administrativas y académicas en cada escuela del grupo asignado.  Además, cada RAD deberá estar localizada físicamente en una facilidad  o establecimiento dentro de la limitación geográfica de la agrupación de escuelas a servirse.  
Cada comunidad escolar, en conjunto con el proveedor de servicios, trabajará en hacia el cumplimiento de las metas establecidas en el plan de intervención que contiene las necesidades de la escuela.  El plan de intervención debe identificar y atender las razones especificas por cual fue identificada como escuela Enfoque o Prioridad.  Las RAD estarán a cargo de prestar servicios de desarrollo profesional (talleres, coaching entre otras modalidades) sostenido durante todo el año escolar, impulsar la creación de una cultura de toma de decisiones basada en el uso de los datos recopilados a través de los sistemas del DEPR y otros, proveer el apoyo necesario para extender el tiempo lectivo y fomentar la integración de la comunidad.  El apoyo a las escuelas se brindará integrado, según el grado de necesidad y las características de su clasificación para cada área.  Los servicios brindados por el RAD se brindarán consistentes con las estrategias establecidas por el director de escuela en el Plan Comprensivo Escolar (PCE).  No obstante, todos los servicios y recursos brindados por el RAD serán adicionales a cualquier recurso o presupuesto disponible a la escuela mediante su PCE.  
El proveedor se compromete a recopilar, analizar y establecer objetivos para mejorar los principales indicadores que midan el progreso de las escuelas a tenor con las métricas establecidas en el Plan de Flexibilidad, según se detalla a continuación:
· número de minutos de instrucción durante el año escolar
· tasa de participación del estudiante en las PPAA/PPEA
· resultados de las PPAA/PPEA
· tasa de graduación
· tasa de asistencia de estudiantes
· tasa de asistencia de maestros
· incidentes de disciplina
· objetivos anuales medibles (AMOS, por sus siglas en ingles)  

En el área académica se debe dar prioridad a las materias básicas de matemáticas, español e inglés y crear intervenciones para incrementar el dominio de las expectativas por grado, así aumentando el aprovechamiento académico y cerrando las brechas académicas entre los estudiantes de cada escuela. 

El DEPR asignó fondos para atender las escuelas Prioridad No-SIG y las escuelas Enfoque en cumplimiento con los requisitos establecidos en el Plan de Flexibilidad.  El Estudio de Necesidades, el PCE y los servicios especificados en la Sección IV de esta propuesta se tomarán como base para la creación del Plan de Intervención Escolar que guiará en la implementación de las estrategias para mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes. 
II. [bookmark: _Toc388958051]PROPUESTA
El propósito de esta solicitud es identificar proveedores externos que presten   servicios a cada una de las 15 agrupaciones de escuelas a través de la administración de las Redes de  Apoyo Diferenciado (RAD).  Los servicios de la RAD se brindarán directamente en cada escuela.  No obstante, los administradores de las RAD deberán establecer una oficina dentro de la limitación geográfica de la agrupación de escuelas a servir.  Las oficinas de la RAD se establecerán de manera que puedan ser utilizadas para brindar servicios adicionales tales como: consultas especializadas a los directores escolares, maestros, padres, madres y encargados; reuniones grupales; y el acceso a la tecnología y a los materiales didácticos.  El compromiso y la capacidad para apoyar el cambio radical en las escuelas se demostrará a través de la participación activa de la comunidad escolar, el proveedor y las escuelas.  Los servicios, procesos y apoyo serán provistos de una manera cohesiva e integrada para aumentar la probabilidad de éxito, sostenibilidad y lograr el aumento en el aprovechamiento académico de los estudiantes, incluyendo a los estudiantes de educación especial y limitaciones lingüísticas en español (LSP). 
A. Identificación de escuelas
Las escuelas se servirán en grupos previamente conformados por la Oficina de Asuntos Federales  (ver Anejo A Composición de Grupos Preliminar).  Los grupos contienen escuelas Prioridad No-SIG y escuelas Enfoque, por lo que el proponente deberá diferenciar los servicios según la clasificación de la escuela.  
B. Descripción general de servicios mínimos según la clasificación de escuela
Escuelas Prioridad No-SIG:
Las escuelas Prioridad No-SIG recibirán una intervención integrada y sostenible definida en las áreas de: desarrollo de líderes efectivos, servicios administrativos y operacionales, estrategias de instrucción, apoyo al personal docente y en las actividades de integración a la comunidad.  Además, será requisito para las escuelas Prioridad No-SIG extender el tiempo lectivo por trescientas (300) horas durante el año escolar.  El apoyo a las escuelas Prioridad No-SIG se brindará según el grado de necesidad en cada escuela. Los servicios adicionales complementarán las estrategias, los recursos y el presupuesto disponible en su PCE.
Escuelas Enfoque:
Las escuelas Enfoque recibirán apoyo adicional definido en las áreas de: desarrollo de líderes efectivos, servicios administrativos y operacionales, estrategias de instrucción, apoyo al personal docente y en las actividades de integración a la comunidad.  Además, será requisito para las escuelas Enfoque extender el tiempo lectivo por ciento cuarenta y cuatro (144) horas durante el año escolar.  El apoyo a las escuelas Enfoque se brindará según el grado de necesidad identificado y prestando atención a  los estudiantes ubicados en el cuartil inferior de cada escuela, con el propósito de reducir la brecha de proficiencia en cada subgrupo de estudiantes y entre todos los subgrupos. Los servicios adicionales complementarán las estrategias, los recursos y el presupuesto disponible en su PCE.
Los siguientes requisitos aplican a ambas clasificaciones de escuela:
· Fortalecer y promover en los maestros, el uso de los materiales curriculares desarrollados y alineados a los nuevos estándares, particularmente los mapas curriculares y los calendarios de secuencia de acuerdo a los enfoques de los programas académicos del DEPR. 
· Apoyar el diseño y la implantación de estrategias de instrucción que permitan a los estudiantes dominar los estándares por grado y nivel del DEPR con especial énfasis en las materias de matemáticas y español.  Las estrategias incluyen el fomentar el desarrollo de los conceptos lingüísticos y matemáticos, creando tareas intelectualmente desafiantes que permitan a los estudiantes avanzar continuamente a niveles superiores basados en sus competencias. 
· En cooperación con el DEPR, apoyar en la implementación en las escuelas Enfoque y esculeas Prioridad No-SIG la administración de evaluaciones interinas para medir el progreso de los estudiantes en las materias de español, inglés y matemáticas y en la creación de sistemas de manejo y uso de esos datos por la comunidad escolar. 
· Reforzar de una manera medible la participación de los estudiantes de bajo nivel de pobreza en programas de preparación  y motivación para aumentar el número de estudiantes que ingresan a programas universitarios o vocacionales prestando particular atención a los estudiantes de educación especial y limitaciones lingüísticas en español.   
C. Desarrollo de estudio de necesidades
Los proveedores de servicio deberán actualizar el estudio de necesidades  que aparece en el PCE de las escuelas de su agrupación, alineando las variables que han afectado el aprovechamiento académico de los estudiantes e incluyendo aquellas de índole académica, ambiental, social y cultural.  Crearan además, un plan de intervención (durante el primer mes de servicio), basado en el estudio de necesidades, que incluya las estrategias indicadas en esta propuesta.  
III. [bookmark: _Toc388958052]PROVEEDORES ELEGIBLES Y CUALIFICACIONES REQUERIDAS

A. [bookmark: _Toc388823619][bookmark: _Toc388823797][bookmark: _Toc388823965][bookmark: _Toc388824212][bookmark: _Toc388824507][bookmark: _Toc388826326][bookmark: _Toc388826519][bookmark: _Toc388826731][bookmark: _Toc388826910][bookmark: _Toc388827510][bookmark: _Toc388827682][bookmark: _Toc388827811][bookmark: _Toc388867815][bookmark: _Toc388868382][bookmark: _Toc388868907]Proveedores Elegibles
Las entidades elegibles para presentar sus cualificaciones y para ser seleccionadas como proveedores pueden ser: 
· Instituciones de educación superior acreditadas por el Consejo de Educación de Puerto Rico.
· Entidades públicas o privadas, y organizaciones con base comunitaria (con o sin fines de lucro) con capacidad y experiencia para  ofrecer los servicios establecidos en este documento.
B. Cualificaciones Requeridas
El proponente deberá facilitar en la sección correspondiente de esta propuesta la documentación que evidencie la experiencia educativa de la entidad y la de sus recursos, y la capacidad para poder cumplir con los requisitos aquí establecidos. Además, deberá proveer evidencia de los modelos, estrategias, servicios y actividades con base científica que proponen utilizar y que han servido para impactar significativamente el aprovechamiento académico de estudiantes, incluyendo la diferenciación para estudiantes de educación especial y limitaciones lingüísticas en español.  El proponente deberá demostrar su experiencia en la ejecución de proyectos exitosos, específicamente en lo siguiente:
· El proponente debe demostrar poseer un mínimo de cinco (5) años de experiencia exitosa de la entidad o sus oficiales principales proporcionando servicios educativos de alta calidad y efectividad en Puerto Rico y/o los EEUU.
· Tres referencias de cliente y su información de contacto.  Se debe incluir una descripción del alcance de los servicios ofrecidos para cada referencia.
· Proporcionar la evidencia de la experiencia del proponente y su personal en el área de desarrollo profesional continuo y sostenido, estrategias de enseñanza-aprendizaje, evaluación y contenido, para asegurar la sostenibilidad de las iniciativas. 
La cualificación del proponente para ofrecer servicios durante el primer año estará sujeta a la evaluación de la propuesta por la Oficina de Asuntos Federales, según los criterios establecidos en este documento.  La OAF tomará la determinación final, la cual será inapelable.
C. Cualificaciones del personal
El personal que proveerá servicios en las escuelas deberá poseer amplia experiencia en el área y la temática de los servicios que ofrecerán, en adición a las cualificaciones académicas requeridas para los coordinadores.  Los coaches y talleristas que trabajen durante el tiempo lectivo regular no pueden ser empleados del DEPR.  La entidad debe asegurarse que los recursos  posean como mínimo las siguientes cualificaciones: 
· maestría o doctorado en el área de especialidad, 
· experiencia en la evaluación de estudios de necesidades para identificar e implementar intervenciones efectivas a escuelas de bajo rendimiento académico,
· conocimiento pedagógico y del contenido, estándares y expectativas por grado y materia,
· nivel de sostenibilidad de la iniciativa examinando los indicadores de progreso asegurando que los beneficios del proyecto tendrán continuidad después de que el período del servicio provisto haya concluido, y
· experiencia ofreciendo desarrollo profesional fundamentado en estudios de base científica que resulten en un aumento en el aprovechamiento académico de los estudiantes.

D. Requisitos adicionales
Los proponentes seleccionados deben cumplir con los siguientes requisitos: 
· Llevar a cabo reuniones mensuales con el personal de apoyo del distrito escolar, el director escolar y el comité de planificación de la escuela para discutir el progreso particular de cada escuela.
· Participar de adiestramientos a ofrecerse por el personal del DEPR relacionados a los materiales curriculares vigentes, enfoques de enseñanza, planificación, diferenciación de la enseñanza y estrategias adoptadas por la Subsecretaría para Asuntos Académicos.
· Asistir a reuniones  en el Nivel Central cuando sea citado.
· Administrar y analizar los resultados de pruebas alineadas al calendario de secuencia de los mapas curriculares en octubre, diciembre y marzo para medir el progreso hacia el dominio de las expectativas necesarias para las PPAA.
· Preparar informes sobre los hallazgos en las escuelas asignadas con sugerencias sobre cómo mejorar su desempeño al final de cada fase.  Junto al director de escuela, recopilar datos específicos relacionados al aprovechamiento académico de los estudiantes prestando particular atención a los subgrupos de educación especial y estudiantes con Limitaciones Lingüísticas en Español. 
· Utilizar la plataforma de Manejo de Planes y Tareas y cumplir con la documentación requerida. 
· Desarrollar y proveer un calendario preliminar de las actividades del proyecto por cada semestre y actualizarlo al inicio de cada mes en la Plataforma.  
IV. [bookmark: _Toc388958053]REQUISITOS Y SERVICIOS GENERALES PARA ESCUELAS PRIORIDAD NO-SIG Y ENFOQUE

Las propuestas deben enfocarse en los requisitos generales descritos en esta sección para atender las escuelas Prioridad No-SIG o Enfoque. Además, los servicios deben atender aquellos otros elementos identificados en el Estudio de Necesidades, el cual se integrará al contrato de servicios.  El alcance debe describirse con claridad, identificando soluciones razonables y válidas que estén dirigidas a atender las necesidades de las escuelas y el apoyo a la comunidad escolar, proporcionando un menú de opciones de alta calidad que logre impactar el aprovechamiento académico de los estudiantes. La efectividad de las intervenciones se debe garantizar cumpliendo con los siguientes requisitos:
· Promover la toma de decisiones basada en datos a todos los niveles, atendiendo los aspectos sociales, psicológicos y académicos de la comunidad escolar.  Se utilizarán múltiples fuentes de datos para perfeccionar la instrucción y mejorar el aprovechamiento académico.
· Fortalecer los programas administrativos y académicos de la escuela, mediante la integración de servicios de apoyo, asistencia con los sistemas del DEPR para mejorar la instrucción, cultura escolar, liderazgo educacional, prácticas de evaluación y desarrollo profesional.
· Fomentar el liderato educativo transformador, para lograr el cumplimiento de las metas académicas establecidas por el DEPR. 
· Efocarse en modelos y estrategias para cerrar las brechas académicas entre los estudiantes en cada escuela. 
· Transferir conocimientos a la comunidad escolar, en todas las áreas, para que las escuelas logren la autogestión y la sustentabilidad. 
· Capacitar a los miembros de la comunidad escolar sobre estrategias dirigidas al desarrollo de alianzas y acuerdos colaborativos.
· Integrar a los padres, madres o encargados en el proceso educativo y promover su apoyo para lograr la participación y motivación de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
· Integrar la tecnología como herramienta auxiliar para el desarrollo académico.
· Proporcionar informes formativos y continuos en la eficacia de las intervenciones, en particular los informes sobre el logro estudiantil, participación de los padres, asistencia y disciplina estudiantil.
· Apoyar y fortalecer las estructuras para mejorar la cultura escolar y crear un ambiente escolar propicio para la enseñanza-aprendizaje. 
· Utilizar la plataforma de Manejo de Planes y Tareas.
· Someter informes mensuales de labor realizada en la Plataforma.   
Los servicios generales en las escuelas Prioridad No-SIG o Enfoque se concentran en las siguientes áreas:
1. Apoyo Administrativo y Operacional – El apoyo en la gestión administrativa y operacional se basará en brindar las herramientas al personal escolar para que puedan realizar sus labores de manera más eficiente.  Se brindará apoyo, adiestramientos y seguimiento para lograr la implantación efectiva del plan de trabajo establecido para el año escolar, maximizar los recursos y cumplir con los trabajos académicos. Además, se brindará apoyo en la actualización de los sistemas del DEPR, como lo son el SIE, SIFDE, TAL y MIPE, paraque la data sea entrada en los sistemas de manera completa y correcta.  Las escuelas Prioridad No-SIG o Enfoque recibirán el apoyo de los Centros de Educación Especial de cada Región Educativa para atender las necesidades de esta población estudiantil. Se proporcionará asistencia al director escolar en la implantación y ejecución del Sistema piloto de Evaluación de Maestros, fomentando que éste cumpla con el reglamento y rúbrica establecida.  
2. Aprendizaje e Instrucción - El desarrollo profesional del personal docente se enfocará en los materiales curriculares existentes para que puedan mejorar las prácticas de enseñanza-aprendizaje, diferenciar la enseñanza y garantizar el buen uso del tiempo lectivo.  El énfasis será en el uso de los mapas curriculares y los calendarios de secuencia establecidos por los programas académicos de manera que se garantice que el maestro trabaje a tiempo y con profundidad todas las expectativas que el estudiante debe dominar para tener éxito en las PPAA y PPEA.  Los materiales curriculares a su vez incluyen las cartas circulares sobre los: programas académicos; organización y funcionamiento de las escuelas; estándares y expectativas; planificación y las técnicas de avalúo para medir progreso de los estudiantes, entre otros temas.  El desarrollo profesional se ofrecerá en las modalidades de talleres y coaching con apoyo continuo y sostenido.  Se enfatizará el uso de datos en el proceso de planificación para diferenciar la enseñanza y asegurar el aprovechamiento académico de todos los estudiantes, particularmente los de educación especial y los de limitaciones lingüísticas en español.
3. Instrucción (Horario Lectivo Extendido) – Diseñar, junto al director escolar, un programa que proporcione a los estudiantes con el tiempo, el enriquecimiento y la instrucción que necesitan para cumplir con los estándares académicos.  
4. Actividades para la Integración de la Comunidad- Se proveerán recursos y estrategias con el propósito de integrar significativamente a la comunidad y enriquecer el proceso educativo. 
A. [bookmark: _Toc388958054]Descripción de servicios para las escuelas Prioridad No-SIG
Los servicios a prestarse en las escuelas Prioridad No-SIG deberán ser de alta calidad y ofrecidos de forma presencial y sistemática. El proveedor de servicio colaborará con las escuelas para que la propuesta se implemente adecuadamente y transforme de manera significativa los entornos escolares, identificando la razones especificas por la cuales fueron identificadas como Prioridad e integrando los siguientes componentes:
	ESCUELAS PRIORIDAD NO-SIG
El proveedor deberá atender las necesidades identificadas que clasificaron a cada escuela como Prioridad.

	

	1. Apoyo Administrativo y Operacional – El apoyo en la gestión administrativa y operacional se basará en brindar las herramientas al personal escolar para que puedan realizar sus labores de manera más eficiente.  Se brindará apoyo, adiestramientos y seguimiento para lograr la implantación efectiva del plan de trabajo establecido para el año escolar, maximizar los recursos y cumplir con los trabajos académicos.  

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Administrativo
	Director escolar y/o
Personal Docente
	Mínimo de veinte (20) horas a la semana 
	· Entrada, emisión, tramitación, despacho y archivo de la correspondencia y documentación 
· Proponer normas y procedimientos para mejorar las funciones de la escuela
· Elaborar informes administrativos
· Facilitar la labor operacional para ofrecer servicios educativos eficaces.  Apoyo alterno para suplir la necesidad en caso de ausencia de maestro con el fin de mantener un orden en la sala de clases y continuar la instrucción a tenor con la planificación por el maestro para planes de contingencia. 

	Sistemas del DEPR
	Director escolar y/o
Personal Docente
	 Mínimo de veinte (20) horas a la semana 
	· Apoyo técnico para la actualización de los datos en los sistemas del DEPR:
	o	SIE
	o	TAL

	o	SIFDE
	o	MIPE


· Seguimiento mensual verificando los datos reflejados  través del uso del Dashboard.

	Educación Especial
	 
	Varía  -  De acuerdo a las necesidades de cada escuela
	Organizar, planificar y ejecutar las acciones que permitan un desempeño adecuado de las actividades que se lleven a cabo en la escuela a favor de los estudiantes de educación especial en contacto  directo con los Centros de Servicios Educación Especial de cada Región Educativa, contribuyendo a la eficiencia administrativa de los servicios para esta población estudiantil. 

Los servicios en esta área incluyen:
· Asistencia con la coordinación del apoyo docente a los maestros regulares con los facilitadores docentes de Educación Especial para que instruyan a estos maestros con estrategias dirigidas a atender esta población dentro de la corriente regular.
· Apoyo para asegurar la distribución oportuna de los equipos y materiales didácticos necesarios para esta población estudiantil.  
· Verificar que  el proceso de actualización permanente en el uso de la plataforma MIPE se lleve a cabo a tiempo.

	2. Comunidades de Aprendizaje - Se proveerán recursos y estrategias con el propósito de integrar significativamente a la comunidad y enriquecer el proceso educativo.

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Comunidades de Aprendizaje 
	Personal Docente
	Mínimo de doce (12) servicios que comprenderán de un (1) taller al principio y al cierre del año escolar y diez (10) reuniones durante el transcurso del año escolar en su periodo de capacitación.
	· Establecer una visión compartida
· Desarrollar destrezas para llevar a cabo una planificación conjunta que incluya una alineación vertical y horizontal
· Revisar los datos de los estudiantes para diferenciar la instrucción tomando en consideración sus destrezas y debilidades.

Lo aprendido en estos talleres se llevará a la práctica a través del coaching y el seguimiento de clases demostrativas.

	3. Aprendizaje e Instrucción - El desarrollo profesional del personal docente se enfocará en los materiales curriculares existentes para que puedan mejorar las prácticas de enseñanza-aprendizaje, diferenciar la enseñanza y garantizar el buen uso del tiempo lectivo.  El énfasis será en el uso de los mapas curriculares y los calendarios de secuencia establecidos por los programas académicos de manera que se garantice que el maestro trabaje a tiempo y con profundidad, todas las expectativas que el estudiante debe dominar para tener éxito en las PPAA y PPEA. Los materiales curriculares a su vez incluyen las cartas circulares sobre los: programas académicos; organización y funcionamiento de las escuelas; estándares y expectativas; planificación y las técnicas de avalúo para medir progreso de los estudiantes, entre otros temas.  El desarrollo profesional se ofrecerá en las modalidades de talleres y coaching con apoyo continuo y sostenido.  El proceso de planificación  enfatizará el uso de datos para la toma de decisiones y la incorporación de estrategias para diferenciar la enseñanza, asegurando  el aprovechamiento académico del estudiante particularmente los de educación especial y los de limitaciones lingüísticas en español.

	3.a Talleres - Sesión de entrenamiento o guía de más de dos (2) horas de duración enfatizando las herramientas para la solución de conflictos  y capacitación en los temas de Uso de Datos para la Toma de Decisiones, Liderazgo educacional y temas adicionales.  Los talleres se brindarán de forma interactiva con los participantes, se incorporando estrategias de enseñanza con base científica. Mínimo de veinte (20) talleres durante el año escolar, divididos en las siguientes áreas:

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Uso de Datos para la Toma de Decisiones 
	Personal Docente
	Mínimo de tres (3) talleres por semestre para un total de seis (6) talleres durante el año escolar
	· El primer taller se llevará a cabo durante el mes de agosto o septiembre para analizar los resultados de las PPAA y las pruebas diagnósticas, identificando desde el comienzo del año escolar a los estudiantes de alto riesgo y desarrollar estrategias diseñadas para atender su rezago. 
· El restante de los talleres cubrirán los siguientes temas: 
· como fomentar una cultura de análisis de datos dentro de la escuela (data walls, creación de data teams, creación de reportes de datos, entre otros) con el fin de asegurar que todas las decisiones estén basadas en un análisis profundo de los datos,
· establecer una visión clara para el uso de datos a nivel de escuela basados en los indicadores de progreso (PPAA, notas, asistencia de maestros y estudiantes, minutos de instrucción, entre otros) para analizar como los mismos impactan el aprovechamiento académico de los estudiantes,
· proveer las herramientas necesarias para la creación de metas a corto plazo que midan el progreso estudiantil asegurando el cumplimiento de las metas a largo plazo, 
· utilizar y analizar los datos como parte del ciclo de instrucción para establecer la necesidad de la re-enseñanza o aceleración (Pre-view)y
· como crear paredes de datos (Data Walls) con el objetivo en que toda la comunidad escolar conozca las metas, propuestas y el progreso alcanzado.    
· Mediante el coaching y el seguimiento se  reforzarán las destrezas aprendidas en estos talleres.

	Liderazgo Educacional
	Comunidad Escolar
	Mínimo de tres (3) talleres por semestre para un total de seis (6) talleres durante el año escolar
	Enfatizando los siguientes temas:
· Tipos de liderazgo y sus características
· Fortalecer los conocimientos y el manejo de la gestión educativa, definir el rol que cada docente tiene en mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes. 
· Proporcionar el apoyo adecuado para que los docentes desempeñen su función eficientemente?
· Reforzar la formación inicial y el desarrollo continuo.
Lo aprendido en estos talleres se llevará a la práctica a través del coaching y el seguimiento.

	Temas Adicionales

	Personal Docente
	Mínimo de ocho (8) talleres adicionales
	Talleres adicionales en temas sujetos a la necesidad identificada en las escuelas: 
· Clima y Cultura Escolar- Analizar los efectos del clima escolar para diseñar las estrategias que  fomenten un clima escolar positivo. Seguimiento a los esfuerzos. 
· Disciplina y Seguridad – Conocer los problemas escolares tanto a nivel escolar y en la sala de clase;  Crear planes de intervención.
· Assessment- Técnicas para realizar avalúo en la sala de clases que midan efectivamente el progreso hacia los estándares y expectativas
· Planificar la integración diferenciada, instrucción individualizada y la construcción del conocimiento
· Comunicación efectiva con los padres- desarrollar actividades para asegurar la participación de la comunidad escolar y fortalecer la comunicación efectiva entre la escuela y los padres, madres y encargados 
· Atención a estudiantes con necesidades especiales- orientación sobre estrategias pedagógicas, acomodos y evaluaciones alternas 
· Cartas Circulares del DEPR en relación a la organización y funcionamiento de las escuelas

Lo aprendido en estos talleres se llevará a la práctica a través del coaching y el seguimiento.


	3.b Coaching - El coach es un facilitador de tareas, tiempos y espacios que proporciona a los maestros y al director  escolar las estrategias específicas para atender o profundizar en un tema ya introducido o una necesidad identificada.  El coaching puede ser individual o grupal.  Se ofrecerá durante todo el año escolar.  Mínimo de veintidós (22) servicios mensuales (si solo hay un maestro de cada materia).

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Materias Básicas
	Maestros de Matemática
	Mínimo de tres (3) mensuales para cada maestro de esta materia
	Coaching individual a cada maestro de las materias básicas, (español, inglés, matemáticas y ciencia) para asistir con:
· La aplicación de los temas discutidos en los talleres 
· Ofrecer la planificación
· El diseño de métodos variados de evaluación a los estudiantes 
· Análisis de los datos de los estudiantes para garantizar una instrucción diferenciada
· Apoyo para atender las poblaciones de educación especial y limitaciones lingüísticas en español ubicados en la sala regular
· Atender las necesidades identificadas mediante observaciones a la sala de clase, el plan de transformación escolar, el resultado de las evaluaciones y por solicitud del maestro.  

	
	Maestros de Español
	Mínimo de tres (3) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Inglés
	Mínimo de tres (3) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Ciencia
	Mínimo de tres (3) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Educación Especial
	 Mínimo de tres (3) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	Coaching  Grupal 
	Comunidades de aprendizaje por grado o materia
	Mínimo de tres (3) al mes.
	Coaching grupal a las comunidades de aprendizaje con el fin de:
· Servir de facilitador en  las reuniones de las comunidades de aprendizaje
· Garantizar la utilización de los datos en la instrucción 
· Fomentar la planificación vertical y horizontal
· Apoyar la aplicación de los temas discutidos en los talleres 
· Atender las necesidades identificadas mediante observaciones a la sala de clase, el plan de transformación escolar y por solicitud del grupo.  

	Coaching al Director
	Director escolar
	Mínimo de cuatro (4) al mes
	Coaching al director escolar con el fin de:
· Ofrecer apoyo en las estrategias de liderazgo educacional y el desempeño de sus funciones
· Asistencia en la implantación y ejecución del Sistema piloto de Evaluación de Maestros, fomentando el cumplimiento con el Reglamento y Rúbrica establecida.  
· Garantizar la utilización de los datos en la toma de decisiones administrativas
· Apoyar la aplicación de los temas discutidos en los talleres 
· Atender las necesidades identificadas según se presenten durante el año escolar


	3.c Seguimiento - Mínimo de veinticuatro (24) servicios mensuales (si solo hay un maestro de cada materia).

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Seguimiento Materias Básicas
	Maestros de Matemática
	Mínimo de cuatro (4) mensuales para cada maestro de esta materia
	Proveer seguimiento en el área de:
· Proceso de planificación y ejecución en la sala de clase
· Clases demostrativas
· Modelar la instrucción diferenciada
· Utilización efectiva de métodos variados de evaluación 
· Utilización de los datos de los estudiantes para garantizar una instrucción diferenciada
· Atender las necesidades identificadas mediante observaciones a la sala de clase, el plan de transformación escolar, el resultado de las evaluaciones y por solicitud del maestro

	
	Maestros de Español
	Mínimo de cuatro (4) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Inglés
	Mínimo de cuatro (4) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Ciencia
	Mínimo de cuatro  (4) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Educación Especial
	Mínimo de cuatro  (4) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	Seguimiento Evaluación de Maestros
	Director escolar
	Mínimo cuatro  (4) al mes
	Seguimiento al director escolar con el fin de desarrollar:
· Sus destrezas de liderazgo educacional, 
· Apoyar con la utilización de los datos en la toma de decisiones 
· La implantación y ejecución del Sistema de Evaluación piloto de Maestros, fomentando que éste cumpla con el Reglamento y Rúbrica establecida.


	4. Instrucción (Horario Lectivo Extendido) – Diseñar, junto al director escolar, un programa que proporcione a los estudiantes el tiempo, el enriquecimiento y la instrucción que necesitan para cumplir con los estándares académicos.  

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Materias básicas y de prioridad con énfasis en español y matemáticas
	Disponible para el cien por ciento (100%) de la población estudiantil
	Mínimo de trescientas (300) horas adicionales
	· El programa de tiempo lectivo extendido fortalecerá las horas contacto en las materias básicas y de prioridad en la escuela donde se brinde una atención integral, con el propósito de mejorar las destrezas, habilidades y el sentido de exploración.
· Se proveerán recursos, materiales, equipo tecnológico educativo y la logística necesaria para el desarrollo del mismo. 
 
La creación de alianzas con el sector público, privado y entidades sin fines de lucro, también se fomentará, al igual que la creación de programas de enriquecimiento cultural y educativos dirigidos al talento e interés de la comunidad escolar.

	5. Actividades para la Integración de la Comunidad - Crear una relación estrecha y provechosa con los padres, madres encargados y la comunidad aledaña con el fin de mejorar la comunicación e impactar el clima escolar y sus alrededores y lograr  la participación de los padres en la educación de sus hijos. 

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Integración de la Comunidad 
	· Padres, madres y encargados en la gestión educativa
· Organizaciones comunitarias locales 
· Líderes comunitarios 
	Mínimo de veinte (20) servicios al semestre
(reuniones, orientaciones y actividades para la comunidad)
	· Identificar el tipo de servicio garantizará la participación activa de los padres, madres y encargados en la gestión educativa, a  través de un cuestionario de intereses y percepción en relación a la escuela.
· Promover la participación activa de organizaciones comunitarias locales y líderes comunitarios con el fin de desarrollar asociaciones activas que produzcan un impacto positivo en los estudiantes y la integración de los padres.

	6. Servicios Adicionales 

	· Suplementar las necesidades básicas, equipo tecnológico, materiales y recursos didácticos asignando como mínimo el diez por ciento (10%) del monto total designado a la escuela basado en el presupuesto total por grupo.

	· Facilitar la labor operacional para ofrecer servicios educativos eficaces.  

	· Apoyo alterno para suplir la necesidad en caso de ausencia de maestro con el fin de mantener un orden en la sala de clases y continuar la instrucción a tenor con la planificación por el maestro para planes de contingencia.

	· Ofrecer apoyo para  la integración de tecnología en el plantel escolar, en laboratorios y diseño de reportes de datos. Esta asistencia será básica y no excederá las treinta (30) horas semanales.

	· El Programa de Verano para tender a los estudiantes se establecerá de la siguiente forma:
En común acuerdo entre el proveedor y las escuelas de la agrupación se seleccionará un mínimo de una escuela por cada nivel representado en la agrupacion de escuels donde se ofrecerá verano a los estudiantes que se matriculen para verano.

	· 

	· 
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B. [bookmark: _Toc388958055]Descripción de servicios para las escuelas Enfoque
Los servicios a prestarse en las escuelas de Enfoque deberán ser de alta calidad y ofrecidos de forma presencial y sistemática.  El proveedor de servicio colaborará con las escuelas para que la propuesta se implemente adecuadamente y transforme de manera significativa los entornos escolares, identificando la razones especificas por la cuales fueron identificadas como Enfoque e integrando los siguientes componentes: 
	[bookmark: RANGE!C4:H41]ESCUELAS ENFOQUE
El proveedor deberá atender las necesidades identificadas que clasificaron a cada escuela como Enfoque. 

	

	1. Apoyo Administrativo y Operacional – El apoyo en la gestión administrativa y operacional se basará en brindar las herramientas al personal escolar para que puedan realizar sus labores de manera más eficiente.  Se brindará apoyo, adiestramientos y seguimiento para lograr la implantación efectiva del plan de trabajo establecido para el año escolar, maximizar los recursos y cumplir con los trabajos académicos.  

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Administrativo
	Director escolar y/o
Personal Docente
	Mínimo de diez (10) horas a la semana 
	· Entrada, emisión, tramitación despacho y archivo de la correspondencia y documentación 
· Proponer normas y procedimientos para mejorar las funciones de la escuela
· Elaborar informes administrativos
· Facilitar la labor operacional para ofrecer servicios educativos eficaces.  Apoyo alterno para suplir la necesidad en caso de ausencia de maestro con el fin de mantener un orden en la sala de clases y continuar la instrucción a tenor con la planificación por el maestro para planes de contingencia. 

	Sistemas del DEPR
	Director escolar y/o
Personal Docente
	 Mínimo de diez (10) horas a la semana 
	· Apoyo técnico para la actualización de los datos en los sistemas del DEPR:
	o	SIE
	o	TAL

	o	SIFDE
	o	MIPE


· Seguimiento mensual  verificando los datos reflejados  través del uso del Dashboard.




	Educación Especial
	 
	Varía  -  De acuerdo a las necesidades de cada escuela
	Organizar, planificar y ejecutar las acciones que permitan un desempeño adecuado en la realización de las actividades que se lleven a cabo en la escuela a favor de los estudiantes de Educación Especial en contacto  directo con los Centros de Educación Especial de cada Región Educativa, contribuyendo a la eficiencia administrativa de los servicios para esta población estudiantil. 

Los servicios en esta área incluyen:
· Asistencia en la coordinación del apoyo docente a los maestros regulares con los facilitadores docentes de Educación Especial con el fin de que apoyen a los maestros  y le provean estrategias dirigidas a la diferenciación de la enseñanza de los estudiantes de educación especial integrados a la corriente regular.
· Apoyo para asegurar la distribución oportuna de los equipos y materiales didácticos necesarios para esta población estudiantil 
· Verificar que  el proceso de actualización permanente en el uso de la plataforma MIPE se lleve a cabo a tiempo.

	2. Comunidades de Aprendizaje - Se proveerán recursos y estrategias con el propósito de integrar significativamente a la comunidad y enriquecer el proceso educativo.

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Comunidades de Aprendizaje 
	Personal Docente
	Mínimo de doce (12) servicios que comprenderán de un (1) taller al principio y al cierre del año escolar y diez (10) reuniones durante el transcurso del año escolar en su periodo de capacitación.
	· Establecer una visión compartida
· Desarrollar destrezas para llevar a cabo una planificación conjunta que incluya una alineación vertical y horizontal y la diferenciación para atender a los estudiantes que presentan menor rendimiento académico 
· Revisar los datos de los estudiantes para diferenciar la instrucción tomando en consideración sus destrezas y debilidades y las necesidades de los subgrupos.

Lo aprendido en estos talleres se llevará a la práctica a través del coaching y el seguimiento de clases demostrativas.

	3. Aprendizaje e Instrucción - El desarrollo profesional del personal docente se enfocará en los materiales curriculares existentes para que puedan mejorar las prácticas de enseñanza-aprendizaje diferenciar la enseñanza y garantizar el buen uso del tiempo lectivo.  El énfasis será en el uso de los mapas curriculares y los calendarios de secuencia establecidos por los programas académicos de manera que se garantice que el maestro trabaje a tiempo y con profundidad, todas las expectativas que el estudiante debe dominar para tener éxito en las PPAA y PPEA.  Los materiales curriculares incluyen las cartas circulares sobre los: programas académicos; organización y funcionamiento de las escuelas; estándares y expectativas; planificación y las técnicas de avalúo para medir progreso de los estudiantes, entre otros temas.  El desarrollo profesional se ofrecerá en las modalidades de talleres y coaching con apoyo continuo y sostenido.  El proceso de planificación  enfatizará el uso de datos para la toma de decisiones y la incorporación de estrategias para diferenciar la enseñanza, asegurando  el aprovechamiento académico del estudiante particularmente los de educación especial y los de limitaciones lingüísticas en español.

	3.a Talleres - Sesión de entrenamiento o guía de más de dos (2) horas de duración enfatizando las herramientas para la solución de conflictos y capacitación en los temas de Uso de Datos para la Toma de Decisiones, Liderazgo educacional y temas adicionales.  Los talleres se brindarán de forma interactiva con los participantes, incorporando estrategias de enseñanza con base científica. Mínimo de ocho (8) talleres cada semestre para un total de dieciséis (16) talleres durante el año escolar, divididos en las siguientes áreas:

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Uso de Datos para la Toma de Decisiones 
	Personal Docente
	Mínimo de dos (2) talleres por semestre para un total de cuatro (4) talleres durante el año escolar
	· El primer taller se llevará a cabo durante el mes de agosto o septiembre para analizar los resultados de las PPAA por subgrupo y las pruebas diagnósticas, identificando desde el comienzo del año escolar a los estudiantes del cuartil 25y desarrollar estrategias diseñadas para atender su rezago. 
· El restante de los talleres cubrirán los siguientes temas: 
· como fomentar una cultura de análisis de datos dentro de la escuela (data walls, creación de data teams, creación de reportes de datos, entre otros) con el fin de asegurar que todas las decisiones estén basadas en un análisis profundo de los datos por subgrupo,
· establecer una visión clara para el uso de datos a nivel de escuela basados en los indicadores de progreso (PPAA, notas, asistencia de maestros y estudiantes, minutos de instrucción, entre otros) para analizar como los mismos impactan el aprovechamiento académico de los estudiantes particularmente los de educación especial y los de limitaciones lingüísticas en español,
· proveer las herramientas necesarias para la creación de metas a corto plazo que midan el progreso de los estudiantes identificados en el cuartil 25,asegurando el cumplimiento de las metas a largo plazo, 
· utilizar y analizar los datos como parte del ciclo de instrucción para establecer la necesidad de la re-enseñanza o aceleración (Pre-view), y 
· como crear paredes de datos (Data Walls) con el objetivo en que toda la comunidad escolar conozca las metas, propuestas y el progreso alcanzado.    

· Mediante el coaching y el seguimiento se  reforzarán las destrezas aprendidas en estos talleres.

	Liderazgo Educacional
	Comunidad Escolar
	Mínimo de dos (2) talleres por semestre para un total de cuatro (4) talleres durante el año escolar
	Enfatizando los siguientes temas:
· Tipos de liderazgo y sus características
· Fortalecer los conocimientos y el manejo de la gestión educativa, definir el rol que cada docente tiene en mejorar el aprovechamiento académico de los estudiantes y diferenciar la enseñanza para atender a los subgrupos de menor rendimiento
· Proporcionar el apoyo adecuado para que los docentes desempeñen su función eficientemente?
· Reforzar la formación inicial y el desarrollo continuo.
Lo aprendido en estos talleres se llevará a la práctica a través del coaching y el seguimiento.

	Temas Adicionales

	Personal Docente
	Mínimo de ocho (8) talleres adicionales.
	Talleres adicionales en temas sujetos a la necesidad identificada en las escuelas: 
· Clima y Cultura Escolar- Analizar los efectos del clima escolar para diseñar las  estrategias que fomenten un clima escolar positivo. Seguimiento a los esfuerzos. 
· Disciplina y Seguridad – Conocer los problemas escolares tanto a nivel escolar y en la sala de clase;  Crear planes de intervención.
· Assessment- Técnicas para realizar avalúo en la sala de clases que midan efectivamente el progreso hacia los estándares y expectativas
· Planificar la integración diferenciada, instrucción individualizada y la construcción del conocimiento
· Atención a estudiantes con necesidades especiales, orientación sobre estrategias pedagógicas, acomodos y evaluaciones alternas 
· Cartas Circulares del DEPR en relación a la organización y funcionamiento de las escuelas)

Lo aprendido en estos talleres se llevará a la práctica a través del coaching y el seguimiento.

	3.b Coaching - El coach es un facilitador de tareas, tiempos y espacios que  le proporciona a los maestros y al director escolar estrategias específicas para atender o profundizar en un tema ya introducido o una necesidad identificada.  El coaching puede ser individual o grupal.  Se ofrecerá durante todo el año escolar.  Mínimo de dieciocho  (18) servicios mensuales (si solo hay un maestro de cada materia). 

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Materias Básicas
	Maestros de Matemática
	Mínimo de dos (2)  mensuales para cada maestro de esta materia
	Coaching individual a cada maestro de las materias básicas, (español, inglés, matemáticas y ciencia) para asistir con:
· La aplicación de los temas discutidos en los talleres 
· Ofrecer la planificación
· El diseño de métodos variados de evaluación a los estudiantes 
· Análisis de los datos de los estudiantes para garantizar una instrucción diferenciada
· Apoyo para atender las poblaciones de educación especial y limitaciones lingüísticas en español ubicados en la sala regular
· Atender las necesidades identificadas mediante observaciones a la sala de clase, el plan de transformación escolar, el resultado de las evaluaciones y por solicitud del maestro.  

	
	Maestros de Español
	Mínimo de dos (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Inglés
	Mínimo de dos  (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Ciencia
	Mínimo de dos (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Educación Especial
	Mínimo de cuatro (4) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	Coaching  Grupal 
	Comunidades de aprendizaje por grado o materia, incluyendo los maestros de Educacion Especial y los que atienden limitaciones linguisticas (si aplica)
	Mínimo dos (2) al  mes. 
	Coaching grupal a las comunidades de aprendizaje con el fin de:
· Servir de facilitador en  las reuniones de las comunidades de aprendizaje
· Garantizar la utilización de los datos en la instrucción con enfoque diferenciado a los estudiantes de Educacion Especial y limitaciones lingüísticas 
· Fomentar la planificación vertical y horizontal incluyendo las estrategias para atender a los estudiantes de Educacion Especial y limitaciones linguísticas
· Apoyar la aplicación de los temas discutidos en los talleres 
· Atender las necesidades identificadas mediante observaciones a la sala de clase, el plan de transformación escolar y por solicitud del grupo  

	Coaching al Director
	Director escolar
	Mínimo cuatro (4) al mes
	Coaching al director escolar con el fin de:
· Ofrecer apoyo en las estrategias de liderazgo educacional  y el desempeño de sus funciones
· Asistencia en la implantación y ejecución del Sistema piloto de Evaluación de Maestros, fomentando el cumplimiento con el Reglamento y Rúbrica establecida 
· Garantizar la utilización de los datos en la toma de decisiones administrativas
· Apoyar la aplicación de los temas discutidos en los talleres 
· Atender las necesidades identificadas según se presenten durante el año escolar


	3.c Seguimiento - Mínimo de catorce (14) servicios mensuales (si solo hay un maestro de cada materia).

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Seguimiento Materias Básicas
	Maestros de Matemática
	Mínimo de dos (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	Proveer seguimiento en el área de:
· Proceso de planificación y ejecución en la sala de clase.
· Clases demostrativas.
· Modelar la instrucción diferenciada.
· Utilización efectiva de métodos variados de evaluación 
· Utilización de los datos de los estudiantes para garantizar una instrucción diferenciada.
· Atender las necesidades identificadas mediante observaciones a la sala de clase, el plan de transformación escolar, el resultado de las evaluaciones y por solicitud del maestro.

	
	Maestros de Español
	Mínimo de dos (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Inglés
	Mínimo de dos (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestros de Ciencia
	Mínimo de dos (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	
	Maestro de Educación Especial
	Mínimo de dos  (2) mensuales para cada maestro de esta materia
	

	Seguimiento Evaluación de Maestros
	Director escolar
	Mínimo cuatro (4) al mes
	Seguimiento al director escolar con el fin de desarrollar:
· Sus destrezas de liderazgo educacional. 
· Apoyar con la utilización de los datos en la toma de decisiones. 
· La implantación y ejecución del Sistema piloto de Evaluación de Maestros, fomentando que éste cumpla con el Reglamento y Rúbrica establecida.


	4. Instrucción (Horario Lectivo Extendido) – Diseñar, junto al director escolar, un programa que proporcione a los estudiantes el tiempo, el enriquecimiento y la instrucción que necesitan para cumplir con los estándares académicos.  

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Materias básicas y de prioridad con énfasis en español y matemáticas
	Disponible para el cien por ciento (100%) de la población estudiantil
	Mínimo de ciento cuarenta y cuatro (144) horas adicionales
	· El programa de tiempo lectivo extendido fortalecerá las horas contacto ofreciendo prioridad a los estudiantes de Educacion Especial y con limitaciones lingüísticas; los estudiantes en las materias básicas y de prioridad en la escuela donde se brinde una atención integral, con el propósito de mejorar las destrezas, habilidades y el sentido de exploración.
· Se proveerán recursos, materiales, equipo tecnológico educativo y la logística necesaria para el desarrollo del mismo. 
La creación de alianzas con el sector público, privado y entidades sin fines de lucro, también se fomentará, al igual que la creación de programas de enriquecimiento cultural y educativos dirigidos al talento e interés de la comunidad escolar.

	5. Actividades para la Integración de la Comunidad - Crear una relación estrecha y provechosa con los padres, madres encargados y la comunidad aledaña con el fin de mejorar la comunicación e impactar el clima escolar y sus alrededores  y lograr  la participación de los padres en la educación  de sus hijos. 

	Temas
	Población a Atender
	Frecuencia
	Servicios

	Integración de la Comunidad 
	· Padres, madres y encargados en la gestión educativa
· Organizaciones comunitarias locales 
· Líderes comunitarios 
	Mínimo de diez (10) servicios al semestre
(reuniones, orientaciones y actividades para la comunidad)
	· Identificar el tipo de servicio garantizará la participación activa de los padres, madres y encargados en la gestión educativa, a  través de un cuestionario de intereses y percepción en relación a la escuela.
· Promover la participación activa de organizaciones comunitarias locales y líderes comunitarios con el fin de desarrollar asociaciones activas que produzcan un impacto positivo en los estudiantes y la integración de los padres.

	6. Servicios Adicionales 

	· Suplementar las necesidades básicas, equipo tecnológico, materiales y recursos didácticos asignando como mínimo el diez por ciento (10%) del monto total designado a la escuela basado en el presupuesto total por grupo.

	· Facilitar la labor operacional para ofrecer servicios educativos eficaces.  

	· Apoyo alterno para suplir la necesidad en caso de ausencia de maestro con el fin de mantener un orden en la sala de clases y continuar la instrucción a tenor con la planificación por el maestro para planes de contingencia.

	· Ofrecer apoyo para  la integración de tecnología en el plantel escolar, en laboratorios y diseño de reportes de datos. Esta asistencia será básica y no excederá las quince (15) horas semanales.

	· El Programa de Verano para tender a los estudiantes se establecerá de la siguiente forma:
En común acuerdo entre el proveedor y las escuelas de la agrupación se seleccionará un mínimo de una escuela por cada nivel representado en la agrupacion de escuels donde se ofrecerá verano a los estudiantes que se matriculen para verano.

	· 

	



V. [bookmark: _Toc388958056]ASPECTOS GENERALES 
A. [bookmark: _Toc388958057]Aspectos Fiscales
1. [bookmark: _Toc388958058]Disponibilidad de Fondos
El período del proyecto completo  es de tres (3) años, renovables cada año.  El primer contrato comenzará desde la fecha de la otorgación hasta el 30 de junio del 2015.  A partir del 30 de junio del 2015, el contrato puede ser renovado sujeto a la ejecución satisfactoria y a la disponibilidad de los fondos federales. La renovación de los contratos está sujeta al cumplimiento de las metas trazadas, crecimiento o avance en los indicadores para medir progreso descrito en esta propuesta, fidelidad con la implementación de las acciones requeridas y descritas en el plan de intervención y el cumplimiento con los requisitos del Plan de Flexibilidad.  
Los fondos máximos asignado a cada grupo para el primer año se describe en la Sección IX, Composición de Grupos, de esta propuesta. En el  presupuesto y planificación se debe dar prioridad a las necesidades críticas descritas en el PCE. Los fondos del PCE complementarán los fondos ofrecidos bajo esta propuesta.  
2. [bookmark: _Toc388958059]Solidez Financiera
La entidad debe poseer una solidez financiera que pueda sustentar los servicios a ofrecer al grupo de escuelas asignado.  Se deberá garantizar que se podrán sufragar los costos e imprevistos a través de la entidad o su colateral.  
3. [bookmark: _Toc388958060]Performance Bond
Al firmar el contrato el proponente deberá proveer al DEPR una fianza de cumplimiento (performance bond) por la cantidad total del contrato para garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo.
4. [bookmark: _Toc388958061]Gastos Permisibles
Los gastos permisibles son aquellos que están asociados directamente a los materiales, equipo y recursos humanos justificados para llevar a cabo las actividades identificadas en el Plan de Intervención con el fin de mejorar el aprovechamiento académico.  
Se debe especificar una conexión entre los servicios, materiales y equipos que se van a utilizar  y el Plan de Intervención.  Los servicios, materiales y equipos que no estén directamente relacionados y sean utilizados para el uso exclusivo de la escuela no serán aprobados.
Al revisar  los servicios, materiales y equipos incluidos en el Plan de Intervención se tomará en consideración el uso de los fondos con el propósito de lograr la sostenibilidad de las escuelas al finalizar el proyecto.  
B. [bookmark: _Toc388958062]  Evaluación del Proponente
El DEPR llevará a cabo una evaluación justa e imparcial de todas las propuestas recibidas.  La falta de cumplimiento con las instrucciones o para presentar una propuesta incompleta es justa causa para que la propuesta no sea considerada.  Algunos de los criterios a considerarse son: 
· el potencial de éxito del proponente (basados en la preparación académica y/o experiencia de su personal
· pasadas ejecutorias, entre otros)
· capacidad de proveer el servicio de forma responsable
· la habilidad de ejecutar con éxito los servicios bajo los términos y condiciones de la convocatoria y del contrato que se le otorgue
· los recursos financieros y capacidad fiscal demostrada
Las propuestas con  puntuación de 75 o más serán recomendadas a aprobación y entrarán en el proceso de negociación según los criterios que el DEPR identifique para ser revisados. Las propuestas cuya puntuación sea 74 o menos serán denegadas.  La determinación de las propuestas adjudicadas por el DEPR es inapelable.
Los  criterios de evaluación se presentan a continuación:
	CRITERIOS
	PUNTUACIÓN MÁXIMA

	A. INFORMACIÓN GENERAL DEL PROPONENTE
	4

	B. PLAN PROGRAMÁTICO 
	28

	C. HORARIO LECTIVO EXTENDIDO   


SECCIÓN C - CUALIFICACIONES DEL PERSONAL  

	12

	D. INTEGRACIÓN DE LA COMUNIDAD  
	8

	E. PLAN ADMINISTRATIVO Y MONITORÍA
	12

	F. EVALUACIÓN DE RESULTADOS 
	8

	G. PLAN DE APODERAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD 
	8

	H. SOLIDEZ FINANCIERA Y PROCESOS DE PAGO DE FACTURAS
	20

	  Total
	100



1. [bookmark: _Toc388958063]Proceso de Selección de Proveedores
Cada proveedor será cualificado para trabajar con las escuelas seleccionadas, mediante la radicación y evaluación de la propuesta presentada bajo esta convocatoria, siguiendo los parámetros del DEPR para la selección de servicios profesionales.
El proceso de asignación de proveedores a las escuelas, una vez sea aprobada la propuesta por el DEPR, se describe a continuación:
1. El DEPR ofrecerá un taller educativo al personal de las escuelas y distritos escolares participantes con el propósito de orientarles sobre el proceso de selección de proponente.
2. Casa Abierta – El DEPR anunciará la fecha y el lugar para llevar a cabo una Casa Abierta con los proveedores cualificados (la descripción de los requerimientos de la casa abierta se explicará con posterioridad) a la que asistirán las escuelas y los distritos escolares para seleccionar el proponente que ellos entiendan que mejor atenderá sus necesidades.
3. Selección de Proveedores – Luego de participar de la Casa Abierta, los distritos escolares y las escuelas entregarán en el área del correo de la OAF, en la fecha y hora indicada, una lista con la selección de los cuatro (4) candidatos a ser proveedores potenciales que mejor se adapten a sus necesidades.   Se tomará en consideración el orden de llegada de las solicitudes de los  distritos y escuelas (First In, First Out) para determinar el proponente que servirá a cada escuela. 
4. Si al finalizar el primer año de implantación, la mayoría de las escuelas que componen el grupo justifican la falta de cumplimiento por parte del  proveedor o su insatisfacción con los servicios podrán seleccionar a un proveedor distinto para el próximo año escolar. 
2. [bookmark: _Toc388958064]Orientación a los interesados
La OAF ofrecerá una orientación sobre esta convocatoria y los documentos para la preparación de las propuestas el lunes, 27 de mayo de 2014, comenzando a las 2:00 p.m. en la Sala de los Secretarios, ubicada en la nueva sede del Departamento de Educación. La misma está localizada en la Urbanización Tres Monjitas, calle Federico Costas #150, en Hato Rey.   Si necesita más información puede llamar al (787) 773-2380 o escribir a la siguiente dirección electrónica: ayuda_propuesta@de.pr.gov.
3. [bookmark: _Toc388958065]Entrega de propuestas y fecha límite
La fecha límite para someter las propuestas es el 23 de junio de 2014 a las 7:00 p.m., en el área de correo de la OAF.  Se aceptarán las propuestas entregadas a la mano en la OAF o utilizando el sistema de entrega del correo federal o privado, que estén debidamente radicadas en el correo de la OAF, no más tarde de la fecha y hora antes indicada.  Debe ir dirigida al Lcdo. Ramón López de Azúa, Director de la OAF a:
Calle Federico Costas #150
Hato Rey, Puerto Rico 00919-0759

El DEPR se reserva el derecho de rechazar o denegar solicitudes que no cumplan con los requisitos que aparecen en esta convocatoria, en los documentos del paquete informativo,  las disposiciones de ley y reglamentos estatales o federales aplicables a los fondos que sufragan este proyecto.    
No se aceptarán propuestas luego de la fecha y hora establecida. Tampoco se aceptarán enmiendas al documento de la propuesta una vez radicada, a menos que sean solicitadas por el DEPR. Toda propuesta presentada debe ser un trabajo original de la entidad que la somete.  En la eventualidad que se descubra un plagio, el DEPR tiene derecho a remover la solicitud o propuesta y no ser considerada para evaluación.
Cada propuesta será evaluada de acuerdo con los criterios establecidos por el DEPR, utilizando la rúbrica preparada para este propósito.  La determinación de las propuestas adjudicadas por el DEPR es inapelable.  El DEPR se reserva el derecho de sustituir o modificar el concepto de la propuesta en igualdad de condiciones o cancelar la iniciativa.  Así mismo, el DEPR podrá utilizar las propuestas aprobadas como modelo de proyectos o prácticas efectivas.
VI. [bookmark: _Toc388958066]INSTRUCCIONES GENERALES
· La propuesta debe ser escrita en computadora, en papel tamaño carta (8.5”x 11”), por un solo lado del papel incluyendo, las tablas y la portada, a espacio y medio, las tablas pueden ser a espacio sencillo.  El formulario provisto no puede ser alterado.
· Las propuestas preparadas en procesadores de palabras, deben ser escritas en:
· Tamaño de la letra (Font) 12
· Letra Times New Roman, Arial , Verdana o Courier
· Espacio y medio, exceptuando las tablas que pueden ser a espacio sencillo
· La propuesta deberá cumplir con todas las partes incluidas en esta convocatoria.  Todas las secciones deben estar tituladas.
· La portada de la propuesta deberá estar firmada.  No se evaluarán propuestas sin la firma de la persona autorizada por la entidad.  
· Todas las propuestas deben ser sometidas en original, tres (3) copias y una copia en formato digital (CD o pendrive).  Las páginas de cada copia deben estar debidamente numeradas.  El original y las copias no deberán encuadernarse, se deben entregar con un sujetador (binder clip).
· Verifique cuidadosamente los documentos antes de someterlos oficialmente, ya que no se aceptarán cambios, ni se sustituirán páginas en las propuestas, luego de sometidas.
· Tenga especial cuidado de incluir todos los Anejos y Formularios Requeridos (A, B, C, y D). 
· No incluya Anejos que no hayan sido expresamente solicitados, como por ejemplo cartas de recomendación, copias de reconocimientos, formularios del estudio de necesidades, fotos, etcétera.
· No se aceptarán propuestas escritas en papel timbrado o que tenga señales o marcas transparentes (watermark) mostrando el nombre, símbolo o emblema de la institución.
· La propuesta presentada NO debe identificar la entidad o institución en ninguna parte de la propuesta salvo en aquella que así sea solicitado. Los anejos deben ser incluidos en el lugar y de la forma que establece el formulario de solicitud.  El proponente se referirá en el contenido de la propuesta como “entidad” o “institución” según prefiera en lugar del nombre.  Solo podrá hacer mención del nombre de la “entidad” o “institución” en la portada y los anejos que necesariamente así lo requieran, ej. estado financiero de la entidad. 
· Ejemplos:
	
Propuesta


La entidad XXXX …..................
………………………………………………..
………………………………………………...
…………………………………………………
…………………………………………………
………………………….
…………………………………………………
………………………..La entidad XXXX……………………………………….
…………………………………………………
………………………………………………..



	
HEADER / Entidad XXXX














FOOTER  / Entidad XXXX

	                
NO WATERMARKS




 ENTIDAD XXXX














También puede solicitar copia de los documentos a través del (787) 773-2020 o mediante correo electrónico dirigido a siguiente dirección electrónica: ayuda_propuesta@de.pr.gov 
VII. [bookmark: _Toc388958067]CONTENIDO DEL DOCUMENTO

[bookmark: _Toc388958068]SECCIÓN A - INFORMACIÓN GENERAL DEL PROPONENTE
	Sección A.1 - INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROPONENTE (Portada)
Favor entrar toda la información solicitada en los espacios provistos en el 	Anejo A  (Portada). En la portada se debe identificar los grupos con los que tiene capacidad de servir.  	
	Sección A.2 – RESUMEN (Máximo 3 páginas)
	Filosofía Educativa y área de pericia

Una declaración de la filosofía del proponente enfocándose específicamente en el desarrollo de los servicios de la naturaleza descritos en esta propuesta incluyendo una descripción de su área de pericia.
Someterá un breve historial de su empresa, identificando las cualidades claves o servicios proporcionados que lo distinguen de otras.  Además, proporcionará una estructura organizacional y su trayectoria, experiencia y cualificaciones de su personal para llevar a cabo estos servicios.
Nota: Recuerde que no puede escribir el nombre de su entidad ni utilizar logos que lo represente.
Experiencia previa
El proponente deberá incluir un resumen de los proyectos en los que ha estado involucrado en los últimos tres (3) años, especificando aquellos proyectos similares a los descritos en esta propuesta (Ver Anejo C, Experiencia Previa). 
· Al describir los proyectos en los que ha participado debe incluir el nombre, dirección y teléfono de la persona contacto, como referencia del proyecto que presenta.
· Escuelas o distritos impactados por proyecto discutido.
· Un resumen de la naturaleza de los servicios provistos y los resultados de impacto del proyecto (reforzados por datos estadísticos).
· Ejemplos específicos del éxito del proponente a tenor con los requisitos establecidos en la Sección III.A de esta solicitud de propuesta.
Cualificaciones del Personal
1. Proporcionar una lista con los nombres y las áreas de especialización de los recursos que estarán involucrados en la prestación de servicios en la escuela y los criterios utilizados en las áreas de especialización. Esta lista debe incluir un mínimo de diez (10) recursos (dos (2) especilistas por categoría). Se requieren recursos especializados en las materias de español, matemáticas, inglés, y educación especial. Debe incluir personal administrativo, de tecnología y otros profesionales que atiendan los servicios a ofrecerse.
2. Someterá, los criterios para la selección y contratación del personal adicional que proyecta utilizar para proveer los servicios en las escuelas. 
3. Se requiere incluir el Curriculum Vitae o Resumé (como anejos) de los recursos que ofrecerán los servicios en las escuelas (incluyendo a los expertos) deberá ser incluido en la propuesta.  Cada uno de los currículos no debe exceder dos (2) páginas a espacio sencillo.  Deben incluir las cualificaciones y experiencia que poseen para el éxito de la propuesta.[footnoteRef:1]  [1:  En caso de un cambio de recurso durante el tiempo de implantación, este debe ser notificado con antelación  para su aprobación. Los mismos criterios de información antes mencionados aplicará a los nuevos recursos. No se aceptarán sustitutos de último momento para los servicios provistos.] 

[bookmark: _Toc388958069]SECCIÓN B - PLAN PROGRAMÁTICO 
Los servicios requeridos deben ser dirigidos a la transformación de  la escuela y su entorno.  Los esfuerzos deben estar enfocados en aumentar el aprovechamiento académico de los estudiantes y el desarrollo profesional del maestro, tomando como punto de partida las necesidades específicas de cada escuela de acuerdo a su clasificación.  Todo proponente a ser considerado como proveedor deberá responder a los requisitos aplicables.  
Deberá proporcionar un resumen de cómo atendería cada uno de los requerimientos, enumerar y describir cómo ejecutará las actividades descritas en esta propuesta.  Las actividades deben ser cónsonas con los fines programáticos y los requerimientos del Plan de Flexibilidad.  En el caso de la implementación de actividades de desarrollo profesional, se deberán seguir los parámetros establecidos por la reglamentación vigente del DEPR.  
Sección B.1  ESTUDIO DE NECESIDADES 
El propósito de la evaluación de necesidades es identificar las fortalezas y debilidades de los programas, prácticas, procedimientos y actividades existentes en la escuela.  Hay muchas áreas de donde se pueden recopilar datos para obtener un cuadro donde está la escuela. Los datos pueden provenir del estudio de necesidades del PCE actualizado, los resultados de las PPAA, notas, demográficos, encuestas y entrevistas a grupos focales.  Es necesario que se incluyan las métricas identificadas en esta propuesta.  El propósito final es que la comunidad pueda identificar donde están y hacia dónde quiere llegar.  Se debe considerar los obstáculos que encontrarán para lograr su objetivo y como se van a  sobrepasar. 
Narrativa (máximo 2 páginas)
Explicar cómo se llevará a cabo el estudio de necesidades, incluyendo los datos a examinarse y el proceso para analizar los mismos. Describir cómo este análisis apoyará la implementación y la toma de decisiones en la escuela con respecto al diseño del desarrollo profesional y personalización de los servicios a nivel organizacional y académico. 
Explicar cómo utilizará los resultados del estudio de necesidades para la planificación.  Establecer metas y objetivos a largo plazo tomando como punto de partida dónde están los estudiantes académicamente y como se logrará el crecimiento estable anual para llegar a la meta trazada.  Debe a su vez tener un visión clara de la ejecución de los estudiantes por subgrupos para proyectar las metas de crecimiento individual para el año académico.
Proporcionar un plan de evaluación que tendrá como propósito verificar el  crecimiento a través del valor añadido con el tiempo (value added) que incluya el tipo de assessment a ser utilizado  y la flexibilidad para hacer cambios basados en el análisis de los resultados. 
Puntualizar el propósito de las paredes de datos (Data Wall), cómo se utilizarán y que información se proporcionará.  
Sección B.2 - APOYO ADMINISTRATIVO Y OPERACIONAL 
El apoyo en la gestión administrativa y operacional se basará en brindar las herramientas al personal escolar para que puedan realizar sus labores de manera más eficiente. Tomando en consideración las escuelas a ser impactadas se necesita preparar al director escolar, maestros y estudiantes para que sean capaces de establecer una cultura profesional donde se enfatice la flexibilidad, capacidad de persuasión, capacidad de adaptarse y reaccionar a pesar de las burocracias inherentes. Deberá estar basado en investigaciones de “Turnaround Schools” y los Indicadores de Escuelas Efectivas.
Narrativa Desarrollo de Líderes y Apoyo Administrativo (máximo 2 páginas)
1. Explicar cómo capacitará a los líderes escolares para que puedan tomar decisiones en su gestión administrativa. Indique el apoyo administrativo a ser provisto a cada escuela Prioridad No-SIG o Enfoque a tenor con la Sección IX de esta propuesta con el fin de proveer las herramientas al personal escolar para que puedan realizar sus labores de manera más eficiente, maximizar los recursos y cumplir con los trabajos administrativos y académicos. 
2. Incluir un resumen del  adiestramiento y seguimiento al director escolar fortaleciendo sus competencias para convertirse en un agente de transformación en su escuela.  Como parte de la narrativa se requiere hacer mención específica de cómo se proveerá asistencia en la implantación y ejecución del Sistema Piloto de Evaluación de Maestros, fomentando que éste cumpla con las visitas y observaciones a la sala de clase.
3. Describir los servicios que incluirán el apoyo en la actualización de los sistemas del DEPR, como lo son el SIE, SIFDE, TAL y MIPE, para lograr la implantación efectiva del plan de trabajo establecido del año escolar 2014-2015.
4. Describir la coordinación de gestiones a favor de sus estudiantes con los Centros de Educación Especial de cada Región Educativa para atender las necesidades de esta población estudiantil en cada escuela. 
Para garantizar la continuidad del horario regular no se pude alterar el horario lectivo del estudiante. Esta propuesta incluye la preparación de un plan para asegurar la continuidad de la instrucción de los estudiantes aún cuando se ausente el maestro  de la corriente regular.  
5. Describa el diseño que utilizará para garantizar la implementación de un programa para maximizar los recursos y cumplir con los trabajos académicos durante el horario regular. 
Sección B.3 - APRENDIZAJE E INSTRUCCIÓN
Para lograr el aprovechamiento académico de los estudiantes es necesario crear ambientes que propicien el proceso de enseñanza-aprendizaje.  Es necesario desarrollar estrategias y sistemas para atender el clima y ambiente escolar para que la escuela pueda crear relaciones positivas y de respeto.  Además, es indispensable   proveer un desarrollo profesional variado y personalizado basado en las necesidades identificadas. 
El apoyo a la instrucción debe partir de los materiales curriculares alineados a los nuevos estándares revisados en el 2014 para asegurar que se ofrezca enseñanza diferenciada y se atiendan los estudiantes de educación especial y con limitaciones lingüísticas en español.  
Es imprescindible ofrecer apoyo a los maestros regulares que atiendan a los estudiantes con impedimentos mediante especialistas en el área, para que puedan desarrollar y adquirir las estrategias para ofrecer enseñanza diferenciada a los subgrupos de mayor necesidad.


Sección B.3a - Cultura y Clima escolar (3 páginas)
Describa la cultura y el clima (académico y social) evidente en una escuela a ser transformada.  Puntualice su objetivo relacionado a la cultura y clima escolar, los posibles obstáculos para alcanzarlo y cómo propone sobre pasarlos.  Dentro de este  contexto, resuma sus planes para lograr el aprovechamiento académico, desarrollar la motivación para el aprendizaje, atender la seguridad, disciplina y compromiso, así como los métodos para reducir los déficits (achievement gaps)  de los estudiantes.
Indique su experiencia con ejemplos concretos, estableciendo una cultura positiva en las escuelas que demuestren: altas expectativas para todos los miembros de la comunidad escolar; estrategias de desarrollo social y emocional; creación de normas de conducta de disciplina y seguridad; participación activa de los estudiantes en los procesos de aprendizaje; uso de datos en la instrucción; creación de rutinas a tenor con la necesidades de la escuela; y el sostenimiento de las estrategias. 
Detalle lecciones aprendidas al implantar un cambio de cultura escolar que hayan sido efectivas y sostenidas. 
Sección B.3b - Desarrollo profesional (3 páginas y anejo)
	Describa la filosofía educativa de su organización, el modelo curricular y metodologías utilizadas en sus escuelas.  Describa la misión de su organización y cómo está apoyada por la metodología de enseñanza utilizada en las escuelas del DE que ha servido. 
	Detalle el programa de desarrollo profesional basado en las tablas que se incluyen en la Sección IV de esta propuesta.  Explique cómo el desarrollo profesional que se detalla en el Programa va a atender las necesidades identificadas en las escuelas.  
	Indique cómo el programa de desarrollo profesional está dirigido a atender a los maestros de la corriente regular y a los de educación especial, para apoyar efectivamente los estudiantes con discapacidades y otras necesidades especiales.
Explique cómo el desarrollo profesional, los recursos contratados y el material didáctico enfatizarán las prácticas efectivas y ampliarán los conocimientos del personal docente.  Señale cómo la metodología a ser utilizada  asegurará que los maestros implementen lo aprendido en la sala de clase.  
Basado en las tablas de servicios descritos en la Sección IV para las escuelas de Prioridad No-SIG o Enfoque, incluya un plan progresivo de ejecución que incorpore los temas y servicios a ofrecerse de manera cronológica y estructurada para todo el año escolar.
Describa cómo se evaluará la efectividad de la Red de Apoyo Diferenciado y cómo se llevarán a cabo los cambios sujetos a los resultados de las evaluaciones. 
[bookmark: _Toc388958070]SECCIÓN C - HORARIO LECTIVO EXTENDIDO 
El propósito del tiempo lectivo extendido es proveer oportunidades de aprendizaje adicional en las materias básicas y de prioridad para aumentar el aprovechamiento académico. 
		Narrativa del Tiempo Lectivo Extendido- (máximo 2 páginas)
Describa el diseño del programa del tiempo lectivo extendido.  Incluya cómo se utilizará el mismo para atender el rezago académico en las materias básicas y de prioridad.  Provea un ejemplo de un calendario de cómo se vería el Programa en una semana.  Detalle cómo el tiempo lectivo extendido se enfoca en el progreso académico y  cómo se medirá el crecimiento académico de los estudiantes. 
Describa cómo el Plan de Intervención considerará  las necesidades identificadas de los estudiantes de educación especial, los estudiantes con limitaciones lingüísticas en español y la comunidad escolar. Describir cómo se utilizará para construir una cultura de altas expectativas académicas y de comportamiento. 
Detalle el enfoque y materiales didácticos que se utilizarán durante este tiempo y las estrategias para la coordinación con los maestros que atienden a los participantes durante el horario regular. Especifique cómo ofrecerá apoyo a los estudiantes de los subgrupos para disminuir las brechas académicas de los estudiantes ubicados en el cuartil inferior y mantener la proficiencia de los del cuartil superior.
[bookmark: _Toc388958071]SECCIÓN D -  INTEGRACIÓN DE LA COMUNIDAD 
La integración de los padres, madres y encargados, como la comunidad escolar, es requisito indispensable para garantizar el éxito del estudiante.  Los padres que están involucrados pueden desempeñar un papel clave en ayudar a las escuelas a cumplir sus metas.  Se debe ser creativo en la identificación de los recursos de la comunidad, agencias, padres y otras asociaciones para apoyar a los estudiantes.  
Narrativa Integración de la Comunidad- (máximo 3 páginas)
Describa las estrategias que ha utilizado sirviendo para integrar la comunidad y como las mismas han contribuido al éxito de sus intervenciones. Provea ejemplos concretos de dichas prácticas y cómo las mismas han impactado las relaciones escuela/comunidad.  Describa el apoyo directo que ofrecerá a padres,  madres y encargados de las escuelas que servirá bajo esta propuesta.  
Detalle su plan para conseguir el apoyo de la comunidad.  Especifique  las medidas que se tomará para integrar a los líderes comunitarios para transformar la escuela y la comunidad aledaña. 
[bookmark: _Toc388958072]SECCIÓN E - PLAN ADMINISTRATIVO Y MONITORIA
Incluya el Plan Administrativo que contenga una descripción general y realista de los pasos de acción a seguir para implantar el modelo seleccionado.  
[bookmark: _GoBack]Describa  un plan de monitoria para la revisión continua de implantación con el personal responsable.  Identifique el proceso y personal que utilizará para mantener al día  la plataforma de manejo de planes y el proceso de facturación.
[bookmark: _Toc388958073]SECCIÓN F - EVALUACIÓN DE RESULTADOS 
Presente el método que propone utilizar para medir la efectividad de los servicios.  El proceso de  evaluación debe ser continuo y sistemático. Describa el plan de evaluación de los planes programáticos y administrativos. 
El método de evaluación tiene que incluir criterios de comparación de las metas y objetivos trazados en el plan y la comparación de los resultados de las Pruebas estatales (PPAA y PPEA).  Mencione las opciones para divulgar los resultados y los logros del proyecto. Describa los instrumentos que se usarán para recopilar la información necesaria que demuestre la obtención de los resultados propuestos. Por ejemplo: baseline data de los indicadores, cuestionarios, pruebas pre y post, asistencia, entrevistas, entre otros.  El plan de evaluación debe tomar en cuenta el logro de los objetivos establecidos y el nivel de efectividad incluyendo los siguientes criterios:
· aumento en el aprovechamiento académico por subgrupo y materia
· disminuir ausencias de estudiantes,  maestros y personal de apoyo
· participación de padres, madres y encargados 
· participación en las actividades de desarrollo profesional.

El DEPR se reserva el derecho de requerir métodos de evaluación específicos.
[bookmark: _Toc388958074]SECCIÓN G - PLAN DE APODERAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD
Describa cómo ayudará a las escuelas para ser autosuficientes durante y luego  del periodo del servicio.  La subvención no debe considerarse una fuente de fondos y recursos a largo plazo; por lo tanto, es crucial que el proponente explique cómo garantizará que las estrategias que se implementen puedan ser sostenidas por la comunidad escolar.  El proponente debe describir además, cómo los distritos escolares y las escuelas podrán sostener las iniciativas luego del  período.  
[bookmark: _Toc388958075]SECCIÓN H - SOLIDEZ FINANCIERA Y PROCESOS DE PAGO DE FACTURAS
Capacidad Fiscal y Financiera: Provea evidencia de su capacidad gerencial para llevar a cabo todas las actividades descritas en la propuesta.  La descripción debe incluir lo siguiente:
· Descripción de la organización a contratar y el área de especialidad. Es importante que se especifique la entidad legal específica que proveerá los servicios descritos en las propuestas del proponente.
· Evidencia de que el solicitante tiene recursos financieros y organizacionales para administrar la implantación del programa propuesto en su solicitud. Se requiere que incluya: 
· Adjunte el Estado Financiero (Financial Statements) más reciente, auditado y comparativo.  Las entidades sin fines de lucro deberán además proveer el Single Audit más reciente, Anejo G.
· Evidencia de las facilidades crediticias disponibles, como líneas de crédito,  Anejo H.
· Copia del Artículo de Incorporación o Resolución de la entidad en donde se establezcan los miembros de la Junta de Directores y los accionistas.  
· Cantidad mínima del patrimonio neto de la entidad que se estará asignando para cada Red para el cual se está sometiendo la propuesta.  Las entidades sin fines de lucro deberán establecer la cantidad mínima de los activos netos que se estarán asignando para cada Red para el cual se está sometiendo la propuesta.  
VIII. [bookmark: _Toc388958076]TABLAS

[bookmark: _Toc388958077]TABLA 1 - COMPOSICION DE GRUPOS
Nota: Esta composición de grupos no es final y firme, la misma pueda estar sujeta a cambios según lo determine el DEPR. 
	Lista de Grupos - RFP Servicios Flexibilidad

	Esta lista es una representación.

	Región
	Distrito
	Grupo
	Escuelas Prioridad
	Escuelas Enfoque
	Total Escuelas
	 Cantidad Estudiantes Total 
	 Asignación Fondos  

	Arecibo
	Arecibo I
	A
	5
	7
	12
	           4,142 
	 $    6,056,066.03 

	
	Arecibo II
	
	
	
	
	
	

	
	Hatillo
	
	
	
	
	
	

	
	Lares
	
	
	
	
	
	

	
	Quebradillas
	
	
	
	
	
	

	Arecibo
	Barceloneta
	B
	1
	11
	12
	          4,447 
	 $    4,853,823.34 

	
	Dorado
	
	
	
	
	
	

	
	Manatí
	
	
	
	
	
	

	
	Vega Alta
	
	
	
	
	
	

	
	Vega Baja
	
	
	
	
	
	

	Bayamón
	Bayamón I
	C
	5
	8
	13
	           3,355 
	 $    4,154,912.60 

	
	Bayamón II
	
	
	
	
	
	

	
	Cataño
	
	
	
	
	
	

	
	Morovis
	
	
	
	
	
	

	Bayamón
	Corozal
	D
	2
	8
	10
	           3,621 
	 $    4,183,510.26 

	
	Toa Baja
	
	
	
	
	
	

	Caguas
	Aguas Buenas
	E
	1
	18
	19
	           4,046 
	 $    4,232,802.69 

	
	Aibonito
	
	
	
	
	
	

	
	Arroyo
	
	
	
	
	
	

	
	Caguas I
	
	
	
	
	
	

	
	Caguas II
	
	
	
	
	
	

	
	Cayey
	
	
	
	
	
	

	
	Comerío
	
	
	
	
	
	

	
	Guayama
	
	
	
	
	
	

	
	Gurabo
	
	
	
	
	
	

	
	Salinas
	
	
	
	
	
	

	Humacao
	Canóvanas
	F
	3
	8
	11
	           3,426 
	 $    4,343,479.98 

	
	Humacao
	
	
	
	
	
	

	
	Juncos
	
	
	
	
	
	

	
	Las Piedras
	
	
	
	
	
	




	Humacao
	Ceiba
	G
	5
	6
	11
	           3,214 
	 $    4,679,855.69 

	
	Fajardo
	
	
	
	
	
	

	
	Loíza
	
	
	
	
	
	

	
	Luquillo
	
	
	
	
	
	

	
	Naguabo
	
	
	
	
	
	

	
	Vieques
	
	
	
	
	
	

	Humacao
	Maunabo
	H
	2
	10
	12
	           3,418 
	 $    4,285,909.19 

	
	Patillas
	
	
	
	
	
	

	
	Rio Grande
	
	
	
	
	
	

	
	San Lorenzo
	
	
	
	
	
	

	Mayagüez
	Aguadilla
	I
	2
	12
	14
	           3,395 
	 $    3,789,243.13 

	
	Isabela
	
	
	
	
	
	

	
	Rincón
	
	
	
	
	
	

	Mayagüez
	Cabo Rojo
	J
	2
	9
	11
	           3,184 
	 $    3,690,944.24 

	
	Lajas
	
	
	
	
	
	

	
	Maricao
	
	
	
	
	
	

	
	Mayagüez
	
	
	
	
	
	

	
	Moca
	
	
	
	
	
	

	
	San Germán
	
	
	
	
	
	

	
	San Sebastián
	
	
	
	
	
	

	Ponce
	Adjuntas
	K
	1
	11
	12
	           4,247 
	 $    5,193,289.51 

	
	Guánica
	
	
	
	
	
	

	
	Guayanilla
	
	
	
	
	
	

	
	Jayuya
	
	
	
	
	
	

	
	Ponce II
	
	
	
	
	
	

	
	Villalba
	
	
	
	
	
	

	
	Yauco
	
	
	
	
	
	

	Ponce
	Juana Díaz
	L
	0
	15
	15
	           4,884 
	 $    4,921,509.12 

	
	Ponce I
	
	
	
	
	
	

	
	Ponce III
	
	
	
	
	
	

	
	Santa Isabel
	
	
	
	
	
	

	
	Utuado
	
	
	
	
	
	

	San Juan
	Carolina I
	M
	7
	3
	10
	           3,912 
	 $    5,972,827.68 

	
	Carolina II
	
	
	
	
	
	

	San Juan
	Guaynabo
	N
	8
	9
	17
	           4,971 
	 $    6,848,224.59 

	
	San Juan I
	
	
	
	
	
	

	
	San Juan II
	
	
	
	
	
	

	
	Trujillo Alto
	
	
	
	
	
	

	San Juan
	San Juan III
	O
	7
	11
	18
	           5,243 
	 $    7,193,426.98 

	
	San Juan IV
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[bookmark: _Toc388958078]TABLA 2 -  SEMANAS DEMOSTRATIVAS

	ESCUELAS PRIORIDAD NO-SIG

	Ejemplo de servicios mínimos requeridos en una semana típica de servicios.

	Lunes 
	Martes
	Miércoles
	Jueves
	Viernes
	Sábado

	 

	Apoyo 
Administrativo
4 horas
	Apoyo 
Administrativo
4 horas
	Apoyo 
Administrativo
4 horas
	Apoyo 
Administrativo
4 horas
	Apoyo 
Administrativo
4 horas
	Integración a la Comunidad 
(1 de 20)







	Apoyo 
Sistemas DEPR
4 horas
	Apoyo 
Sistemas DEPR
4 horas
	Apoyo 
Sistemas DEPR
4 horas
	Apoyo 
Sistemas DEPR
4 horas
	Apoyo 
Sistemas DEPR
4 horas
	

	Apoyo 
Ed. Especial (Varían)
	Coaching Grupal
Mínimo 3 al mes 
	Apoyo 
Ed. Especial (Varían)
	 Taller  
(Aprendizaje e Instrucción y/o Comunidades de Aprendizaje)
	 
	

	Coaching  Matemática
Mínimo 3 al mes por maestro
	Coaching Español
Mínimo 3 al mes por maestro
	Coaching 
Inglés
Mínimo 3 al mes por maestro
	Coaching 
Ciencias
Mínimo 3 al mes por maestro
	 
	

	Coaching al Director
Mínimo 4 al mes por maestro
	Coaching Ed. Especial
Mínimo 3 al mes por maestro
	Seguimiento al Director
Mínimo 4 al mes 
	Seguimiento 
Ed. Especial
Mínimo 4 al mes por maestro
	 
	

	Seguimiento Ciencias
Mínimo 4 al mes por maestro
	Seguimiento Matemáticas
Mínimo 4 al mes por maestro
	Seguimiento Español
Mínimo. 4 al mes por maestro
	Seguimiento Inglés
Mínimo 4 al mes por maestro
	 
	

	Horario Lectivo Extendido
2 horas 
	Horario Lectivo Extendido
2 horas 
	Horario Lectivo Extendido
2 horas 
	Horario Lectivo Extendido
2 horas 
	 
	

	Integración de la Tecnología 
6 horas
	Integración de la Tecnología 
6 horas
	Integración de la Tecnología 
6 horas
	Integración de la Tecnología 
6 horas
	Integración de la Tecnología 
6 horas
	




	ESCUELAS ENFOQUE

	Ejemplo de servicios mínimos requeridos en una semana típica de servicios.

	Lunes 
	Martes
	Miércoles
	Jueves
	Viernes
	Sábado

	 

	Apoyo 
Administrativo
5 horas
	Apoyo 
Sistemas DEPR
5 horas.
	Apoyo 
Administrativo
5 horas
	Apoyo 
Sistemas DEPR
5 horas.
	 
	Integración a la Comunidad 
(1 de 20)




	Apoyo 
Ed. Especial (Varían)
	Coaching al Director
Mínimo 4 al mes
	Coaching Ed. Especial
Mínimo 4 al mes por maestro
	 Taller  (Aprendizaje e Instrucción y/o Comunidades de Aprendizaje)
	Apoyo 
Ed. Especial (Varían)
	

	Coaching  Matemáticas
Mínimo 2 al mes por maestro
	Coaching Español
Mínimo 2 al mes por maestro
	Coaching 
Inglés
Mínimo.2 al mes por maestro
	Coaching Ciencias
Mínimo 2 al mes por maestro
	Coaching Grupal
Mínimo 2 al mes 
	

	Seguimiento  Ciencias
Mínimo 2 al mes por maestro
	Seguimiento  Matemáticas
Mínimo 2 al mes por maestro
	Seguimiento Español
Mínimo 2 al mes por maestro
	Seguimiento  
Inglés
Mínimo 2 al mes por maestro
	Seguimiento  al Director
Mínimo 4 al mes
	

	Horario Lectivo Extendido
2 horas 
	Integración de la Tecnología 
5 horas.
	Horario Lectivo Extendido
2 horas 
	Integración de la Tecnología 
5 horas.
	Integración de la Tecnología 
5 horas.
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[bookmark: _Toc388958079]TABLA 3 -  INDICADORES DE ESCUELAS EFECTIVAS

	Indicadores de Escuelas Efectivas 
I. Currículo y Enseñanza  

	A. Alineación del Currículo, la Enseñanza y el Avalúo con los Estándares

	IA1.1 El DEPR le provee al maestro un currículo alineado con  los estándares.

	IA1.2 Los Equipos de maestros se reúnen y planifican la enseñanza alineada a los estándares en cada expediente y grado. 

	IA 1.3 La planificación incluye actividades específicas de enseñanza (inicio, desarrollo y cierre) alineadas a los estándares y las expectativas. 

	IA 1.4 La planificación  incluye objetivos (conceptuales,  procedimentales y actitudinales) basados en  los estándares y en los criterios de dominio.

	IA 1.5 Los maestros poseen documentos normativos de su programa (carta circular, marco curricular, estándares  y la carta circular de evaluación).

	IA 1.6 Los materiales en cada materia y grado son adecuados para desarrollar los estándares y los objetivos.

	B. 1. Preparación El maestro dirige:

	IB1.1 Los maestros desarrollan planes de enseñanza diarios alineados a los estándares y expectativas. 

	IB1.2  Los maestros utilizan la  información académica de los estudiantes para planificar la enseñanza.

	IB1.3 Los equipos de maestros analizan los resultados de la pre y post prueba para tomar decisiones sobre el currículo, los planes de enseñanza e  identificar a los estudiantes que necesitan mejorar el aprovechamiento.

	IB1.4  Los maestros integran en sus clases destrezas de lectura, matemáticas, investigación, tecnología y la búsqueda de información, entre otras.

	B. 2. Introducción 

	IB2.1 Los maestros presentan claramente el tema y los objetivos de la clase.

	IB2.2 Los maestros  modelan, proveen ejemplos y explican con claridad.

	IB2.3  Los maestros repasan la lección anterior.

	IB2.4 Los maestros estimulan a sus estudiantes a participar activamente en la clase

	B.  3. Desarrollo

	IB3.1 Los maestros presentan las lecciones a los estudiantes directa y detalladamente.

	IB3.2 Los maestros utilizan conexiones  para ayudar a los estudiantes.

	IB3.3 Los maestros individualizan la enseñanza tomando como base los resultados de la pre-prueba para proveer ayuda a los estudiantes.  

	IB3.4 Los maestros re enseñan utilizando como base los resultados de las pruebas.

	IB3.5 Los maestros utilizan la técnica de la pregunta durante el desarrollo de la clase.

	IB3.6 Los maestros utilizan actividades variadas alineadas con el plan de estudios para comprobar la comprensión de la lección enseñada.

	IB3.7 Los maestros utilizan la asignación como parte del proceso de enseñanza. 

	IB3.8 Los maestros promueven en la clase el desarrollo de los distintos niveles de pensamiento.

	B. 4. Interacción entre Maestros y Estudiantes 

	IB4.1 Los maestros estimulan a sus estudiantes a comprobar su propia comprensión.

	IB4.2 Se observa un clima de respeto y confianza entre maestros y estudiantes.

	IB4.3 Respeto mutuo de las diferencias individuales en todos los niveles de la escuela: estudiante-estudiante; estudiante de adulto; adulto-adulto.

	IB4.4 El personal escolar apoya  a los estudiantes basado en altas expectativas de éxito.

	B. 5. Grupos Pequeños – Trabajos Independientes 



	IB5.1 Los maestros interactúan académicamente con los estudiantes (explican, clarifican dudas, cotejan los trabajos).

	IB5.2 Los maestros interactúan directamente con los estudiantes (refuerzan  reglas y los procedimientos).

	IB5.3 Los maestros transitan por las distintas áreas  del salón  para observar la ejecución de los estudiantes.

	B. 6 Manejo de la Sala de Clases

	IB6.1 Mientras los estudiantes aguardan por la ayuda del maestro, se mantienen ocupados en actividades relacionadas con la clase.

	IB6.2  Los estudiantes muestran que están comprometidos con la tarea.

	IB6.3 Los maestros modelan las reglas y los procedimientos de la sala de clase positivamente.

	IB6.4 Los maestros utilizan una variedad de  estrategias  de enseñanza, Ejemplo: grupo entero,  grupos pequeños, independientes.

	IB6.5 Los maestros  corroboran el logro de los objetivos diarios con actividades donde los estudiantes aplican  lo aprendido a una situación o actividad nueva.

	C. 1 Evaluación y  Assessment del Aprendizaje de los Estudiantes

	IC1.1 Los maestros proveen a los estudiantes los criterios a ser utilizados en su evaluación.

	IC1.2 Los maestros evalúan el dominio de las destrezas de los estudiantes y mantienen expedientes con los resultados.

	IC1.3 Los maestros evalúan a sus estudiantes utilizando diferentes métodos.

	IC1.4 Los maestros administran pre y post pruebas tres veces al año (agosto, diciembre y mayo) para determinar el progreso de los estudiantes en los estándares basado en los objetivos trazados.

	IC1.5 El Comité de Planificación de la escuela monitorea la información sobre el nivel de aprendizaje de  los estudiantes (resultados de exámenes, distribución de notas, pre y post pruebas, las PPAA y PPEA).

	IC1.6 La escuela recibe los informes con los resultados de las pruebas (PPAA y PPEA) en el tiempo previsto.

	IC1.7 Los maestros registran las notas y la asistencia de los estudiantes en el sistema de información (SIE).

	C. 2 Planificación Comprensiva y Efectiva

	IC2.2 Los maestros se organizan en equipos de acuerdo a los niveles (grados) o materias para trabajar con las prioridades de la escuela.

	IC2.3 Los equipos de maestros se reúnen de 2 a 4 horas una vez al mes, o días antes  de iniciar el curso escolar o al finalizar el mismo, para planificar o perfeccionar los planes de enseñanza utilizando la información sobre el aprovechamiento académico de los estudiantes.





	Indicadores de Escuelas Efectivas
II. Contexto Escolar y Organización

	A. Asignación de recursos

	IIA1.1 El presupuesto de la escuela se alinea con las demás recursos financieros y con el Plan Comprensivo Escolar.

	IIA1.2 La facultad se reasigna anualmente para apoyar las áreas de mayor necesidad identificadas en el plan de mejoramiento.

	II A1.3 Los horarios de los estudiantes y del personal se reorganizan anualmente para asegurar que se provee tiempo suficiente a las asignaturas que necesitan mejorara de acuerdo con el plan de mejoramiento. 

	B. Procesos y Estructuras para la Toma de Decisiones

	IIB1.1 Existe un Comité de Planificación  compuesto por el Director, profesores académicos, estudiantes, padres y otros funcionarios escolares  que se reúnen regularmente.

	IIB1.2 El Comité de Planificación  sirve como un conducto de comunicación con la facultad y demás personal.

	IIB1.3 En la escuela se incorpora oficialmente un equipo estructurado para trabajar con el plan de mejoramiento y con la misión y visión de la escuela. 

	C. Información y Sistema de Datos 

	IIC1.1  El director y los maestros realizan estudios sobre el aprovechamiento de los estudiantes y otros datos para identificar las necesidades y establecer las prioridades de la escuela. 



	Indicadores de Escuelas Efectivas
III. Personal y Desarrollo Profesional

	A. Maestros

	IIIA1.1 El desarrollo profesional para el personal docente se determina utilizando las necesidades identificadas en los estudio de necesidades.

	IIIA1.2 El director recopila información  de las observaciones en el salón de clase que muestran las áreas de fortalezas y necesidades de los maestro.

	IIIA1.3 El Comité de Planificación Escolar examina los informes del director sobre sus observaciones de las visitas al salón de clases y los toma en cuenta al planificar el desarrollo profesional.

	IIIA1.4 El desarrollo profesional de los maestros incluye las observaciones del director relacionadas con los indicadores de enseñanza efectiva y el manejo del salón de clases.

	IIIA1.5 El desarrollo profesional de los maestros incluye las observaciones de los compañeros (pares) relacionadas con los indicadores de enseñanza efectiva y el manejo del salón  de clases.

	IIIA1.6 El desarrollo profesional para maestros incluye la autoevaluación de los maestros en torno a los indicadores de enseñanza efectiva y el manejo del salón  de clases.

	IIIA1.7 Se le requiere a los maestros hacer planes de desarrollo profesional individuales basado en las observaciones en el salón de clases.

	IIIA1.8 El desarrollo profesional para la facultad incluye los  indicadores de escuelas efectivas. 

	IIIA1.9 El director de la escuela provee oportunidades a los maestros de compartir sus conocimientos y fortalezas con otros profesores (mentoring).

	IIIA1.10 EL DEPR proporciona a las escuelas la tecnología, capacitación y la asistencia para integrar los sistemas de colección de datos, los reportes y los sistemas de análisis.

	IIIA1.11 Los maestros demuestran la aplicación de los conocimientos y destrezas adquiridas a través del desarrollo profesional en el salón de clases.


	 III. Personal y Desarrollo Profesional
B. Líderes/ Director 

	IIIB1.1 El director se asegura de que la comunidad escolar entienden la misión de la escuela, tienen las metas claras y conocen sus responsabilidades para alcanzar las metas.

	IIIB1.2 El director desarrolla la capacidad de liderazgo de los demás miembros de la escuela.

	IIIB1.3 El director participa activamente con los equipos de la escuela.

	IIIB1.4 El director se enfoca en mejorar la enseñanza y los resultados del aprendizaje de los estudiantes utilizando los datos por la toma de decisiones.

	IIIB1.5 El director supervisa la implantación del currículo en el salón de clases.

	IIIB1.6 El director administra un estudio de necesidades para determinar las necesidades de materiales adicionales para la enseñanza en su escuela.

	IIIB1.7 El director celebra los éxitos individuales, de los equipos de maestros y los éxitos de la escuela, especialmente los que se relacionan con los logros en el aprendizaje de los estudiantes.



	Indicadores de Escuelas Efectivas
IV. Familia, Comunidad y Apoyo a los Estudiantes

	A. Padres y la Participación de la Comunidad

	IVA1.1 El director, padre facilitador, trabajador social y consejero supervisan las relaciones entre las familias, la escuela y los planes de estudios en el hogar. 

	IVA1.2 Los padres representantes en los comités de la escuela son padres, madres y encargados de los alumnos matriculados en la escuela  y no son empleados de la escuela. 

	IVA1.3 Los padres, madres y encargados reciben comunicación frecuentemente sobre el progreso académico de sus hijos y en los estándares académicos. 

	IVA1.4 Los padres, madres y encargados reciben orientación práctica para fomentar en sus hijos los hábitos de la lectura en el hogar  y su rol en el éxito escolar de sus hijos.

	IVA1.5 La escuela provee un periodo de tiempo para que los padres, madres y encargados  se reúnan con los maestros para discutir el progreso de sus hijos en la escuela. 

	IVA1.6 Todos los maestros y demás personal informan sistemáticamente a los padres el dominio alcanzado por sus hijos de los objetivos específicos en relación con los estándares.

	IVA1.7 Los maestros mantienen evidencia sobre la comunicación provista a los padres.

	IVA1.8 Existe colaboración y confianza entre todos los adultos, voluntad de escucharse respetuosamente y una genuina preocupación por el bienestar de todos.

	IVA1.9 Los padres se Identifican positivamente con la escuela, tienen sentido de pertenencia.

	B. Servicios de Apoyo a los Estudiantes

	IVB1.1 Los estudiantes que están en rezago académico reciben tiempo extendido de enseñanza luego del horario regular de la escuela o en verano.

	IVB1.2 Se proporciona tutoría para los estudiantes que necesitan ayuda adicional además de los Servicios Educativos Suplementarios (SES).

	IVB1.3  Los alumnos con limitaciones lingüísticas en español reciben asistencia especial con el lenguaje (español /LSP).

	IVB1.4 Todos los alumnos que necesitan educación especial la reciben.

	IVB1.5  Los maestros de educación especial trabajan con los maestros regulares para satisfacer las necesidades de los estudiantes de educación especial.

	IVB1.6 Todos los Planes Educativos Individualizados (PEI) se discuten con los maestros de la corriente regular.

	IVB1.7 La escuela es un lugar seguro y ordenado para todos los estudiantes.

	IVB1.8 Los estudiantes y adultos se sienten seguros y libres de insultos, burlas, ataques y exclusiones.

	IVB1.9 Nuestra escuela es físicamente atractiva (agradable arquitectura, bellamente decorada, etc..) y se mantiene limpia.
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	PORTADA

	Año del Proyecto:  
	2014-2015  1ro   

	Nombre de la entidad que presenta la propuesta:  
	

	Seguro Social Patronal:
	

	Tipo de entidad (Marcar con una X)

	
	Universidad
	
	Institución post-secundaria

	
	Institución u organización sin fines de lucro
	
	Institución u organización con fines de lucro

	
	Organización de base comunitaria
	
	Organizaciones de base de Fe

	
	Otras (Especifique):
	

	Dirección postal:
	

	Dirección física:
	

	Teléfono:
	
	Fax:
	

	Correo Electrónico:
	

	Título del proyecto:
	

	Vigencia del Proyecto

	Desde
	_______/________
mes        año
	Hasta
	_______/________
mes        año

	Certificación de Personas Autorizadas:
Expresamente acepto y autorizo al Departamento de Educación de Puerto Rico a utilizar con pleno derecho la información provista en la solicitud para uso oficial sin necesidad de requerir aprobación adicional.
Certifico que la información, datos o hechos expuestos en el presente documento son ciertos y correctos por constarme de propio y personal conocimiento o por información que entiendo que es cierta.  Entiendo y reconozco las implicaciones legales de carácter civil y penal que conlleva esta certificación en caso de que la misma sea falsa o incorrecta.
Entiendo que al aceptar los fondos me comprometo a usar los mismos según estipulado en los objetivos de la propuesta y de acuerdo a  los estatutos de ley y reglamentación federal y estatal aplicables.

	Favor de Seleccionar con un “X” los posibles grupos a servir por su compañía:

		
	Grupo A
	
	Grupo F
	
	Grupo K
	
	Todas la anteriores.

	
	Grupo B
	
	Grupo G
	
	Grupo L
	
	

	
	Grupo C
	
	Grupo H
	
	Grupo M
	
	

	
	Grupo D
	
	Grupo I
	
	Grupo N
	
	

	
	Grupo E
	
	Grupo J
	
	Grupo O
	
	




	Nombre:
	
	Puesto:
	

	Firma:
	
	Fecha:
	

	Nombre:
	
	Puesto:
	

	Firma:
	
	Fecha:
	



[bookmark: _Toc388958082]ANEJO B. LISTA DE COTEJO DE CALIDAD DE LA PROPUESTA
	REQUISITOS
	NUMERO DE PAGINA EN SU PROPUESTA

	A. INFORMACIÓN GENERAL DEL PROPONENTE
	

	A.1 Portada
	

	A.2  Narrativa  Experiencia Previa y Cualificaciones del personal 
 (Máximo 3 páginas y anejos)




 
	


	Anejo C.1 Experiencia Previa
	

	Anejo C.1 Lista de Recursos con Especialidad y por Materia
	

	B. PLAN PROGRAMÁTICO 
	

	B.1  Narrativa Estudio de Necesidades (Máximo 2 páginas)
	

	B.2  Narrativa Desarrollo de Lideres y Apoyo Administrativo  (Máximo 2 páginas)
	

	B.3  Aprendizaje e Instrucción 
	

	B.3a  Narrativa Cultura y Clima Escolar (Máximo 3 páginas)
	

	B.3b   Narrativa Desarrollo Profesional  (Máximo 3 página y anejo)
	

	C. HORARIO LECTIVO EXTENDIDO   


SECCIÓN C - CUALIFICACIONES DEL PERSONAL  

	

	C.1  Narrativa Tiempo Lectivo Extendido  (Máximo 2 páginas)
	

	D. INTEGRACION DE LA COMUNIDAD  
	

	D.1 Narrativa Integración a la Comunidad (Máximo 3 páginas)
	

	E. PLAN ADMINISTRATIVO YMONITORÍA
	

	E.1 Narrativo Plan Administrativo y Plan de Monitoría
	

	F. EVALUACIÓN DE RESULTADOS 
	

	E.1 Narrativa Evaluación de Resultados
	

	G. PLAN DE APODERAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD 
	

	G.1 Narrativa Plan de Apoderamiento y Sostenibilidad
	

	H. SOLIDEZ FINANCIERA Y PROCESOS DE PAGO DE FACTURAS
	

	               H.1 Descripción de organización 
	

	               H.2 Anejos 
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DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN DE PUERTO RICO
OFICINA DE ASUNTOS FEDERALES


	Nombre del Proyecto
	Información de Contacto
	Servicios Provistos
	Resultados de Impacto
	Escuelas o Distritos Impactados
	Ejemplos Específicos de Éxito

	1.
	Nombre:
Dirección:
Teléfono:
	
	
	
	

	2.
	Nombre:
Dirección:
Teléfono:
	
	
	
	

	3.
	Nombre:
Dirección:
Teléfono:
	
	
	
	

	4.
	Nombre:
Dirección:
Teléfono:
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OFICINA DE ASUNTOS FEDERALES


Lista de Recursos con Especialidad
ADJUNTO A ESTE ANEJO INCLUIR RESUMÉS Y CURRICULUM VITAE SEGÚN APLIQUE

	Nombre del Recurso
	Especialización
	Materia a Atender
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(Este anejo aplica a todos los proponentes.)
1. Entiendo que esta propuesta es sólo una solicitud para competir por los fondos federales y que no constituye un compromiso ni una obligación del Departamento de Educación de otorgar los fondos solicitados. 
2. Entiendo que la aprobación de esta propuesta no es una autorización de parte del Departamento de Educación para comenzar a ofrecer servicios bajo la misma. 
 3. Entiendo que cualquier información falsa aquí provista significará el rechazo de mi propuesta y/o terminación de mi participación en el Programa, aún si este hecho se descubre posterior a la fecha de aprobación de mi propuesta, o a la firma del contrato. 
4. Garantizo que no existe conflicto de intereses entre mi persona, o miembros de mi corporación o entidad, y el Departamento de Educación o sus empleados. 
5. Entiendo que como proponente asumiré todos los costos de la preparación de la solicitud. 
6. Entiendo y acepto que, de no entregar los documentos requeridos en el término señalado, el Departamento de Educación  podrá suspender el proceso de firma de contrato y reprogramar los fondos, según aplique. 
7. Entiendo y acepto que la aprobación de propuestas y la asignación de fondos e implementación de los proyectos bajo este proceso está sujeta que el Departamento de Educación Federal le asigne al Departamento de Educación de Puerto Rico, los fondos aprobados por el Congreso de los Estados Unidos para el desarrollo de los programas incluidos en la convocatoria. 
Certifico que toda la información aquí provista es correcta, y que soy el proponente, o la persona autorizada a representarle. 

____________________________________           ________________________________
                               Nombre en letra de molde                                                            Firma

________________________________                   ________________________________
Posición                                                                         Fecha
[bookmark: _Toc388958086]
ANEJO E. CERTIFICACIÓN DE PLAGIO 
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DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN DE PUERTO RICO
OFICINA DE ASUNTOS FEDERALES

La firma y entrega de este documento certifica que el o los que firman entienden y aseguran que: 
 
A. La propuesta presentada es un trabajo original de la entidad o agente que presenta la misma. 

B. En la eventualidad que se descubra un plagio, el Departamento de Educación a su discreción tiene derecho a remover la solicitud o propuestas y no ser considerada para evaluación por tal causa. 
 
C. El plagio del trabajo de otra persona o entidad puede resultar un encausamiento por parte de la(s) persona(s) o entidad(es) perjudicados o en una querella en su contra ante el Departamento de Educación o otra agencia pertinente. 

 
Firma de la persona o personas:

 __________________________________ 
          Nombre en letra de molde 

 __________________________________ 
               Firma de la persona 
 
__________________________________ 
                         Fecha 
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION
OFICINA DE ASUNTOS FEDERALES

(Este anejo aplica a todos los proveedores externos)

Información sobre los incorporadores, miembros de la Junta de Directores y  Oficiales de las corporaciones privadas con o sin fines de lucro, sociedades y otro tipo de entidades jurídicas privadas autorizadas a hacer negocio en Puerto Rico que solicitan fondos federales

(1)	Nombre de la Corporación/entidad:______________________________________

(2)	Tipo de entidad: ___ corporación ___ sociedad ___otro tipo de entidad.

(3)	____con fines de lucro    ____sin fines de lucro

(4)	Si es corporación: Fecha de incorporación:____________

(4a.)	Oficina designada: Dirección física, dirección postal, número de teléfono, fax, correo electrónico
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

(4b.)	Agente Residente de la corporación: Nombre completo, dirección física residencial, dirección postal, número de teléfono, fax, correo electrónico
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

(4c.)	Incorporadores: 
Nombre completo, dirección física residencial, dirección postal, número de teléfono, fax, correo electrónico
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
                                                                                                                                                                                       
(4d.)	Miembros actuales de la Junta de Directores:
Nombre completo, cargo, dirección física residencial, dirección postal, número de teléfono, fax, correo electrónico ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

(4e.)	Oficiales actuales: 
Nombre completo, cargo, dirección física residencial, dirección postal, número de teléfono, fax, correo electrónico
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

(5)	Sociedades u otro tipo de entidad jurídica
	
(5a.)	Oficina Principal: 
Dirección física, dirección postal, número de teléfono, fax, correo electrónico
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

(5b.)	Información sobre los socios y dueños:
Nombre completo, cargo, dirección física residencial, dirección postal, número de teléfono, fax, correo electrónico
	________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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