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NOTA ACLARATORIA 

 

Para propósitos de carácter legal en relación con la Ley de Derechos Civiles de 1964, 

el uso de los términos maestro, estudiante, director, niño, tutor, funcionario, 

empleado, nutricionista, dietista, educador, administrador, colaborador, persona, 

representante, miembro y cualquier otro que pueda hacer referencia a ambos sexos, 

incluye tanto el género masculino como el femenino. 

 



 

 Mensaje del Secretario de Educación 
 

La responsabilidad que representa la formación intelectual y física de los individuos es un 

gran reto en estos tiempos.  Nuestra aspiración y esfuerzo van dirigidos a contribuir y a 

propiciar el desarrollo y la formación integral del estudiante, fundamentado en los valores 

esenciales de la sociedad.  En este esfuerzo todos los componentes de nuestro Sistema 

Educativo se están alineando para responder con eficiencia a esta oportunidad. 

 

Este reto requiere proveer para mantener una población saludable que se enfrente 

exitosamente al proceso de enseñanza/aprendizaje.  En esa dirección, la Ley de Nutrición 

del Niño y WIC, la cual suministra comidas en las escuelas, establece la Política Local de 

Bienestar en su sección 108-265. 

 

Nuestra visión está centrada en el  bienestar y la salud de nuestros niños y jóvenes para que 

se fomente en ellos y futuras generaciones, buenos hábitos de alimentación a través de toda 

su vida.  El Departamento de Educación reconoce la necesidad de apoyar a nuestros 

estudiantes a fomentar la sana alimentación y la actividad física en ambientes escolares 

saludables. 

 

Este manual servirá de guía para la promoción de la Política Local de Bienestar (“Local 

Wellness Policy”), pero para ello tenemos que unir voluntadas, concienciar a los padres, 

madres, estudiantes y representantes de las autoridades escolares en respaldo a este 

Proyecto, el cual se institucionalizará en política alimentaria en todos los planteles escolares 

de Puerto Rico. 

 

Les exhorto a que hagan suyas las metas de la Política Local de Bienestar y reciban mis 

deseos de ¡Mucha Salud! 

 

 

 



 

Mensaje de la Directora 
 

¡La buena nutrición es el primer paso para que nuestros niños estén listos para aprender! 

 

Una buena nutrición contribuye a la buena salud y proveerá los requerimientos 

nutricionales necesarios y fundamentales que jugarán un papel importante tanto en el 

desarrollo intelectual, como físico de nuestros niños.  Durante esta etapa la buena nutrición 

es fundamental para el incremento de las habilidades del niño de aprender.  El practicar una 

alimentación saludable es una destreza de vida sumamente importante que contribuye con 

el crecimiento, previene algunos problemas de salud como la obesidad, desórdenes 

alimentarios y algunas deficiencias en los niños.  Esta conducta también disminuye el 

riesgo de enfermedades crónicas en el futuro. 

 

Nuestras escuelas promueven un ambiente sano y apto que aporta al proceso de 

enseñanza/aprendizaje diariamente.  A su vez, los comedores escolares crean un ambiente 

saludable y atractivo para promover el consumo de los alimentos que allí se sirven.  

Además, en las escuelas los niños disfrutan de actividades físicas que contribuyen con su 

desarrollo.  Este binomio de buena nutrición y actividad física se complementa con el 

proceso de enseñanza/aprendizaje que permite en nuestros niños un verdadero crecimiento 

integral. 

 

El Departamento de Educación y su Agencia Estatal Servicios de Alimentos y Nutrición 

(AESAN) tienen la responsabilidad de que nuestros niños reciban comidas nutritivas y se 

desarrollen en escuelas con ambientes saludables.  En esta dirección la Ley de Nutrición del 

Niño (Ley Pública 108-265 de 30 de junio de 2004, sección 204 “Local Wellness Policy”) 

provee para establecer ambientes saludables en las escuelas, reducir la obesidad infantil y 

contribuir en la disminución de enfermedades crónicas relacionadas con la alimentación, a 

través de la actividad física en las escuelas. 

 

A estos fines, la AESAN elaboró el manual denominado: Guía para la Promoción de la 

Política Local de Bienestar “Local Wellness Policy”.   La Guía servirá para la creación e 

implantación de políticas de bienestar para cada escuela.  Asimismo, ofrece ideas, consejos, 

instrumentos útiles, entre otras herramientas para el desarrollo de las políticas de bienestar, 

según las necesidades de cada escuela. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Francisca Montalvo Rosado, EdD 

Directora 

Agencia Estatal Servicios de Alimentos y Nutrición 
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Guía para la Preparación de la Política Local de Bienestar 

(“LOCAL WELLNESS POLICY”) 
 

 

 

Introducción

En Puerto Rico, al igual que en los Estados Unidos, se ha estado observando un 

aumento en el número de personas obesas, así como de condiciones directamente 

relacionadas con el exceso de peso.  Entre éstas sobresalen las 

siguientes: diabetes, hipertensión, enfermedades cerebrovasculares, 

niveles elevados de colesterol en la sangre y cáncer.  Cuatro de las 

primeras cinco causas de muerte en Puerto Rico, para el año 2004, 

estaban relacionadas con el exceso de peso: enfermedades del 

corazón, tumores malignos o cáncer, diabetes mellitus y 

enfermedades cerebrovasculares. (www.tendenciaspr.com) 

La niñez no está exenta de este problema de 

salud, ya que se estima que un 30% de las niñas y el 

25% de los niños en Puerto Rico son obesos, en 

comparación con el 19% de las niñas y el 17% de los 

niños en los Estados Unidos.  Por otra parte, ya los 

médicos en Puerto Rico diagnostican hipertensión, diabetes y enfermedades cardiacas entre 

los niños y las niñas. 

(www.levar.typepad.com/champolanet/2007/05/ninos_obesos_en_.html). 



 

Las causas del sobrepeso y la obesidad son variadas y 

complejas.  Desde la herencia genética hasta los hábitos de 

alimentación y la poca actividad física pueden conducir a la 

obesidad.  Los estudios evidencian que una vez se desarrolla la 

obesidad en los niños es más 

probable que la condición llegue 

hasta la adultez, lo que podría afectar la calidad de vida de 

los niños y reducir sus expectativas de vida.   

Por tal motivo, el Congreso de los Estados Unidos estableció en la Ley de 

Reautorización de 2004 del Programa de Nutrición 

del Niño y WIC (Apéndice A – Sección 204 de la 

Ley Pública 108-265 del 30 de junio de 2004 – 

“Child Nutrition and WIC Reauthorization Act 

of 2004”), el nuevo requisito de que cada escuela 

que participa en los Programas Federales de Comidas Escolares debe haber formado 

un Comité de Bienestar.  Este Comité tiene la responsabilidad 

de desarrollar una Política de Bienestar.  Esta política debe 

incluir metas para la educación nutricional y la actividad física 

y pautas que promuevan el bienestar estudiantil y reduzcan la 

obesidad infantil.  

 

Existen unos principios básicos en los cuales 

todos podemos estar de acuerdo.  Entre ellos:  



 

 Los niños saludables son 

la base de una sociedad 

saludable. 

 Los niños saludables y 

bien nutridos están mejor 

capacitados para aprender.  

 Todos los niños merecen recibir alimentos nutritivos, seguros y preparados de 

forma apetitosa. 

 Los hábitos alimentarios desarrollados 

durante la niñez afectarán la salud a través 

de toda la vida.   

 El conocimiento sobre los alimentos – 

cómo se cosechan, quiénes los cosechan, cómo se preparan, su relación con las 

tradiciones y su influencia en la formación del futuro de nuestra sociedad – es 

parte integral de una educación saludable. 

El desarrollo de la Política de Bienestar nos dará la oportunidad de poner estos 

principios en práctica.  Para ello, la Ley de 

Reautorización de 2004 del Programa de Nutrición 

del Niño y WIC [Child Nutrition and WIC 

Reauthorization Act], requiere que las políticas, 

por lo menos, deben: 

1. Incluir metas para la educación nutricional, actividad física y otras 

actividades escolares que promuevan el bienestar del estudiante. 



 

 

  

2. Establecer las guías de nutrición para todos los alimentos disponibles en la 

escuela durante el horario escolar con el objetivo de promover la salud del 

estudiante y reducir la obesidad infantil.   

3. Garantizar que las guías de reembolso de 

las comidas escolares no serán menos 

restrictivas que las establecidas por el 

Secretario de Agricultura Federal.   

4. Establecer un plan para medir la implantación y el impacto de la Política 

Local de Bienestar. 

5. Involucrar a padres, madres, estudiantes, representantes de la 

administración escolar, el Consejo 

Escolar, administradores escolares y la 

comunidad en el desarrollo de la Política 

Local de Bienestar.  

El compromiso con el proceso de desarrollo de la 

Política de Bienestar asegurará que se enriquezcan y ofrezcan oportunidades adicionales de 

aprendizaje que: 

 Integren el currículo básico con experiencias de aprendizaje en los kindergarten, 

salones de cocina, cafeterías y granjas o fincas locales. 



 

 Desarrollen destrezas en la preparación de alimentos. 

 Enfaticen en alimentos frescos, en época de cosecho, producidos localmente.  

 Modelen el manejo de desperdicios 

sólidos: reciclaje, la reducción y la 

producción de abono orgánico.  

 Desarrollen interacciones sociales 

positivas, buenos modales y el disfrute 

de los alimentos a través de 

experiencias positivas con las comidas.  

 Conduzcan hacia un conocimiento 

básico de los principios de sostenibilidad. 

 Aumenten el respeto por los valores culturales y agrícolas.  

 Incluyan a las familias y a la comunidad 

como recursos en el proceso de 

aprendizaje.  

La Política de Bienestar es una expresión 

clara de la preocupación por el bienestar de la 

juventud.  Las mejores políticas reflejan la cultura y los valores básicos de la comunidad, 

los gustos regionales y las 

tradiciones alimentarias.  Además, 

enfatizan en los resultados del 

aprendizaje con relación a la dieta, 

la salud y el ambiente educativo. 



 

Este manual pretende ser una herramienta para ayudar a cualquier persona a quien le 

corresponda el desarrollo, la implantación y la evaluación de las políticas de bienestar.  Su 

propósito es servir de guía práctica y de información sobre el modo de realizar el proceso de 

desarrollar e implantar su Política de Bienestar.  El proceso de desarrollo, implantación y 

evaluación se presenta en un ciclo de ocho pasos.  Este ciclo le guiará por los pasos desde la 

iniciación del proceso hasta la evaluación de los resultados.  En cada paso del proceso 

encontrará sugerencias para desarrollar la política exclusiva de su escuela, de acuerdo a las 

necesidades particulares de su comunidad escolar.  Puede utilizar el lenguaje tal como 

aparece en el manual o puede adaptarlo a las circunstancias específicas y necesidades 

particulares de su escuela para desarrollar su Política Local de Bienestar. 

Además, encontrará: un Formulario de Avalúo de Necesidades para el Desarrollo 

de la Política de Bienestar Escolar que le ayudará a determinar qué secciones de la política 

ya está realizando parcial o totalmente o no se están realizando; una Hoja de Trabajo para 

el Desarrollo e Implantación de la Política Local de Bienestar, la cual le facilitará la tarea 

de redacción de la política; y una vez redactada la política, podrá utilizar el Formulario de 

Avalúo de la Política de Bienestar Escolar, que le especificará cuántos de los 

requerimientos establecidos por ley satisface la política desarrollada. 

También en este manual se ha incluido una recopilación de hojuelas informativas 

de diferentes instituciones educativas u organizaciones profesionales que puede duplicar, 

adaptar o modificar para satisfacer las necesidades particulares de su comunidad escolar.  

Encontrará direcciones de la Internet, muchas de las cuales se utilizaron como modelos y 

referencias en la preparación de este manual, las que podrá acceder para obtener información 

o material educativo para desarrollar e implantar la Política de Bienestar en su escuela. 



 

Confiamos en que la colaboración de cada miembro del Comité de Bienestar Escolar 

ayudará a desarrollar una política que mejorará el aprovechamiento académico de nuestros 

niños y niñas y la calidad de vida de toda la comunidad escolar. 

 



 

 

 

 



 

Proceso de Desarrollo de una Política de Bienestar 

 El proceso de desarrollar e implantar una Política de Bienestar es cíclico y 

progresivo.  El poner la Política de Bienestar por escrito no es suficiente para mejorar la 

nutrición y la actividad física del estudiante.  Las escuelas pueden mejorar la nutrición y la 

actividad física del estudiante a largo plazo, siguiendo el ciclo de desarrollo de la Política de 

Bienestar que se muestra a continuación. 

 

 

 

 El ciclo de desarrollo de la Política de Bienestar cuenta con ocho pasos:  

1. Formar el equipo de desarrollo 

1. Formar el equipo de 

desarrollo 

CREANDO UNA POLÍTICA 

DE BIENESTAR LOCAL 

2. Determinar qué se necesita 

hacer, por qué y cómo 

3. Avalúo de las 

necesidades de la escuela 

4. Preparar un borrador de la 

política de bienestar 

6. Adoptar la 

política de bienestar 

7. Implantación de la 

política de bienestar 

8. Evaluación de 

los resultados 

5. Concienciar y 

 buscar apoyo 



 

2. Determinar qué se necesita hacer, por qué y cómo 

3. Avalúo de las necesidades de la escuela 

4. Preparar un borrador de la política 

5. Concienciar y buscar apoyo 

6. Adoptar la política de bienestar 

7. Implantación de la política de bienestar 

8. Evaluación de los resultados 

 

Para utilizar esta herramienta, se recomienda empezar con el Paso núm. 1 ó ir  

directamente al paso que le sea más relevante, de acuerdo a la etapa de desarrollo de 

su política.  En cada paso encontrará objetivos, recursos y preguntas aclaratorias para 

guiarle a través del proceso de desarrollo de una Política de Bienestar. 

 



 

Paso Núm. 1 – Reclutar a los Miembros que Formarán Parte del 

Comité de Bienestar Escolar para el Desarrollo de la Política Local 

Objetivo: 

 El objetivo fundamental de este paso es reunir un grupo diverso de personas para 

servir en un equipo.  La legislación federal requiere que los padres, las madres y los 

administradores escolares contribuyan con el proceso de desarrollo. 

 

Requisito de la Política de Bienestar: 

Incluir padres, madres, estudiantes y 

representantes de la autoridad escolar, el 

consejo escolar, los administradores de la 

escuela y la comunidad en el desarrollo de 

la Política Local de Bienestar.  

Esta sección facilita el lenguaje para iniciar el proceso de desarrollar una Política de 

Bienestar.  Puede utilizar el lenguaje tal como aparece aquí o puede adaptarlo a las 

circunstancias específicas y las necesidades particulares de su escuela para desarrollar la 

Política de Bienestar. 

Los Comités de Bienestar tienen el propósito de ser variados e inclusivos, 

representando a las comunidades a las que sirven.  La cantidad de miembros debe ser lo 

suficientemente grande para garantizar una representación completa (cultural, étnica y 

económica) de la escuela, y lo suficientemente manejable para que resulte efectiva al 

conducir las reuniones y en la toma de decisiones.  



 

A todos los componentes de la comunidad escolar (administradores escolares, 

educadores, personal de servicio de alimentos, padres y madres) les preocupa la salud y la 

ejecutoria académica de los estudiantes, y desean ayudar a las escuelas a lograr un impacto 

más positivo en esta área.  La escuela debe desarrollar un instrumento por el cual todos 

los miembros de la comunidad que deseen contribuir en el proceso de desarrollo de la 

Política de Bienestar, participen o no en el Comité, puedan presentar sus 

preocupaciones y recomendaciones a la escuela.   

Al constituir un Comité de Bienestar es de suma importancia el que todos los 

sectores de la comunidad educativa, quienes serán los responsables de poner la política en 

práctica, estén representados incluyendo la administración, el personal de servicio de 

alimentos, finanzas, planta física, comunicaciones, manejo de desperdicios y los 

maestros.  Además, existen otros colaboradores muy importantes: padres, madres, abuelos, 

agricultores, enfermeras escolares, nutricionistas y profesionales del cuidado de la salud, 

organizaciones y agencias locales, incluyendo las fundaciones de la comunidad, 

departamentos de salud pública y funcionarios locales designados interesados en la salud y el 

bienestar de los niños de edad escolar, entre otros. 

La experiencia ha demostrado que es poco probable que la innovación que ocurre en 

una sola área de la escuela se convierta en un cambio duradero, a menos que la innovación se 

institucionalice en una política alimentaria del plantel.  Las innovaciones que no logran el 

apoyo de todos los grupos de interés tienen poca oportunidad de éxito.  

El liderato compartido crea las condiciones para un cambio real y verdadero.  

Desarrollar una Política de Bienestar de la escuela es una manera práctica de crear una 

visión y un lenguaje compartidos para lograr los cambios necesarios.  Cuando el Consejo 



 

Escolar adopta una Política de Bienestar, toda la comunidad sabe que la escuela está 

comprometida a mejorar el ambiente de la escuela para los niños, particularmente el sistema 

de alimentos.  

Cómo Establecer el Comité de Bienestar 

El Comité de Bienestar es un grupo de trabajo de la escuela que contribuye en el 

desarrollo de la Política de Bienestar.  El Comité de Bienestar es responsable de tratar los 

asuntos relacionados con los alimentos de interés para la comunidad escolar, y de hacer 

recomendaciones sobre la Política de Bienestar al consejo escolar.  

El consejo escolar iniciará un proceso para establecer un Comité de Bienestar como 

un grupo de trabajo de la escuela.  El Comité de Bienestar diseñará una Política de 

Bienestar y facilitará su adopción por el Consejo Escolar.  El proceso para formar el 

Comité de Bienestar será anunciado públicamente, accesible, equitativo e inclusivo.  El 

Comité de Bienestar será un grupo de trabajo diverso e inclusivo, representantivo de la 

demografía de la escuela en su totalidad.  

La composición recomendada para el grupo de trabajo debe ser como sigue: 

 Un director escolar 

 Un profesional del servicio de alimentos y/o el administrador de los 

servicios de alimentos en la escuela 

 Tres empleados de la escuela (ejemplo: secretaria, empleado de limpieza, 

empleado de seguridad, etc.) 

 Un maestro de cada nivel educativo (elemental, intermedio, superior) 

 Dos estudiantes de cada nivel educativo (intermedio y superior) 



 

 Cinco representantes de la comunidad (padre, madre, profesionales de la 

comunidad, etc.) 

El Comité de Bienestar deberá reunirse 

por lo menos seis veces al año en las horas 

convenientes para la participación del público 

y durante tiempo suficiente para dirigir los 

trabajos del grupo.  

 El primer paso para desarrollar una Política Local de Bienestar es identificar a las 

personas en la escuela y en la comunidad que estén comprometidos a mejorar la salud 

escolar.  Haga una lista de las personas que le ayudarán a preparar el borrador, y luego a 

implantar y evaluar la política.  La legislación federal estipula que se involucre a una 

diversidad de personas.  EL PROCESO DE DESARROLLO DE LA POLÍTICA DEBE 

SER UN ESFUERZO COORDINADO.  Asegúrese de involucrar a padres, madres, 

estudiantes, representantes de los programas de nutrición escolar, al Consejo Escolar, a la 

administración escolar y al público en general.  Incluya posibles aliados y aliados menos 

previsibles.  Los posibles aliados son aquéllos que usted considera que estarían muy 

interesados en la salud de los estudiantes, tales como enfermeras escolares, maestros de 

educación física, maestros de salud, estudiantes, y representantes de hospitales cercanos a la 

escuela, del departamento de salud local, o de un colegio o universidad cercana.  Los aliados 

menos previsibles pudieran ser profesionales de negocios (médicos, abogados, farmacéuticos 

y otros) de la comunidad, organizaciones y clubes de la comunidad, medios de comunicación 

y líderes comunitarios, y hasta dueños de negocios pequeños cercanos a la escuela.  Invite a 



 

los miembros a las actividades del Comité de Bienestar Escolar con un calendario de 

actividades, metas y expectativas claras y definidas. 

 Frecuentemente, el director escolar decide quién servirá en el equipo.  Coteje la 

composición del equipo y proponga hacer ajustes si no refleja una diversidad de intereses.  

Hágase las preguntas siguientes: 

o ¿Está involucrado algún padre, madre o tutor? 

o ¿Refleja el equipo todos los componentes cuya conducta será determinada por la 

política?  Incluye personal de servicio de alimentos, directores, personal de educación 

física, enfermeras escolares, dietistas, el Consejo Escolar y la comunidad en general 

(representantes de hospitales locales, organizaciones juveniles y otros)? 

o ¿Se incluye la opinión de los estudiantes? 

o ¿Están incluidos en el equipo representantes con peritaje y conocimientos sobre 

nutrición, aptitud física y salud del estudiante? 

 



 

Paso Núm. 2 – Determinar Qué se Necesita Hacer, Por Qué y Cómo  

Objetivo: 

 Iniciar el proceso de desarrollo de la Política de Bienestar buscando o recolectando 

información. 

 

El próximo paso para desarrollar una Política de Bienestar es hacer un poco de 

investigación.  La meta es entender qué se necesita hacer, por qué y cómo.  Se debe 

empezar determinando qué políticas o normas relacionadas al bienestar del estudiante existen 

a nivel estatal y nacional, y aclarar la 

necesidad de desarrollar una nueva política o 

norma  (Apéndice B – Ejemplo de política 

existente). 

Se debe mantener informado al 

Consejo Escolar sobre las discusiones y las 

metas del Comité de Bienestar.  De esta forma el Consejo Escolar estará al tanto de los 

esfuerzos del Comité para hacer de la escuela un lugar más saludable para el aprendizaje de 

los estudiantes. 

Busque o recopile información que conteste las preguntas siguientes para iniciar el 

proceso de desarrollo de la Política de Bienestar: 

o Función o rol y responsabilidad - ¿De qué es responsable la escuela en cuanto a la 

salud de los estudiantes? 

o Leyes existentes, programas y políticas - ¿Qué está haciendo actualmente la escuela 

con relación a la nutrición del niño, la educación nutricional y la actividad física? 



 

Específicamente: 

 ¿Cuál es la política o norma actual con respecto al valor nutritivo del 

desayuno, almuerzo y (si aplica) la merienda escolar? 

 ¿Cuál es la política o norma actual con respecto a las 

máquinas expendedoras de alimentos (“vending 

machines”) y otros alimentos fuera del programa de 

comidas escolares?  

 ¿Cuáles son las metas para la educación nutricional, 

la actividad física y otras actividades escolares? 

 ¿Qué leyes y reglamentaciones federales y estatales impactan la Política de 

Bienestar de la escuela?  

 ¿Cuál es la política actual con relación al recreo? 

 ¿Cuáles son las recomendaciones de 

las agencias gubernamentales 

nacionales con respecto a la 

actividad física, la educación 

nutricional y las guías nutricionales 

para alimentos competitivos, según 

aplican a la escuela? 

o Salud de los estudiantes - ¿Cómo compara la salud de los niños de la escuela con 

los del distrito, los de Puerto Rico y Estados Unidos en su totalidad? 



 

o Administración escolar - ¿Cómo se preparan y realizan las políticas o normas de 

la escuela?  ¿Quién está involucrado?  ¿Qué restricciones legales y legislativas 

existen? 

o Apoyo local - ¿Qué organizaciones locales (incluyendo las organizaciones sin 

fines de lucro, salud y corporaciones) pudieran reclutarse para ayudar a mejorar la 

nutrición, la educación física, la educación nutricional y la actividad física 

ofrecida a los estudiantes en la escuela? 

 



 

Paso Núm. 3 – Avalúo de las Necesidades de la Escuela 

Objetivo: 

 Durante esta fase, el Comité de Bienestar determinará qué está haciendo la escuela 

en relación a la nutrición, la actividad física, la educación nutricional y salud y qué 

necesita hacer de un modo diferente.  Sólo entonces se podrá establecer una política o 

norma para enfocar específicamente en áreas en que se necesita mejorar. 

 

 Una vez el Comité de Bienestar esté formado, se necesita determinar qué aspectos 

de las políticas o normas actuales de la escuela relacionadas con la nutrición, la actividad 

física y la educación nutricional están 

funcionando y qué necesita mejorarse.  Éste es 

uno de los pasos más importantes para ayudar a 

desarrollar e implantar una política o norma que 

se ajuste a las necesidades de la escuela. 

 A medida que se van acumulando los resultados, es importante recopilarlos y 

traducirlos en un plan de acción.  El Comité de Bienestar debe evaluar las necesidades de la 

escuela completando una Hoja de Cotejo de Avalúo de Necesidades.  Esto ayudará a 

evaluar varios elementos de las ejecutorias de la escuela y a desarrollar planes de acción para 

cada área de interés.  Si desea, puede utilizar el  Formulario de Avalúo de Necesidades 

para el Desarrollo de la Política de Bienestar Escolar (Apéndice C).  

 



 

Paso Núm. 4 – Preparar el Borrador de la Política de Bienestar 

Objetivo: 

 Crear un documento que explique lo que se espera lograr en relación a las 

prácticas de bienestar en toda la escuela.  Se debe evitar el lenguaje impreciso o vago 

cuando se redacte la Política de Bienestar, las recomendaciones presentadas en la política 

deben ser específicas.  Por ejemplo: si se utiliza el término 

“alimentos saludables”, se define lo que significa “saludable”.   

 

 En este paso, el Comité de Bienestar prepara un borrador de la Política de 

Bienestar.  Después de determinar las necesidades de la escuela, se identifican los cambios 

que se desean implantar.  Las políticas o normas deben considerar las opiniones o 

aportaciones de cada miembro del Comité de Bienestar Escolar. 

La legislación federal estipula que deben incluirse las siguientes áreas: 

o Metas para la educación nutricional, la actividad física y otras actividades escolares 

o Guías de nutrición 

o Guías para el reembolso de comidas escolares 

o Un plan para medir la implantación de la política 

o Participación de los interesados (padres, madres, estudiantes, representantes de la 

autoridad escolar de alimentos, el consejo escolar). 

Para facilitar la preparación del borrador, puede utilizar, si desea, la Hoja de Trabajo 

para el Desarrollo e Implantación de la Política Local de Bienestar (Apéndice D). 

Muchas escuelas comienzan sus Políticas de Bienestar con una declaración de su 

visión sobre la responsabilidad y un preámbulo en el que se exponen las condiciones que 



 

definen la necesidad para actuar.  Esta declaración contiene la visión de la escuela y de la 

comunidad sobre sus estudiantes.  Esta visión compartida es el 

fundamento de una asociación entre la escuela y la comunidad que 

aclara la intención de la escuela de adoptar la política y alcanzar las 

metas de la política.  

Puede utilizar el lenguaje del ejemplo tal como 

aparece aquí en esta Guía o puede adaptarlo a la visión 

particular de su escuela, al empezar el borrador de la 

Política de Bienestar. 

Ejemplo de una Declaración de Responsabilidad 

El Consejo Escolar reconoce que existe una relación entre la educación nutricional, 

los alimentos servidos en la escuela, la actividad física y la educación ambiental, y que todos 

éstos afectan el bienestar de la comunidad escolar.  El Consejo también reconoce que existe 

una relación importante entre una dieta sana y la capacidad del estudiante para aprender y 

lograr un mejor aprovechamiento en la escuela. 

El Consejo reconoce que es función de la escuela, como parte de su comunidad en 

general, el modelar y practicar activamente, a través de las políticas y los procedimientos, la 

promoción de la salud de la familia, la actividad física, la buena nutrición y la restauración 

ambiental. 

El Consejo Escolar reconoce, además, que compartir y disfrutar de los alimentos y 

participar en actividades físicas son experiencias fundamentales para todas las personas y son 

esenciales para fomentar y celebrar nuestra diversidad cultural. Estas experiencias humanas 



 

fundamentales son puentes vitales para construir amistades, formar enlaces 

intergeneracionales y fortalecer comunidades. 

 

Generalmente, las Políticas de Bienestar comienzan con un preámbulo de 

declaraciones que forman el marco conceptual para el cambio.  Los siguientes son ejemplos 

de afirmaciones que podrían considerarse.  Puede utilizar el lenguaje de los ejemplos tal 

como aparece aquí o puede adaptarlo a la visión particular de su escuela. 

Ejemplo de Preámbulo 

 Debido a que una dieta sana está relacionada con la capacidad del estudiante para 

aprender eficazmente y alcanzar los mayores niveles de aprovechamiento en la escuela… 

 Debido a que diariamente los estudiantes, los padres y las madres confian en que los 

alimentos ofrecidos en la escuela son sanos y seguros y que el Consejo Escolar es 

responsable de garantizar la seguridad de los alimentos proporcionados en la escuela… 

 Considerando que los alimentos íntegros, frescos, en épocas de cosecho, locales y 

orgánicos son una fuente primaria y recomendada de nutrición para los niños en 

crecimiento, y que los alimentos preempacados y altamente procesados crean un 

problema de manejo de desperdicios sólidos y un costo a la escuela para su manejo o 

disposición… 

 Basándonos en que el conocimiento y las destrezas agrícolas, el cultivo del huerto, la 

preservación y la preparación de alimentos y el ritual en la mesa están desapareciendo de 

la vida diaria… 

 Partiendo del hecho de que la escuela es un lugar excelente para nutrir y preservar las 

tradiciones y las costumbres alimentarias a través de la narración de cuentos, el 



 

intercambio de recetas, el redescubrir las costumbres alimentarias, las clases de cocina, 

las experiencias de aprendizaje basadas en el huerto y las granjas o fincas, los alimentos 

servidos en la cafetería y las relaciones con el currículo básico de ciencia, matemáticas, 

artes del lenguaje, historia, geografía y estudios sociales… 

 

Requisito de la Política de Bienestar:  

Fijar metas para la educación nutricional, actividades físicas y otras actividades 

escolares que promuevan la salud del estudiante.  

 

 

 

 

 

 

 

Esta sección, que es un requisito de la política de bienestar, provee ejemplos para 

redactar las actividades escolares que promueven el bienestar del estudiante en las áreas de la 

educación nutricional, actividad física y experiencias de aprendizaje escolares.  

Puede utilizar el lenguaje de los ejemplos tal como aparece aquí o puede adaptarlo 

para satisfacer las circunstancias específicas y las necesidades particulares de su escuela.  



 

Educación Nutricional 

El Consejo Escolar fomenta el que los maestros, directores y empleados de los 

Servicios de Nutrición reconozcan que el período del almuerzo forma parte integral del 

programa educativo de la escuela.  Además, que se trabaja para implantar las metas de 

esta política y para proveer orientación al personal de la escuela en torno a las áreas de 

nutrición, salud, actividad física y servicio de alimentos para ayudar a garantizar la salud 

y el bienestar de cada estudiante que asiste a la escuela (nombre de la escuela).  El 

Consejo Escolar se asegurará de que:  

 

☺ Ningún estudiante de la escuela (nombre de la escuela) pasará hambre mientras esté en la 

escuela. 

☺ El programa de alimentos proveerá a cada 

estudiante un desayuno y un almuerzo (y 

merienda, donde aplique) sanos y nutritivos 

para que esté preparado para aprender a su 

capacidad máxima;  

☺ La escuela establecerá un huerto educacional (tierra labrada, envase, parque cercano, 

jardín de la comunidad, finca o granja o parcela) de tamaño suficiente para proveer a los 

estudiantes experiencias para 

plantar, cosechar, preparar, 

servir y probar alimentos, 

incluyendo ceremonias y 

celebraciones que guardan tradiciones alimentarias, integradas 



 

con la educación nutricional y el currículo básico y articulado con los estándares 

estatales; 

☺ El personal integrará experiencias de intervención en los 

huertos y salones de clases 

de cocina y actividades 

enriquecedoras, tales como 

estudios de campo en 

granjas o fincas, excursiones a los mercados agrícolas y visitas a 

los huertos comunitarios, con el currículo básico, de modo que los estudiantes comiencen 

a entender cómo el alimento llega a la mesa y las implicaciones que tiene para su salud 

ahora y en el futuro; 

☺ Se fomentará la prueba de muestras de 

alimentos en los huertos y salones de cocinas 

escolares como parte de la educación 

nutricional; 

☺ Se promoverá que el personal utilice los 

alimentos de los huertos escolares y de las fincas o granjas locales en los salones de 

cocina y las cafeterías, basándose en la disponibilidad y aceptabilidad; 

☺ La escuela utilizará los alimentos como parte central e 

integral de la educación sobre los acontecimientos humanos, 

la historia y las celebraciones, y fomentará en las clases que 

se utilicen los alimentos y el cocinar como parte de las 

experiencias de aprendizaje que vierten luz sobre las 



 

costumbres, la historia, las tradiciones y la cocina de diferentes países y culturas; 

☺ Las experiencias de probar alimentos, los huertos, las clases de cocina y la educación 

nutricional se integrarán en el currículo básico 

de los estudios académicos en todos los grados 

y en todos los niveles; 

☺ La escuela promoverá las actividades centradas 

en los alimentos saludables, agradables, 

apropiados al desarrollo, culturalmente relevantes y participatorios, como por ejemplo las 

competencias, las promociones, el probar muestras de alimentos, visitas a fincas o 

granjas, huertos escolares y salones de clases de cocina;  

☺ Los períodos del almuerzo se programarán de modo que los estudiantes no tengan que 

consumir el almuerzo demasiado temprano o tarde, preferiblemente después de los 

períodos de ejercicio; 

☺ Todas las áreas del comedor de la escuela tendrán instalaciones para el lavado de las 

manos y fuentes de agua potable; 

☺ En la escuela, los estudiantes 

desempeñarán una función en el programa 

de reciclaje, que comienza con la compra 

de productos reciclados y maximiza la 

reducción de desperdicios o basura reciclando, reusando, preparando abono o composta y 

comprando productos reciclados; 



 

☺ Las comidas serán presentadas y servidas de forma atractiva en un ambiente agradable, 

con el tiempo suficiente para comer, 

mientras se fomentan los buenos hábitos 

de alimentación, el disfrute de las 

comidas, los buenos modales y el respeto 

por los demás;  

☺ En ningún evento patrocinado por la escuela, o para alguna actividad de recaudación de 

fondos, se venderán alimentos de mínimo valor nutricional o competitivos con los 

servicios del comeor escolar. 

 

Actividad Física 

El Consejo Escolar reconoce las ventajas de la actividad física para la salud y el 

logro académico del estudiante.  Al reconocer que la 

educación física es una parte integral de la educación 

en la escuela, proporcionará oportunidades para 

garantizar que los estudiantes desarrollen niveles 

saludables de actividad física vigorosa que promuevan su bienestar físico, mental, emocional 

y social.  Además de promover una autoimagen 

positiva y niveles altos de logro personal, las 

actividades de educación física deben enseñar a los 

estudiantes a cooperar para el logro de metas 

comunes.  



 

Los componentes del programa de educación física de la escuela incluirán una 

variedad de actividades cinestésicas, 

incluyendo deportes en equipo, individual y en 

cooperativas, y actividades físicas, así como 

formas de movimiento estético, como por 

ejemplo danza o baile, yoga o artes marciales.  

Se deberá dar la oportunidad a los estudiantes para realizar actividades físicas a través de una 

gama de programas escolares antes o después del horario escolar, 

incluyendo pero no  limitándose a 

intramurales, atletismo interescolares y 

clubes de actividad física.  El Consejo 

Escolar se asegurará de que: 

 

 Los maestros de educación física desarrollen e implanten un currículo o plan de estudios 

que conecte y demuestre la correlación o interrelación entre la actividad física, la buena 

nutrición y la salud;  

 La escuela realce la calidad de los planes de estudio o currículo de la educación física y 

aumente el adiestramiento de sus maestros;  

 Los estudiantes tengan oportunidades de 

disfrutar de las actividades físicas a través de la 

participación en los programas de cultivo de 

huertos;  

 Se provea una actividad alternativa apropiada 



 

para los estudiantes con alguna limitación física que pueda restringir el esfuerzo físico 

excesivo;  

 El personal de educación física limite de forma apropiada la cantidad o el tipo de 

ejercicio físico requerido a los estudiantes durante episodios de contaminación 

atmosférica, tiempo excesivamente caluroso u otras condiciones de inclemencia 

ambiental.  

 

Exenciones o Dispensas para la Actividad Física 

El director escolar o encargado puede conceder una exención o dispensa temporera de la 

educación física bajo cualquiera de las condiciones siguientes:  

□ El estudiante está enfermo o lesionado y no se le puede proporcionar un programa 

modificado para satisfacer sus necesidades;  

□ El estudiante está matriculado a medio tiempo o menos;  

□ El estudiante asiste a un centro o programa ocupacional regional y, debido al tiempo que 

conlleva el viaje, la asistencia en los cursos de educación física resulta muy difícil; 

□ El estudiante de secundaria participa en un programa atlético interescolar regular 

patrocinado por la escuela después del horario de clases.  

 

Experiencias de Aprendizaje con Base Escolar 

El Consejo Escolar reconoce que las actividades de aprendizaje experimentales que 

ayudan a relacionar la dieta, la salud y el ambiente son determinantes en la formación del 



 

entendimiento de la salud personal dentro del contexto más amplio de la salud ambiental.  

Las escuelas desempeñan un papel decisivo en la educación 

de los estudiantes en asuntos ambientales y en su formación 

como futuros administradores de los recursos naturales.  La 

calidad de la vida de 

las generaciones 

futuras dependerá de 

la buena voluntad y la capacidad de los estudiantes 

para solucionar los problemas ambientales actuales y 

evitar que se desarrollen otros nuevos.   

El Consejo Escolar ofrecerá educación ambiental que 

fomente actitudes de responsabilidad personal hacia el ambiente y 

provea a los estudiantes los conceptos, el conocimiento y las 

habilidades necesarias para contribuir de forma significativa en las 

decisiones relacionadas con el ambiente y sus recursos.  El Consejo 

Escolar impulsará en todos los grados, a todos los niveles, la 

enseñanza de las relaciones entre los factores ambientales, de 

modo que los estudiantes entiendan los principios ecológicos 

básicos y aprecien la interrelación de la 

naturaleza con los procesos de los seres 

vivientes, el efecto de las actividades humanas en las relaciones 

ecológicas y la interdependencia entre la humanidad y la naturaleza.  

 



 

El Consejo Escolar también reconoce que las experiencias interactivas con el mundo 

natural pueden facultar a los estudiantes para investigar 

activamente los 

principios ecológicos 

que sostienen nuestro 

ambiente.  Con el uso de las oportunidades de aprendizaje 

experimental en las clases de huerto y las clases de cocina, 

los estudiantes pueden entender mejor de dónde provienen 

sus alimentos y cómo las 

decisiones que ellos y sus 

familias toman sobre la 

selección de los alimentos impactan la salud del grupo social y 

el mundo natural dentro de las comunidades donde viven.  El 

Consejo Escolar se asegurará de que: 

 Se estimule al personal a integrar el huerto, la educación nutricional, las experiencias de 

cocina y el probar alimentos y experiencias de energía y energía renovable en el currículo 

de matemáticas, ciencias, estudios sociales y artes del lenguaje en todos los grados, en 

todos los niveles; 

 Se estimule al personal a establecer relaciones con las granjas o fincas locales, de modo 

que los granjeros y agricultores visiten el salón de clases en la escuela y los estudiantes 

visiten las granjas o fincas;  

 Se estimule a los estudiantes a reciclar, conservar materiales, agua y energía, utilizar 

materiales biodegradables cuando sea posible y disponer de los desechos de una manera 



 

ambientalmente sana en la escuela, la 

cafetería, el huerto escolar, el salón de 

cocina y todos los salones donde se llevan 

a cabo actividades;   

 El personal del servicio de alimentos 

escolar y el personal docente cooperen para integrar las experiencias de la cafetería, 

huertos educacionales, salones de cocina y 

excursiones a granjas o fincas con las 

experiencias de aprendizaje formal para los 

estudiantes;  

 Se ofrezca la oportunidad a los estudiantes de 

participar en programas educativos al aire libre que relacionen la dieta, la salud y el 

ambiente con la interdependencia de las cosas vivas.  

 

Desarrollo Profesional 

El Consejo Escolar reconoce que usar el sistema local de alimentos como contexto 

para el aprendizaje y precisar la educación nutricional en el plan de estudios o el currículo de 

una escuela genera un nuevo contenido para que los estudiantes aprendan. También requiere 

que los maestros aprendan un nuevo contenido y nuevas estrategias para enseñarlo.  Para el 

personal del servicio de alimentos, los menús nuevos requieren nuevas maneras de comprar, 

preparar y presentar los alimentos.  La transición a un modelo educativo que considera los 



 

alimentos y la salud como parte central del currículo académico requiere el desarrollo 

profesional.  El Consejo Escolar se asegurará de que:  

 Se provean periódicamente actividades de desarrollo profesional al personal del servicio 

de alimentos para que proporcionen comidas 

escolares apetitosas;  

 Se provean actividades de desarrollo profesional 

periódicamente, por lo menos anualmente, a los 

maestros y al personal del servicio de alimentos 

sobre nutrición básica, educación nutricional y sobre las ventajas de la agricultura 

orgánica;  

 Los servicios de nutrición del niño cuenten con los programas computarizados, 

adiestramientos y apoyo provistos por el Departamento de Agricultura Federal (USDA) 

para implantar los menús planificados en base a nutrimentos, cuando esta flexibilidad sea 

deseada; 

 El personal de servicios de nutrición del niño y los maestros de la escuela reciban 

conjuntamente desarrollo profesional, por lo menos una vez al año, para facilitar un 

enfoque más coordinado para integrar las lecciones del salón de clases con las 

experiencias en los huertos, los salones de cocina y el comedor escolar. 

 

Reducción de Desperdicios 

El Consejo Escolar reconoce que los programas de alimentos de la escuela que 

utilizan alimentos procesados preempacados constantemente generan más desperdicios 



 

sólidos que los que cocinan con los ingredientes frescos.  El cambio de preparar comidas con 

ingredientes frescos y enteros generalmente conduce a una reducción en los desperdicios 

sólidos y en el costo asociado a la disposición de los desperdicios.  El Consejo Escolar se 

asegurará de que:  

 Las comidas que se preparan en la escuela utilicen 

ingredientes frescos, enteros, no procesados o con un 

mínimo de procesamiento, al grado máximo posible, 

para preservar el contenido nutricional y reducir la 

basura por empaques;   

 Los comedores y cafeterías modelen prácticas ambientalmente sanas, eduquen y exijan a 

los estudiantes y el personal que participen en la reducción de desperdicios, el 

abonamiento orgánico o de composta, el reciclaje y la compra de material reciclado;  

 Los desperdicios de los alimentos, después del consumo, se preparen como abono 

orgánico o composta y se envíen para su uso al programa de huerto escolar;  

 Los empaques que contienen comidas escolares estén elaborados de material reciclado y 

que, luego de su uso, vuelvan a  reciclarse;  

 Los ahorros propiciados por las políticas de reducción de 

desperdicios que son administrados por la escuela sean 

rastreados y que esos ahorros se reembolsen a la escuela para 

utilizarlos para la reducción de desperdicios y el programa del 

huerto educacional.  

 

 



 

Requisito de la Política de Bienestar 

Establecer las pautas o las guías de nutrición para todos los alimentos disponibles 

en el área de la escuela durante el horario escolar.  

Esta sección de la política proporciona ejemplos para establecer las pautas o las guías 

de nutrición para todos los alimentos disponibles en la escuela durante el período de 

aprendizaje formal.  Puede utilizar el ejemplo tal como aparece aquí o lo puede adaptar para 

ajustarlo a las circunstancias específicas o necesidades particulares de su escuela.  

Parte de la misión educativa de la Escuela (nombre de la escuela) es mejorar la salud 

de toda la comunidad mediante la enseñanza a los estudiantes y sus familias sobre el modo de 

establecer y mantener hábitos de alimentación sanos de por vida.  La misión educativa deberá 

lograrse mediante la educación nutricional, la educación física, las experiencias de 

aprendizaje basadas en el huerto, la conservación ambiental, el contenido académico básico 

del salón de clases y los alimentos servidos en las escuelas.  El Consejo Escolar se asegurará 

de que:  

 Se logre la participación máxima en el programa de comida escolar desarrollando un plan 

coordinado de alcance estudiantil y de promoción y estableciendo sistemas para 

garantizar la eliminación del estigma asociado al de almuerzo gratuito (“gratis”);  

 Se considere el cambio en la planificación de menús basado en el alimento a la 

planificación basada en el 

valor nutricional (según 

lo dispuesto en las guías 

del Departamento de 

Agricultura Federal [USDA]) cuando existe más flexibilidad en la 



 

selección del alimento;  

 El valor nutricional del alimento servido mejore significativamente las Guías Dietarias 

del Departamento de Agricultura Federal 

(USDA), mediante la disposición de alimentos 

nutritivos, frescos, de buen gusto, producidos 

localmente, que reflejen la diversidad de la 

comunidad y la cultura;  

 Se elimine la categoría de precio reducido para almuerzos, desayunos y meriendas 

escolares, para que todos los niños de ingresos bajos reciban alimentos sanos disponibles, 

libres de costo;  

 La escuela provea a los estudiantes tiempo 

suficiente para comer durante el desayuno y el 

almuerzo;  

 Se promueva entre los estudiantes el compartir 

los alimentos, pues compartir es una 

experiencia fundamental para todas las personas.  A pesar de las preocupaciones por las 

alergias y otras restricciones en las dietas de 

algunos niños, las cuales pueden hacer que las 

escuelas no fomenten el que se compartan 

alimentos o bebidas con los compañeros de clase, 

el compartir puede fomentarse a través del estilo 



 

de servicio en la cafetería.  Como por ejemplo, el “estilo familiar” que provee a los 

estudiantes la oportunidad de servirse ellos mismos y de pasar los platos de alimentos a 

sus compañeros en la mesa;  

 El director de la Autoridad Escolar de Alimentos 

desarrolle y ponga en ejecución un plan para apoyar la 

agricultura orgánica local integrando alimentos orgánicos, 

según es definido por el Programa Orgánico Nacional del 

Departamento de Agricultura Federal (USDA), en las 

comidas servidas a los estudiantes que esté basado en la 

disponibilidad y 

la aceptabilidad;  

 La Autoridad Escolar de Alimentos coordinará 

los menús tomando en consideración la 

producción agrícola local, la época de cosecho, y la producción en los huertos escolares, 

de modo que las comidas de la escuela 

reflejen adecuacidad a la estación del año 

y la agricultura local;  

 Las Autoridades Escolares de Alimentos 

de planeteles vecinos trabajen de forma 

cooperativa y, siempre que sea posible, 

compren conjuntamente para aumentar la cantidad de productos adquiridos de las fincas 

agrícolas o granjas locales;  



 

 La escuela desarrolle una política de “meriendas sanas” y de “fiestas sanas” que provea a 

padres, madres y maestros una lista de opciones sanas y económicas; 

 Los alimentos como meriendas que se ofrezcan a los estudiantes y a los empleados de la 

escuela durante el día, que sean proporcionados por los 

padres o el personal, deben estar a tono con las metas 

de la política;  

 Las escuelas limiten las celebraciones que requieran 

alimento durante 

el período escolar 

a celebraciones 

mensuales (como 

cumpleaños), que desaliente el servir alimentos y 

bebidas vendidos individualmente que no satisfagan los estándares de nutrición;  

 Los alimentos utilizados durante el tiempo de clases como parte del proceso de 

aprendizaje, para recaudar fondos, para celebraciones 

en la escuela o eventos patrocinados por la escuela, 

deben seguir las guías nutricionales para las meriendas 

escolares y deben ser sanos, seguros y apetitosos;  

 Se estimule a los padres y el personal que proporcionen 

meriendas en las fiestas que sean consistentes con las 

metas de esta política y que éstas se sirvan después de la 

hora del almuerzo, siempre que sea posible;  



 

 Los alimentos servidos en la escuela indiquen la suficiente información nutricional para 

permitir a los padres y los estudiantes hacer selecciones dietarias informadas.  La 

información debe indicar claramente la adecuacidad dietaria, tales como “vegetariano”, 

“vegan” o “kosher”, e incluya los procesos como por ejemplo, cultivo orgánico, 

irradiación, contiene hormona de crecimiento bovino (rBGH) o se ha modificado 

genéticamente;  

 Se reduzca o elimine la exposición de los niños a 

residuos nocivos de productos agrícolas tóxicos, tales 

como pesticidas, herbicidas, fertilizantes, ceras y 

fungicidas, aumentando la compra de alimentos 

producidos sin usar productos químicos tóxicos;  

 Se reduzcan o eliminen los alimentos expuestos a aditivos y procesos potencialmente 

perjudiciales, tales como la hormona de crecimiento de bovinos, la irradiación, el sirope 

de maíz alto en fructosa, la sal excesiva, los sabores y los 

colores artificiales, los aceites hidrogenados (grasas 

“trans”), los preservativos y la modificación genética;  

 Las escuelas ofrezcan una variedad de frutas y vegetales 

frescos, por lo menos dos vegetales no fritos y dos 

opciones de fruta diariamente y cinco frutas diferentes y 

cinco vegetales diferentes en el transcurso de la semana;   



 

 No se anuncie o mercadee en los terrenos escolares ningún alimento o bebida nocivo.  No 

se ofrezcan alimentos de “comida rápida” y alimentos de 

“marca” para la venta como parte de 

cualquier programa de comida 

escolar o como un artículo “a la 

carta”;  

 Todo ingreso acumulado por las ventas de alimentos en la 

escuela se emplee solamente en los servicios de alimentos 

escolares;  

 Las escuelas primarias o elementales no tengan máquinas 

expendedoras o tiendas escolares accesibles a los estudiantes;  

 Las máquinas expendedoras y las tiendas escolares ofrezcan solamente artículos 

aprobados;  

 Los borradores de los contratos de venta de alimentos y bebidas estén a la disposición del 

público para su inspección y comentario antes 

de ser  firmados por la escuela.  La escuela no 

podrá firmar contratos exclusivos o contratos 

con 

cláusulas confidenciales otorgados a compañías de 

alimentos y bebidas carbonatadas (“soft drinks”), 

alimentos de preparación rápida (“fast foods”) o 

alimentos para meriendas. 

 



 

Requisito de la Política de Bienestar: 

Asegurar que las guías para las comidas escolares no sean menos restrictivas que 

las que fija el Secretario de Agricultura Federal.  

Esta sección sobre la política proporciona ejemplos para garantizar que las guías para 

comidas escolares establecidas por la Política de Bienestar, no sean MENOS restrictivas 

que las del nivel federal establecidas por el Secretario de Agricultura.  Se puede utilizar el 

ejemplo tal como aparece aquí, o adaptarlo a las circunstancias específicas o las necesidades 

particulares de su escuela.  

 El director de la Autoridad Escolar de Alimentos analizará esta política y se 

asegurará de que no sea menos restrictiva que la que establece el Secretario de 

Agricultura Federal o las leyes estatales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Paso Núm. 5 – Concienciar y Buscar Apoyo 

 Cuando se prepara el borrador de una política, y particularmente cuando se trabaja 

para que sea adoptada por el Consejo Escolar, el equipo necesita asegurarse de que los 

componentes claves de la comunidad la acepten y se entusiasmen con la misma.  El proveer 

los datos sobre la importancia de adoptar las políticas propuestas refuerza los argumentos que 

afirman el hecho de que se necesita un cambio saludable.  Los cambios en las políticas 

resultan más efectivos cuando las personas involucradas (maestros, estudiantes, 

personal de servicio de alimento escolar, enfermeras escolares y miembros de la 

comunidad) entienden la razón y son conscientes de la nueva política a través de la 

participación en la creación del cambio saludable.  Se debe enfatizar que la Política de 

Bienestar se desarrolla para proveer oportunidades más saludables a los estudiantes y 

el personal escolar. 

 

Objetivos: 

 La meta principal es divulgar la Política de Bienestar y conseguir que la acepten 

todos los componentes a los cuales afectará.  Éstos incluyen los siguientes: 

o Consejo Escolar - ¿Qué piensan los 

miembros del Consejo Escolar sobre estas 

políticas o normas?  ¿Tienen alguna 

preocupación o petición particular?  El 

Consejo debe estar informado e 

involucrado a través de todo el proceso de 



 

desarrollo para que se puedan tratar las preocupaciones y las prioridades a medida 

que la política se esté desarrollando. 

o Padres, Madres y Tutores - ¿Están los padres de los estudiantes involucrados en la 

iniciativa?  Los padres con alguna 

preocupación particular podrían ser los que 

participen como voluntarios en las meriendas 

escolares y los clubes para recaudar fondos. 

o Administradores y Personal Escolar - ¿Se ha 

dialogado con los directores, maestros, personal de servicio de alimentos escolar y 

con otros y otras profesionales escolares sobre la política de bienestar y su 

implantación? 

o Grupos Comunitarios - ¿Se ha contactado 

y se ha solicitado la participación de los 

hospitales locales, las organizaciones 

juveniles y las corporaciones locales? 

o Estudiantes - ¿Se han mantenido diálogos 

sobre estas políticas o normas con los 

estudiantes? 

o Vendedores de Alimentos - ¿Se han discutido las implicaciones de estas políticas o 

normas con las compañías que proveen alimentos para el programa de desayuno y 

almuerzo escolar y otros alimentos servidos, tales como “a la carta” y las máquinas 

expendedoras? 



 

o Comunidad y los Medios – Una forma de propiciar el éxito de la nueva política o 

norma es darla a conocer al 

público en general.  Los 

medios de comunicación 

(prensa, radio, TV) pueden ser 

una herramienta extraordinaria 

para lograrlo, publicando los cambios que se están realizando y actividades, tales 

como: las caminatas, entre otros. 



 

Paso Núm. 6 – Adoptar la Política de Bienestar 

Objetivos: 

o Educar al Consejo Escolar en relación a la Política de Bienestar y solicitarle que se 

comprometa con la visión de un ambiente escolar saludable. 

o Tratar todos los asuntos y las preocupaciones del Consejo, sin renunciar a  la 

visión de la política.  Hacer uso de la creatividad y colaborar con otros miembros de 

la comunidad (por ejemplo: la Asociación de Padres y Maestros, centros locales de 

bienestar [“wellness”], dietistas) para influir en los esfuerzos. 

   

 

 

 

 

 

 

Una vez se haya preparado el borrador de la Política de Bienestar y se haya trabajado 

para ganar el apoyo de los interesados más importantes, el equipo enfrenta el reto de que el 

Consejo Escolar o cualquier otro cuerpo gobernante lo apruebe.  Mantenga en mente que la 

administración de la escuela tiene diferentes niveles de supervisión y esta política necesita 

estar alineada con todos los niveles.  

 El Consejo Escolar es la autoridad que adopta definitivamente la política, pero debe 

tener al menos la aprobación extraoficial del personal y la oficial de la Oficina de Servicios 

de Alimentos y Nutrición, Agencia Estatal y no puede violar las reglamentaciones estatales 



 

o locales.  Es necesario que el personal de la Oficina Central del Departamento de 

Educación apoye la iniciativa, ya que juega un papel importante en cómo se implantará.  

Además, ya que los cambios en la salud de los estudiantes se reflejan a nivel de la escuela, es 

importante que los directores y los consejeros escolares apoyen la iniciativa.  Por eso todos 

los niveles de la jerarquía educativa necesitan estar alineados con la política.  

 

 

 

 

 

 



 

Paso Núm. 7 – Implantación de la Política de Bienestar  

Objetivo: 

 En muchos aspectos, el trabajo real y el valor del equipo de desarrollo de la Política 

de Bienestar comienza cuando ésta se implanta.  Obviamente, esta Política es un medio 

para lograr un fin: lo que verdaderamente se quiere alcanzar son niños saludables, más 

felices, equipados con un entendimiento sobre nutrición y hábitos duraderos para lograr 

una vida sana y un mejor aprovechamiento escolar. 

 

 Una vez se ha adoptado esta Política, se debe poner en acción para impactar 

realmente las prácticas de bienestar en la escuela.  Usualmente, una política indica los 

objetivos deseados en una forma general o en lenguaje impreciso: comidas saludables dentro 

de la escuela, meriendas más nutritivas y un aumento en la educación física. 

 El trabajo ahora es desarrollar un plan para lograr que las cosas sucedan: cambios en 

el menú escolar, ajustes en las máquinas expendedoras, modificaciones al currículo y en el 

caso de las Autoridades Escolares de Alimentos, modificaciones o nuevos contratos con 

vendedores. 

Pasos para  implantar la Política de Bienestar: 

1. Desarrollar un plan de acción o procedimientos. 

2. Establecer un marco de tiempo realista para la implantación del plan, recordando que 

la Política de Bienestar puede enfocarse por etapas o pasos y no tiene que 

implantarse toda de una vez. 

3. Seleccionar a una persona quien será responsable de evaluar y velar por que se 

cumpla esta política. 



 

4. Buscar los recursos que sean necesarios para lograr la aprobación del personal de la 

escuela, los estudiantes y la comunidad local. 

5. Determinar los indicadores que se utilizarán para evaluar con precisión el progreso de 

la implantación e identificar las áreas que requieran mejorarse. 

6. Conducir un análisis del progreso de las metas de la Política de Bienestar de la 

escuela para identificar las áreas que requieren mejorarse. 

7. Preparar y someter un informe anual al Consejo Escolar con respecto al progreso de 

la implantación de la Política de Bienestar de la escuela y las recomendaciones para 

cualquier revisión que necesite hacérsele. 

 

 

 

 

 

 

 

CALENDARIO PARA LA ADOPCIÓN DE LA POLÍTICA DE BIENESTAR 

A continuación se presenta un ejemplo de una gráfica que sigue un calendario general 

para cada una de las actividades que deben realizarse para adoptar la Política de Bienestar.  

Aunque el calendario actual para el desarrollo y la adopción de la política de la escuela puede 

variar de la gráfica, las leyes estatales y federales requieren que todas las escuelas hayan 

adoptado la Política de Bienestar para el 1 de julio de 2006.  Esta gráfica puede utilizarse 

como una herramienta para calendarizar las actividades planificadas.  



 

Al colocar una marca de cotejo en la columna de la izquierda se indican las actividades ya 

completadas.       AÑO ESCOLAR _________________ 

 

 

 

Actividad 

Ago 

200_ 

Sept 

200_ 

Oct 

200_ 

Nov 

200_ 

Dec 

200_ 

Ene 

200_ 

Feb 

200_ 

Mar 

200_ 

Abr 

200_ 

May 

200_ 

Jun 

200_ 

Jul 

200_ 

Ago 

200_ 

 Reclutar miembros 

del Comité de 

Bienestar Escolar 

            Conti-

nuo 

 

 Avaluar/evaluar la 

situación existente 

             

 Contactar a los 

miembros del 

Consejo Escolar 

             

 Desarrollar el 

borrador de la 

Política de Bienestar 

             

 Presentar las 

políticas al Consejo 

Escolar 

             

 Adoptar la Política 

de Bienestar 

             

 Divulgar e implantar 

la Política de 

Bienestar 

             

 Monitorear la 

Política de Bienestar 

            

 

Conti-

nuo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Paso Núm. 8 – Evaluación de los Resultados 

Objetivo: 

 Un buen plan de evaluación no necesita ser extenso, formal o poner carga 

adicional sobre el personal que está involucrado en el proceso.  Éste es un proceso 

continuo y debe revisarse a medida que la política se actualice y se continúen haciendo los 

cambios. 

 La legislación federal requiere que se desarrolle un plan para medir la implantación 

de la Política de Bienestar, el cual incluya designar a una o más personas con 

responsabilidad para garantizar que la escuela satisfaga los requerimientos federales.  

Incluye, además, indicar los pasos que se tomarán si no se sigue esa política.  La 

documentación y la evaluación son partes importantes de los cambios en una política porque 

pueden conducir a desarrollar políticas adicionales o revisiones para mejorar la salud de los 

estudiantes.  Con ese fin, debe incluirse la siguiente información de base antes de que 

ocurran los cambios y al finalizar el año escolar. 

 Beneficios percibidos – cambios en las ejecutorias académicas y salud de los 

estudiantes. 

 Aceptación de los cambios - las opiniones de los estudiantes y los maestros, 

observaciones y actitudes sobre los cambios en la política antes y después de la 

implantación 

 Barreras percibidas – evaluar el impacto financiero de la escuela (por ejemplo: 

participación en el Programa de Comidas Escolares, ventas en máquinas 

expendedoras) 

 



 

Pasos para evaluar la Política de Bienestar: 

1. Establecer un plan para medir la implantación de la Política Local de Bienestar. 

2. Designar a una o más personas con responsabilidad operacional para garantizar que la 

escuela está cumpliendo con la política. 

3. Evaluar periódicamente cuán bien se está dirigiendo y poniendo en vigor la política. 

4. Actualizar o enmendar la política a medida que avance el proceso. 

5. Documentar cualquier impacto financiero al Programa de Servicio de Alimentos de la 

escuela, tiendas de la escuela o ingresos de las máquinas expendedoras. 

6. Evaluar el grado de satisfacción de los estudiantes, los padres, las madres, los 

maestros y la administración con las nuevas políticas. 

Si desea puede utilizar el Formulario para el Avalúo de la Política de Bienestar 

Escolar (Apéndice E). 

 

Requisito de la Política de la Bienestar: 

Establecer un plan para medir el impacto y la implantación de la Política de Bienestar. 

Esta sección proporciona una guía para establecer un plan que mida el impacto y la 

puesta en práctica de la Política de Bienestar.  Puede 

utilizarse el lenguaje tal como aparece o adaptarlo a las 

circunstancias específicas o las necesidades particulares de 

su escuela.  

El Comité de Bienestar es un grupo de trabajo de 

la escuela que contribuye en la preparación del borrador de la Política de Bienestar y facilita 

su adopción por el Consejo Escolar.  Los Comités de Bienestar o los Consejos de Salud 



 

Escolar son cuerpos diversos e inclusivos que esbozan y revisan las políticas y las prácticas 

de salud y nutrición de la escuela, le dan seguimiento a su implantación y recomiendan 

cambios o mejoras.  El Comité es responsable de tratar diferentes temas relacionados con 

alimentos que afectan a la comunidad escolar y de hacer recomendaciones al Consejo 

Escolar. 

Junto con la adopción de la Política de Bienestar, la escuela establecerá un Comité 

de Bienestar Permanente o un Consejo de 

Bienestar Escolar.  Este Comité se 

comprometerá a mantenerse activo, junto con 

el servicio de alimentos, en la supervisión de 

la implantación de la Política de Bienestar y 

en la presentación de recomendaciones al 

Consejo Escolar.  A continuación, se presentan los deberes y las responsabilidades del 

Comité de Bienestar Permanente y del servicio de alimentos para que juntos colaboren en 

la evaluación de los logros.   

Cada año, el Comité de Bienestar Permanente presentará al Consejo Escolar un 

Informe Anual sobre el estatus de las metas de la Política de Bienestar.  El Informe incluirá 

lo siguiente: 

1. Una revisión y comentarios en el Informe 

Anual del Director, una Declaración de 

Ganancias y Pérdidas, un Plan de 

Mercadeo, y un Plan de Negocios; 

2. Las recomendaciones para mejorar el 



 

servicio y la costo-efectividad de los servicios de alimentos;  

3. El desarrollo y la implantación del Plan de Alcance y Promoción que ayudará al director 

de la Autoridad Escolar de Alimentos;  

4. Estrategias que le recomendarán al Consejo Escolar para eliminar los alimentos con 

aditivos potencialmente peligrosos y aumentará la cantidad de productos frescos locales 

que son ofrecidos a través del Programa de Comida Escolar;  

5. Informes periódicos, según lo estime necesario el Consejo de Bienestar Escolar;  

6. El establecimiento de reglas para la toma de decisiones;  

7. Garantías que los estudiantes, según se especifica en esta política, estén representados en 

el Consejo de Bienestar Escolar; 

8. Preferencias del estudiante según las pruebas de degustación, encuestas y entrevistas y 

mediante la participación de los mismos en el Comité de Bienestar.  

Informe Anual de los Servicios de Nutrición 

Para que la comunidad se convierta en socio en la 

reinvención del servicio de alimentos, que el Comité de 

Bienestar esté informado sobre la función del servicio de 

alimentos para determinar el impacto y la práctica de la 

Política Local de Bienestar, se requiere la transparencia en las operaciones y las finanzas 

del servicio de alimentos.  

El Consejo Escolar requerirá cada año la preparación de un Informe Anual al 

director de la Autoridad Escolar de Alimentos o su representante, el cual incluirá:  

 Descripción del nivel del servicio para cada escenario y nivel de participación; 

 Declaración de las ganancias y pérdidas durante el último año escolar;  



 

 Plan de Alcance y Promoción (con la ayuda del Consejo de Bienestar Escolar);  

 Presupuesto del año próximo;  

 Informe del progreso de las metas de la Política de Bienestar;  

 Calidad del alimento servido;  

 Inventario del equipo;  

 Presupuesto para el mantenimiento y reemplazo de equipo;  

 La contabilidad de la reserva financiera de los Servicios de Nutrición del Niño (si 

la hay) y un presupuesto distribuyendo la reserva;  

 Revisión anual de las ventas de alimentos en la escuela para determinar: 

- Porcentaje de alimentos comprados en recursos locales y el costo total en 

dólares invertidos en alimentos locales;  

- Ganancia o pérdida de ingresos debido a los aumentos en la compra local; 

- Oportunidades para aumentar la compra de artículos locales que están en 

época de cosecho; 

- Impacto en la participación y en el consumo de frutas y vegetales;  

- El grado de educación nutricional recibido por los estudiantes y el modo en 

que se administra.  

Este informe revelará el trabajo del Comité de Bienestar, el cual preparará un 

informe anual para el Consejo Escolar que contiene una revisión y un comentario sobre el 

Informe Anual del Director.  La Política Local de Bienestar, el Informe Anual del Director 

y el Informe Anual del Comité de Bienestar estarán disponibles en la oficina del director 

escolar. 
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