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PROVEER
Herramientas que 

fomenten  una sana 
administración.

ADMINISTRAR
Eficientemente los 

datos del  área 
financiera.

CONOCER
El proceso de 
asignación de 

fondos FY-2023
NOMBRAR

Los requisitos 
del presupuesto 

FY-2023

ASISTIR

Y clarificar dudas

OBJETIVOS

P

A
C A

N



BASE LEGAL

2 CFR 200
Requisitos 

Administrativos 
Uniformes, 

Principios de Costos 
y Requisitos de 
Auditoría para 
Adjudicaciones 

Federales

7 CFR 226
Programa de 

Alimentos para el 
Cuidado de Niños y 

Adultos 

Instrucción 
796-2 Rev.4
Administración 
Financiera en el 

Programa de 
Alimentos para el 

Cuidado de Niños y 
Adultos

2 CFR
400 y 415

Complementan la 
2 CFR 200

Circulares de 
la Oficina de 
Gerencia y 

Presupuesto



Viabilidad 
Financiera 

Capacidad 
Administrativa 

Controles 
Internos 

PILARES DEL PACNA 7 CFR 226.6(b)(1)(xviii)



Viabilidad Financiera 

PILARES DEL PACNA
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Plan financiero 
creado para 
operar un 
negocio

Herramienta 
utilizada por la 

AESAN para 
determinar la 

viabilidad 
financiera 

Ayuda a los 
auspiciadora a 

estimar los 
ingresos y 

gastos de un 
periodo.

PRESUPUESTO
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7 CFR 226.6(b)(1)(v)
Los auspiciadores deben presentar un presupuesto anual
para la aprobación de la AESAN.

7 CFR 226.6(b)(1)(xviii)(A)(3)
Los gastos presupuestados tienen que ser necesarios,
permitidos y razonables. Requiere que los mismos estén
debidamente documentados.

7 CFR 226.7(g) 
El presupuesto debe incluir una fuente de ingresos externa al
programa para pagar reclamaciones en exceso u otros costos
no permitidos.

7 CFR 226.7(g) 
Los costos administrativos presupuestados no pueden
exceder el 15% de los reembolsos de comidas estimadas.

DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS DEL PRESUPUESTO
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ESTIMADO
Proyección de ingresos y gastos 
directamente relacionados a PACNA

VIGENCIA
Un año (1 de oct. al 30 de sept.)

ENMIENDAS
En cualquier momento

CERTIFICADO
Mediante firma autorizada

DATOS RELEVANTES DEL
PRESUPUESTO

REEMBOLSO
Sujeto al reclamo por raciones servidas



INGRESOS

COMPONENTES
PRESUPUESTO

PACNA

DOCUMENTOS DE APOYO

Costos incurridos por el
auspiciador relacionados a la
planificación, organización y
manejo del servicio de
alimentos de PACNA

Costos asociados con el
servicio de alimentosIngreso anual proyectado

que incluye los reembolsos
de PACNA y los fondos
privados que serán utilizados
para cubrir los requisitos del
Programa

COSTOS OPERACIONALES

COSTOS ADMINISTRATIVOS

INGRESOS



FONDOS DEL PROGRAMA
Reembolso por raciones servidas

OTRAS FUENTES DE INGRESO
 Requisito 
 Continuidad de servicios
 Cubren posibles déficits, gastos no 

permitidos y raciones inelegibles

INGRESOS PARA OPERAR PACNA



Servicios a ofrecer 

Tasas de reembolso

Días operacionales

Matrícula

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA



CÁLCULO MATEMÁTICO

Total de 
participantes 

según  la 
elegibilidad

Tasa de 
Reembolso 
por servicio

Días de 
servicio

Reembolso 
anual estimado 
por un servicio



Tasa de 
Reembolso 
por servicio

Días de 
servicio

2F CÁLCULO DE REEMBOLSO ESTIMADO

48 250 12,000 $2,940.00 100% $ 2,940.00

$57,485.35



COSTOS PERMITIDOS

COSTOS
ADMINISTRATIVOS

No más del 
15% de los 
reembolso

COSTOS
OPERACIONALES

85 % o más

COSTOS
PERMITIDOS

Alimentos (40 % o más), nómina, equipo,
material de limpieza, material desechable,
material de cocina, gas, fumigación, alquiler,
mantenimiento de equipo, luz, agua,
materiales oficina, teléfono, fax, promoción,
renta y mantenimiento de equipo, correo,
gastos de viajes, impresos (formularios),
cargos bancarios, servicios profesionales y
transportación de alimentos
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Aprobación previa de la AESAN

Conservación de documentos
Por 3 años y el vigente. Estos tienen que estar
disponibles para revisión de la AESAN en cualquier
momento que le sean requeridos

Necesario, razonables y permitidos

GASTOS PRESUPUESTADOS
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Transacciones “Less-than-
arms-length” que no estén
divulgadas y aprobadas
apropiadamente.

Tiempo extra o tiempo
compensatorio resultado
de no mantener un número
adecuado de personal para
administrar el programa

Costos de reuniones, etc.
que no están relacionados a
actividades de PACNA

Gasto de intereses en una
línea de crédito

Regalos, eventos sociales,
cenas, banquetes

Cualquier costo que no este
previamente aprobado

COSTOS NO PERMITIDOS
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¿CUÁNDO ES REQUERIDO?
Cuando se incurran en gastos compartidos con
la institución u otros programas

¿CÓMO SE PREPARA?
La preparación varía según el gasto. Refiérase
a la “Guía para el Análisis del Presupuesto”

EVALUACIÓN Y APROBACIÓN
Previa de la AESAN

2

3

4

PLAN DE ASIGNACIÓN DE FONDOS (“Allocation Plan”)

¿QUÉ ES?
Distribución de gastos1



RENTA
Puede calcularse el espacio de PACNA 
utilizando como referencia los pies cuadrados

UTILIDADES
Adjudicación de porciento de costos indirectos 
(CI / CD = % asignado a utilidades)

SALARIOS
Diferencia entre las horas trabajadas en PACNA 
y el total de horas trabajadas por el empleado

MATERIALES NO COMESTIBLES
Por ciento de uso o de costos indirectos

EJEMPLOS DE “ALLOCATION PLAN”



FÓRMULA DE COSTOS INDIRECTOS

Total de Costos Indirectos

Total de Costos Directos
% Costos Indirectos



FÓRMULA DE COSTOS INDIRECTOS

$   1,000.00

$ 10,000.00
10 %



2 Presupuesto 
(Anejo A)

2f Cálculo de 
Reembolso Estimado

Documentos 
de apoyo

2g Otras Fuentes 
de Ingreso 

Documentos Requeridos FY-2023

2e Experiencia en el 
Manejo Financiero 



PRESUPUESTO PACNA
FY-2023
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EXPERIENCIA EN EL MANEJO FINANCIERO

 Debe detallar las fuentes de
ingreso que maneja la institución.

 Si participa de algún fondo federal
y el mismo es utilizado para
complementar el PACNA, se
requiere que suministre copia de
del mismo.



 Identifique si la institución utiliza
solo los fondos otorgados por
PACNA o si lo complementará
con otros ingresos. [7 CFR 226.7
(g)]

 Identifique otras fuentes de
ingresos para partidas no
permitidas. [7 CFR 226.7 (g)]

 Este ingreso identificado debe
ser igual o mayor al incluido en
el presupuesto.

OTRAS FUENTES DE INGRESO



PRESUPUESTO
La casita de mamá

2023

Requerido para instituciones que reciben $ 750,000.00 o 
más en fondos federales durante un año fiscal

2021 2022
$ 10,254.89

CCC-099



PRESUPUESTO
La casita de mamá

2023

Requerido para instituciones que reciben $ 750,000.00 o 
más en fondos federales durante un año fiscal

54,600 50,000

2021 2022
$ 10,254.89

CCC-099



54,600 50,000

35,130.55 4,060.34

9,551.58

13,790.85 2,433.68

48,921.40 16,045.60

5,678.60 33,954.40

5,678.60 25,844.40

8,110.00

5,678.60 33,954.40

10% PRESUPUESTO
BALANCEADO

CÁLCULO
AUTOMÁTICO QUE
NO PUEDE EXCEDER
DEL 15%

CELDAS
DESPROTEGIDAS

PRESUPUESTO



COSTOS OPERACIONALES (PÁGINA 2)



COSTOS OPERACIONALES (PÁGINA 2)



COSTOS ADMINISTRATIVOS (PÁGINA 3)



COSTOS ADMINISTRATIVOS (PÁGINA 3)
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DOCUMENTOS DE APOYO PARA EL
PRESUPUESTO

 Documentos de apoyo varían
de auspiciador en auspiciador
en conformidad a los gastos.

 Deben grabarse en formato
PDF con el nombre asignado
por el PACNA
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INFORME NARRATIVO (PÁGINA 5) 

Justifique cada partida operacional y administrativa solicitada 
en el presupuesto anual del PACNA.

FÓRMULA DE COSTOS DE ALIMENTOS (PÁGINA 6)
Reembolsos estimados ÷ número de días operacionales=  
costo de alimento diario  ÷ promedio de asistencia diaria = 
costo de alimento por participante por día   

Ej. 54,600   ÷ 250 días  =   $218.4  ÷ 48 participantes  =  $4.55

E

F

OTRA INFORMACIÓN REQUERIDA



DISPOSICIONES GENERALES
 Petición estimada de fondos 
 Vigencia de un año
 Se puede enmendar en cualquier momento 
 Tiene que estar balanceado
 Requiere documentos de apoyo para cada 

gasto solicitado
 Gastos tienen que ser permitidos, necesarios y 

razonables [7 CFR 226.6 (b)(1)(xviii)(A)(3)] 
 Los gastos administrativos no pueden exceder del 15% 

del presupuesto
 Reembolsos condicionados a reclamos 

sometidos mensualmente
 Debe incluir una fuente de fondos ajenos al Programa 

que puedan utilizarse para pagar reclamos inelegibles 
u otros costos no permitidos

 Utilice la Guía para el Análisis del Presupuesto de 
PACNA 
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DESBALANCEADO
Reembolso Anual Estimado PACNA

- Costos Operacionales
Total de Costos Administrativos

NO INCLUYEN DOCUMENTOS DE APOYO
Haga referencia a la Guía para el 
Análisis del Presupuesto de 
PACNA e Instrucción 796-2 Rev. 4

OTRAS FUENTES DE INGRESO NO CONCUERDAN
El total de ingresos reportados en
“2g Otras Fuentes de Ingreso solicitud”
debe ser igual o mayor a la registrada en la columna del 
Presupuesto “Otra fuente de ingreso de la Institución”

ERRORES RECURRENTES

1

2

3

1
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DESBALANCEADO
Reembolso Anual Estimado PACNA

- Costos Operacionales
Total de Costos Administrativos

NO INCLUYEN DOCUMENTOS DE APOYO
Haga referencia a la Guía para el 
Análisis del Presupuesto de 
PACNA e Instrucción 796-2 Rev. 4

OTRAS FUENTES DE INGRESO NO CONCUERDAN
El total de ingresos reportados en
“2g Otras Fuentes de Ingreso solicitud”
debe ser igual o mayor a la registrada en la columna del 
Presupuesto “Otra fuente de ingreso de la Institución”

NARRATIVO INCOMPLETO
Justifique todas las partidas 

administrativas y operacionales 
solicitadas en el presupuesto

ERRORES RECURRENTES

SIN “ALLOCATION PLAN”
3

5

6
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Agencia Estatal, Servicios de Alimentos y Nutrición

DESBALANCEADO
Reembolso Anual Estimado PACNA

- Costos Operacionales
Total de Costos Administrativos

NO INCLUYEN DOCUMENTOS DE APOYO
Haga referencia a la Guía para el 
Análisis del Presupuesto de 
PACNA e Instrucción 796-2 Rev. 4

OTRAS FUENTES DE INGRESO NO CONCUERDAN
El total de ingresos reportados en
“2g Otras Fuentes de Ingreso solicitud”
debe ser igual o mayor a la registrada en la columna del 
Presupuesto “Otra fuente de ingreso de la Institución”

SIN FORMULA DE ALIMENTOS
Haga referencia a la página 

5 de la “Guía para el Análisis 
del Presupuesto de PACNA”

NARRATIVO INCOMPLETO
Justifique todas las partidas 

administrativas y operacionales 
solicitadas en el presupuesto

ERRORES RECURRENTES

SIN “ALLOCATION PLAN”

1

2

3

4

5

6



REGISTRO DE
TRANSACCIONES PARA LA
SUBVENCIÓN CHILD
NUTRITION PROGRAM
EMERGENCY OPERATING
COSTS DURING COVID-19.
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FAMILIARÍCESE
Con el formulario y lea todas las instrucciones contenidas en
la primera página del Registro de Transacciones.

COMPLETE
Las celdas color rojo del encabezamiento de la hoja de trabajo
"OCTUBRE 2021“, aun cuando no tenga transacciones.

REGISTRE
Las transacciones diariamente, en secuencia y sin dejar líneas
en blancos.

CRÉDITO O DEVOLUCIÓN
Generado durante el mes de la compra debe realizarse en la
misma línea de la transacción inicial. Los que se realicen
posterior al mes original deben hacer referencia al mismo.

INSTRUCCIONES GENERALES



BALANCE
La programación del formulario actualiza automáticamente la
sección BALANCE DISPONIBLE toda vez que complete la
columna MONTO DE LA FACTURA U ORDEN DE COMPRA. Esta
función permite obligar los fondos generando un balance de
cuenta real, aun cuando no se emita el pago.

CONCILIE
La cuenta mensualmente y archive todos los documentos de
apoyo para revisión de la AESAN.

CERTIFIQUE
mediante firma que toda la información suministrada es fiel,
exacta y que cumple con las leyes y reglamentos aplicables.

INSTRUCCIONES GENERALES
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INSTRUCCIONES GENERALES



$ 10,000.00

NÚM. DE FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA

MONTO FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA



La casita de mamá CCC-099

$ 10,000.00

$ 10,000.00

NÚM. DE FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA

MONTO FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA



1-Nov-21 123456 4,000.00 Suplidor A Alimentos 1001 6,000.001-Nov-21

4,000.00

2001
2-Nov-21 321456 1,000.00 Suplidor B Materiales 1002 5,000.00

5,000.00

5,000.00

10-Nov-21 1,000.002002

3 de mayo de 2022

3,000.00

NÚM. DE FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA

MONTO FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA





3 de mayo de 2022

NÚM. DE FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA

MONTO FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA



1-Feb-22 A-1452 500.00 Suplidor C 5001 4,550.00

4,550.00

4,550.00

2-Feb-222003
1-Nov-21 123456 Suplidor A Cuenta por pagar alimentos 1001 4,550.002-Feb-22 1,000.00

1,450.00

2004
450.0050.00

3 de mayo de 2022

Pago gas con 10% descuento

NÚM. DE FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA

MONTO FACTURA 
U ORDEN DE 

COMPRA





CONTÁCTENOS PARA MÁS INFORMACIÓN

Isaly E. Vassallo
Contador II

División de Contabilidad y 
Reembolso, AESAN
vasallo_i@de.pr.gov

Nilmary Pérez
Auxiliar Administrativo III
División de Contabilidad y 

Reembolso, AESAN
perezcni@de.pr.gov

Sheila M. Ramos
Contador I

División de Contabilidad y 
Reembolso, AESAN
ramosas@de.pr.gov

Israel Cruz
Auxiliar Administrativo II

División de Contabilidad y 
Reembolso, AESAN
cruzri@de.pr.gov

María I. Ocasio 
Secretaria Administrativa
División de Contabilidad y 

Reembolso, AESAN
ocasiommi@de.pr.gov

mailto:vasallo_i@de.pr.gov
mailto:perezcni@de.pr.gov
mailto:ramosas@de.pr.gov
mailto:cruzri@de.pr.gov
mailto:ocasiommi@de.pr.gov
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