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Presupuesto
(19-20)



FY 20 Budget

FORTALEZAS
 Basado en los objetivos de política pública 

 Alineado a las metas estrategicas del 
Departamento

 Refleja los costos actuales para la operación 
de las escuelas

 Asegura una cantidad mínima asignada por 
estudiante 

 Se aplica a través de una formula
 Refleja las prioridades y los Valores de Puerto 

Rico alrededor de la educación pública

RETOS
 Histórica falta de fondos

 Limitación actual al acceso de fondos 
estatales debido a la crisis fiscal

 No hay fondos para suplementar el 
presupuesto

 Reducción gradual en fondos federales 
debido a la merma en la población



Objetivos de la Política Pública

 Mejorar la calidad del Sistema y atender los problemas históricos

 Proveer oportunidades de aprendizaje, de alta calidad para asegurar estudiantes con 
competencias básicas

 Asegurar acceso a tecnología que incluya programación de STEM

 Asegurar que los egresados del sistema sean bilingües

 Preparar a los estudiantes de Educación Especial para que puedan tener una transición 
exitosa a la vida independiente. 

 Realzar la programación de las artes, la cultura y los deportes para aumentar el 
compromiso de los estudiantes

 Preparar la próxima generación de líderes en excelentes ciudadanos



Metas del Departamento de Educación

1. Una mejor rentabilidad de la inversión (ROI) a corto plazo 
 Materiales de instrucción

2. Atender al estudiante en su totalidad
 Atender todos las situaciones mentales y emocionales que esten interfiriendo con 

el proceso de aprendizaje
 Asegurar un clima escolar positivo

3. Profesionalizar la fuerza laboral
 Programas de compensación y de trayectoria professional
 Desarrollo Profesional

4. Ajustar el tamaño del sistema para el futuro
 Modernizar las facilidades



La inversión actual no refleja las 
necesidades del sistema y su población



Asignación Per Pupil Actual      Recomendada
FY18-19 FY19-20 Diferencia

Cantidad Fondos Estatales SW 653,182,129 1,581,383,630 928,201,501 

Cantidad Fondos Federales SW 338,150,530 378,150,451 39,999,921 

Presupuesto Schoolwide 991,332,659 1,959,534,081 968,201,422 

Matricula Escuelas SW 305,170 291,942 

Per Pupil Promedio SW 3,248 6,712 

Per Pupil Promedio Fondos Estatales 2,140 5,417 

VS.



Asignación Per Pupil Actual      RecomendadaVS.

Concepto FY18-19 FY19-20 Diferencia
Nómina 895,939,793 1,280,740,771 384,800,978 

Utilidades 44,206,723 110,800,748 66,594,025 
Seguridad 20,102,313 38,907,400 18,805,087 

Desarrollo Profesional - 20,000,000 20,000,000 
Servicios a Padres 4,210,522 12,631,565 8,421,043 

Conserjes 20,420,946 22,629,960 2,209,014 
Materiales 6,452,362 291,942,000 285,489,638 

Libros y Programados - 131,321,437 131,321,437 
Escuelas Especializadas - 50,560,200 50,560,200 

991,332,659 1,959,534,081 968,201,422 



Asignación Per Pupil Actual      RecomendadaVS.

IMPACTO AL NIVEL DE LA ESCUELA



¿Cuál sería el impacto
en términos de los servicios?

 Lo que se esta incluyendo en el estimado de SW19-20: 
 Gastos de nómina:
‣ maestros, los 3 coordinadores, y el personal no docente de las escuelas), los psicólogos y enfermeras que 

se estaban pagando por Fondos Restart en este FY, conserjes, seguridad (tanto diurna como nocturna),

 Materiales y equipos, libros y programados, 

 Fondos para escuelas especializadas, Desarrollo Profesional y servicios a padres.

 El impacto de  recibir el doble de los fondos estatales seria aumentar 
significativamente estos servicios. Otra impacto podría ser incluir otro tipo de gastos 
que actualmente están fuera del estimado de SW como lo es la transportación, pero 
para estos otros gastos se presupuestaron en las otras partidas.



El presupuesto debe reflejar
la importancia invertir en la educación

 Los presupuestos de las escuelas deben calcularse basándose en 
cada uno de los estudiantes y sus necesidades académicas

 Decentralizar la autoridad para comprar y pasarla a las escuelas 
gasto, con un sistema de rendición de cuentas basado en las 
escuelas y en el aprendizaje de los estudiantes.

 Desarrollar sistemas de Información robustos y eficientes. 

 Utilizar datos para fortalecer la Planificación, la monitoria y la 
evaluación del uso de recursos.



Petición de Fondos: 
POR PROGRAMA



Meta 1: ¿A qué le estamos asignando fondos?

Initiative Source Expenditure FF 
2018-2019

Requested State 
Funds 

2019-2020

Requested State 
Funds 

2020 - 2021

Requested State 
Funds 

2021-2022
Books Restart 36M 7.2M 7.2M 7.2M

Science Supplies Restart 9.5M 1.9M 1.9M 1.9M

STEM Labs Title I-A 4M 0.8M 0.8M 0.8M

Team teaching y 
maestros sustitutos Title I-A 30M 25M 25M 25M

Online library Restart 14M 2.8M 2.8M 2.8M

Benchmark Assessments 
and Evaluation Restart 3M 0.6M 0.6M 0.6M

Special Education 
Supplies Restart 10M 2M 2M 2M

Devices for Students Restart 160.5M 0 0 0

100% Wi-Fi Coverage for 
Classrooms Restart 62M 0 0 0



Meta 1: Fondos para programas especiales

Initiative Students Source
Expenditure FF Requested State Funds Requested State Funds Requested State Funds 

2018-2019 2019-2020 2020 - 2021 2021-2022

Art Schools 4,345 Title I $700K 2,172,500 2,085,600 2,002,176 

Science and Math 2,107 Title I $9M 1,053,500 1,011,360 970,906 

Innovation Curriculum 1,585 Title I $0M 792,500 760,800 730,368 

Sports Schools 854 Title I $1M 192,150 184,464 177,085 

Bilingual Schools 6,254 Title I $0M 1,407,150 1,350,864 1,296,829 

5,617,800 5,336,910 5,177,364 

Esto incluye solo los materiales asignados por tipo de escuela.  en el caso de los salarios y otros gastos los mismos estan incluidos en 
Schoolwide y estan blended en la petición. Para las escuelas de Arte se asignó 500 por estudiante, Ciencias y Matematicas 500 por 

estudiante, Innovation Curriculum 500 por estudiante, Sports Schools 250 por estudiante y Bilingual 250 por estudiante.



Puntos de referencia para programas especiales

0

1,000

2,000

$3,000

 

G
as

to
 a

di
ci

on
al

 p
or

 e
st

ud
ia

nt
e

$2,500

$950 $950

$1,500

$300

 

Bellas 
Artes

Bilingue Ciencia 
y Matematica

Tecnologia Deportes

$500

$200 $200

$500

$100

Gasto adicional por estudiante para 
escuelas especializadas en otros distritos

Nota: Otros distritos basado en observaciones en Albuquerque Public Schools, Boston Public Schools, LA Unified School District, 
DC Public Schools
.

Programa
Actual 

(’18-’19)
Solicitud
(’19-’20)

Bellas Artes $0

• Música: $500
• Cine: $500
• Radio y Televisión: $500
• Artes visuales: $225
• Ballet/Danza: $225
• Teatro: $225
• Desarrollo talento: $225

Bilingue $0 $225

Ciencia y 
Matematica $0 $500 

Curriculos
innovadores $0

• Tecnologia: $500
• Liderazgo: $225
• Pre-tecnica: $225

Deportes $0 $225

Gasto adicional por estudiante para 
escuelas especializadas en PRDE

Gastos contemplados para 
escuelas Montessori en PRDE

Categoria de 
gasto

Solicitud
(’19-’20)

Maestros $20.4m

Asistentes de 
maestros $3.1m

Otros gastos
operacionales $2.3m 

Total petición 
Montessori $25.7m



Meta 2: ¿A qué le estamos asignando fondos?

Initiative Source Expenditure FF 
2018-2019

Requested State 
Funds 

2019-2020

Requested State 
Funds 

2020 - 2021

Requested State 
Funds 

2021-2022

Nurses Restart 14M 17M 17M 17M

Psychologists Restart 4M 6.5M 6.5M 6.5M

Restorative workplan Title 1 & 4 3M TBD TBD TBD

Resiliency workplan Title 1 1M TBD TBD TBD

School climate Title 1 & 2 3.7M TBD TBD TBD

Mediation Title 1 2.8M TBD TBD TBD



Meta 3: ¿A qué le estamos asignando fondos?

Initiative Source Expenditure FF 
2018-2019

Requested State 
Funds 

2019-2020

Requested State 
Funds 

2020 - 2021

Requested State 
Funds 

2021-2022

Principal Leadership 
Academy Federal (Title II) $2.4M $2M $2M $1M

Alternative Certification Federal (Title II) $6M $6M $3M $3M

Region-led Professional 
Development Federal (Title II) $18M $18M $18M $18M

Content-specific Professional 
Development Federal (Title II) $26M $26M $26M $26M

Certificate Programs Federal (Title II) $25M $29M $10M $10M

PD platform State $200K $1M $0.5M $0.5M



Meta 4: ¿A qué le estamos asignando fondos?

Initiative Source Expenditure FF Requested Funds 

2018-2019 2019-2020
IT infrastructure Upgrades

Student Information System Upgrade Restart* 0 6M
Human Resources System Upgrade State Funds 0 10M

Time and Attendace System Upgrade Restart* 0 3M
Transportation Routing System State Funds 0 1.7M

Communication System Upgrade State Funds TBD 6M
Maintenance

Remodeling of School Regional Office State Funds TBD 6.2M
Schools Structural Betterment State Funds TBD 100M

Remodeling of kitchens (School Lunch Program) State Funds TBD 28.5M
Earthquake resilience project State Funds TBD 6.3M

Reservoir well and holding tanks State Funds TBD 3M
Ocupacional Equipment upgrade TBD

Equipment upgrade for Ocupacional Schools State Funds TBD 6.7M
Other Project TBD

Energy self-sufficiency for schools State Funds TBD 5.6M
Independent Living Project State Funds TBD 25M

*Sujeto a la aprobación del USDE, bajo los fondos Restart.



Petición de fondos
para las operaciones



FY19 Ahorros operacionales realizados



Cumplimiento con las expectativas
de cantidad de personal en el Plan Fiscal

Savings in nomina in DE, target vs. estimates
FY19 vs FY20



La reorganización provee para una reducción en costos 
COMPARADO CON LA BASE DEL PRESUPUESTO FY18

Headcount in Nivel Central
FY18, FY19, FY20E

Nomina in Nivel Central
FY18, FY19, FY20E

Note: Estimated headcount and nomina cost from STAFF database at three points in time (12/14/17, 2/20/19, anticipated 7/1/19); headcount includes 
Estatus Empleado Activo and Licencias con Sueldo; nomina does not include retiro



Gastos operacionales actuales (FY19): 
UTILIDADES

Service
 Requested
FY 2018-19 

 Assigned
FY 2018-19 

 Under
Budgetary Reserve 

(OMB) 

PREPA 34,896,000$          33,151,000$          1,745,000$            
PRASA 12,060,000            11,458,000            602,000                

Total 46,956,000$        44,609,000$        2,347,000$          

Service
 Assigned

FY 2018-19 
 Need

(State Funds) 
 Deficiency

(State Funds) 

PREPA 33,151,000$          43,216,833            a (10,065,833)          
PRASA 11,458,000            35,256,338            a (23,798,338)          

Total 44,609,000$        78,473,172$        (33,864,172)$       

Note: Need based on estimate of invoice received. (6 Months)
Average of past months billed use to estimated next 6 months.

Budget FY 2018-19 (State Funds)

Estimated Needs for FY 2018-19

a



Detalle: Gastos reales de agua



FY20 Gastos operacionales proyectados por 
concepto
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1,146.3 

Anuncios y Pautas en medios
Pareo de Fondos Federales

Aportaciones a Entidades No…
Incentivos y Subsidios Dirigidos…

Otros Gastos
Compra de Equipo

Donativos, Subsidios y Otras…
Materiales y Suministros

Gastos de Transportación y…
Servicios Comprados

Inversión en Mejoras Permanentes
Asignaciones Englobadas

Servicios Profesionales
Facilidades y Pagos por…

Pay as you Go
Nómina y Costos Relacionados

1.7 
4.8 
5.2 
19.5 
34.3 

115.7 
127.4 

148.7 
689.1 

Differential - Task Force
Annuity Law # 70

Trust Employee
Partial Employee

Irregular Employee
Fringe Benefits

Pay Scale Impact
Transitory Employee
Regular Employees

Nómina y Costos Relacionados

0.0 
0.2 
0.6 
1.2 
1.2 

36.8 
44.5 

278.3 

Donations
Purchasing Services
Fuels and Lubricants
Utilities - Telephone

Public Services
Utilities - Water

Utilities - Energy
Rent Building -AEP

Facilidades y Pagos por Servicios Públicos



Beneficios al realizar 
estos cambios



 Control sobre la asignación y la asistencia de maestros. Esto reduce la cantidad de maestros sin asignar y 
un mejor manejo de las ausencias. El departamento sabrá exactamente donde hay necesidades y que 
maestros podrían cubrir las mismas. 

 Mayor control de las jubilaciones de maestros, licencias, y otros traslados de maestros; y poder planificar 
con anticipación para sustituciones y poder cumplir con ellas en un tiempo razonable. 

 Nuevas plataformas y sistemas de manejo de datos que nos permiten realizar análisis de necesidad, 
asignación de maestros, auditorías de RH, evaluaciones, entre otros. 

 Nuevo proceso de presupuestar basado en las iniciativas y creación de un Nuevo Sistema de contabilidad 
que asegure que la gerencia del Departamento tiene la información necesaria para pedir y evaluar la 
efectividad de las iniciativas y mejorar los procesos de la toma de decisiones. 

 La interfase entre los sistemas de Recursos Humanos y Finanzas asegura que el DE tiene total control sobre la 
cantidad de personal y de su nómina; esto logra tener un proceso efectivo en toda toma de decisiones 
relacionadas a personal. 

 Conversión de maestros transitorios a permanente reduce/elimina el costo asociado a la contratación 
anual de estos recursos. El personal de recursos humanos tiene que invertir tiempo en este proceso 
anualmente.

 Aumento de salario a maestros hace posible retener a maestros altamente cualificados y emplear a los 
mejores profesionales interesados. Esto logra posicionar al DE a un nivel competitivo en comparación con 
otras jurisdicciones y ayuda a reducir el éxodo de profesionales. También aumenta la calidad de 
enseñanza que los estudiantes reciben. 

Beneficios (1 de 2)

SISTEMA DE 
INFORMACIÓN:

ESTUDIANTES Y EMPLEADOS

SISTEMA FINANCIERO Y  
MEJORES PRÁCTICAS

MANEJO DE 
RECURSOS HUMANOS



 Acceso a libros de texto en todas las escuelas y poder reemplazarlos siempre que haya la 
necesidad, tendrá un impacto directo en el aprovechamiento académico de los estudiantes y 
en la motivación de los maestros. 

 Asignar fondos para materiales usando los cost drivers tendrá un impacto en el 
aprovechamiento académico de los estudiantes y promoverá igual acceso a los estudiantes.

 Asignar la cantidad correcta de fondos para proveer los servicios necesarios a Educación 
Especial, aumentará en una mejor calidad de servicios. 

 Al mejorar los servicios, la cantidad de multas y querellas podrían disminuir. 

 Mantener la infraestructura de las escuelas en mejores condiciones, así logrando una reducción en los 
gastos futuros de mejoras a los planteles. 

 Proveer un ambiente de aprendizaje saludable que reducirá el número de ausencias y aumentará el 
aprovechamiento académico. 

Beneficios (2 de 2)

MATERIALES Y 
RECURSOS 

INSTRUCCIONALES

FACILIDADES Y 
MANTENIMIENTO

EDUCACIÓN 
ESPECIAL
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