Sistema de Apoyo Conductual Positivo a nivel Escolar (SACPE)
Mejorando la Conducta de los Estudiantes

Tabla de Contenidos 

· Sección 1: SACPE bajo la realidad puertorriqueña del Huracán María
· Se presentará la importancia de hablar y fomentar lo positivo en vez de lo negativo. 
 
· Sección 2: Puntos de Referencia para velar por la Calidad (BoQ)
· Los BoQ son la base para evaluar qué áreas de necesidad tiene la escuela. El poder medir antes de la implementación permite ofrecer cambios que se deben hacer y evaluar el cambio, una vez implementado el modelo. Es importante mantener estándares de calidad al implementar el SACPE.

· Sección 3: Formando el equipo SACPE
· La selección de los integrantes es esencial. Los integrantes deben ser personas comprometidas, motivadoras e influyentes en el plantel escolar.

· Sección 4: Valores, Expectativas y Reglas 
· El desarrollo de expectativas comunica a los y las estudiantes lo que esperamos de ellos y ellas, para poder así prevenir el castigo o acciones negativas que pudieran hacer que la conducta inapropiada sea reforzada. Las reglas ayudan a establecer parámetros de lo que se le solicita a estudiantes de forma medible y observable. 

· Sección 6: Disciplinando Efectivamente
· Es importante brindarle educación a los estudiantes mediante la disciplina. Para lograr una disciplina efectiva, los estudiantes deben conocer dónde fallaron y qué conducta debieron realizar. Se enseñará cómo evaluar antecedentes y reforzadores a conductas indeseadas.

· Sección 7: Creando el Sistema de Recompensas
· Con este modelo crearemos un sistema de recompensa lo cual motivará a los estudiantes a repetir conductas esperadas y deseadas. Las investigaciones demuestran que las recompensas son efectivas para el aumento de las conductas deseadas. Si sabemos qué funciona, continuemos usándolo.

· Sección 8: Construyendo el Sistema
· Cuando el personal escolar identifica una situación que necesita mejorar, debe estar dispuesto a realizar las intervenciones necesarias para así lograr el cambio.  

· Sección 9: Planificando para la Implementación
· El poder evaluar adecuadamente las áreas de necesidad, estructurar adecuadamente un plan de intervención e implementarlo de forma estructurada y unánime como equipo logrará buenos resultados. La implementación es un proceso que requiere de un cambio de paradigma y actitud.  


Objetivos 

· Conocer y comprender el Nivel 1 del Sistema PBIS. 
· Aprender a como implementar el modelo en su escuela.
· Incluir las artes como estrategia de apoyo para la implementación culturalmente apropiada.
· Evaluar factores de trauma en el ambiente escolar.

1: Definiendo el Sistema de Apoyo Conductual Positivo y su Implementación a Nivel Escolar (SACPE) bajo la realidad puertorriqueña después del Huracán María

· ¿Podemos transformar el ambiente de aprendizaje de nuestros estudiantes de manera que aprendan mejor, los maestros puedan enseñar efectivamente y la escuela sea un ambiente donde intencionalmente se integre a todo del estudiante?

· La respuesta es SÍ mediante el SACPE.

Dinámica: Los Problemas de Mi Escuela

· Desarrolle una lluvia de ideas de las problemáticas conductuales que comúnmente afectan su escuela. Describa el ambiente, el personal y los/as estudiantes. 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Dinámica: Mi Escuela Ideal 

· Desarrolle una lluvia de ideas cómo visualiza su escuela como una ideal. Describa el ambiente, el personal y los/as estudiantes.  
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


¿Qué es el SACPE?

· Es la implementación de un sistema que hace uso de intervenciones prácticas y basadas en la evidencia que promueven las conductas positivas a nivel escolar. Fomentado por los valores, el sistema busca lograr un clima escolar seguro y una cultura positiva que incrementa el aprovechamiento académico. 
· Para lograr esto, es imperativo cambiar el paradigma, el vocabulario (la narrativa) y de la manera que pensamos en los problemas. En vez de enfocarnos en la problemática, nos enfocamos en el ideal. Si sabemos qué es lo que no queremos ver o experimentar, podemos buscar alternativas de cuál es el comportamiento o experiencia que sustituye eso, o sea, la expectativa de comportamiento. 
· Mediante la comunicación y la educación sobre cuáles son las expectativas de comportamiento que queremos promover y sus recompensas, es que implementamos exitosamente el SACPE, reconociendo siempre la relación directa que tienen las expectativas a los valores. 
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Principios Básicos del SACPE



· Meta: construir ambientes efectivos en los cuales se enfatiza la conducta positiva en lugar de la conducta inapropiada. 
· Enfoque: es colaborativo y se basa en el avalúo para desarrollar intervenciones positivas para la conducta inapropiada.
· Estrategias: preventivas, de enseñanza y basadas en el refuerzo para lograr resultados significativos y duraderos en la conducta y en el estilo de vida.

Niveles del SACPE

· Nivel 1 – (Universal) Procedimientos y procesos dirigidos para todos los estudiantes y el personal en áreas específicas y en el plantel escolar. 

· Nivel 2 – (Suplementaria) Procesos y procedimientos diseñados para atender asuntos de conducta en grupos de estudiantes con problemas o conductas similares que parecen tener las mismas causas (por ejemplo: llamar la atención, escapar, entre otras). Se utiliza para los estudiantes que no responden o mejoran con el sistema implementado en el Nivel 1.  

· Niveles 1 & 2 – (Salón de Clases) Procesos y procedimientos que reflejan las expectativas a nivel global para los estudiantes, acompañadas de estrategias previamente planificadas y puestas en práctica en el salón de clases.

· Nivel 3 – (Intensivo) Procesos y procedimientos que reflejan las expectativas de las conductas de los estudiantes pareadas con estrategias de equipo para atender las conductas inapropiadas de cada estudiante. Se utiliza para los estudiantes que no responden o mejoran con el sistema implementado en el Nivel 1 y 2.  

Disciplina Tradicional vs. SACPE

· Estamos acostumbrados a un sistema tradicional donde se enseña a enfocarse en la conducta negativa del menor. SACPE enfatiza lo contrario. Fomenta el estar pendiente a la conducta positiva que hace el estudiante, principalmente ese que da mayor trabajo, para reforzarlo de manera que la conducta que esperamos se repita. 
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· El SACPE ha demostrado ser efectivo en las siguientes áreas: 
Aumento en aprovechamiento escolar


 


¿Por qué incluir Trauma?

El 6 de septiembre de 2017 y, en particular, el 20 de septiembre de 2017, son fechas que los puertorriqueños no olvidaremos. Los Huracanes Irma y María impactaron a Puerto Rico en menos de dos semanas. Éstos hicieron daños significativos a la infraestructura de la Isla y al estado emocional de los puertorriqueños. 

Un evento como éste trae consigo una secuela que debe ser atendida. El modelo SACPE cuenta con un componente de trauma y éste será incluido como parte de nuestra implementación del modelo en Puerto Rico. El modelo SACPE informado en trauma permite transformar una crisis en una experiencia con oportunidad de crecimiento. El modelo reconoce el impacto, en este caso de los huracanes, atiende las necesidades con un enfoque positivo y creativo, minimizando el impacto negativo de la experiencia en el clima escolar y en el aprovechamiento académico. Fomenta, además, que la escuela sea un lugar seguro para todos. 

Los desastres atmosféricos, en este caso los huracanes, se miden por: naturaleza del evento (catastrófico), entorno del menor (pérdida de casa, familiares, pertenencias, entre otros), circunstancias  (cómo está ahora, refugio, impacto emocional luego del huracán), características (cómo es este menor, extrovertido, tímido, conductas externalizantes vs internalizantes) y etapa de desarrollo (un adulto lo experimenta distinto a un adolescente). 

Ante una amenaza, antes de vivir un evento traumático, nuestro cuerpo responde automáticamente ante la respuesta de estrés creando una serie de respuestas fisiológicas que intentan mantenernos a salvo. Una persona que ha tenido una situación de trauma está en riesgo de constantemente tener detonantes que activen su cerebro y lo pongan en estado de alerta ante cualquier situación estresante. Esto se puede dar incluso en el ambiente escolar. 

Esta situación puede afectar su funcionamiento a nivel de relaciones interpersonales, procesamiento de información, toma de decisiones y conductas dentro y fuera del salón de clases. Por lo tanto, es importante comprender el impacto del evento y la secuela en la experiencia de vida de cada estudiante y promover un ambiente seguro tanto a nivel físico como emocional. Además, fomentar un ambiente de resiliencia para la recuperación interna y externa manejando las reacciones de una manera saludable. Este es el propósito de incluir modelo SACPE informado en trauma.

Las experiencias de vida de los estudiantes tienen un impacto en el ambiente académico. Es por esto que ayudar a los estudiantes a manejar el estrés y trabajar con las conductas de riesgo en adolescentes facilita el que los jóvenes se mantengan en la escuela. Se estima que el 25% de los jóvenes de la población general han tenido una experiencia traumática y el 75% han tenido problemas con la justicia (Willis & Nagel, 2005; Saunders & Adams, 2014).

Pero, ¿cómo se define trauma? El trauma es cualquier evento o experiencia que el individuo identifica como dañino/a, de peligro o amenazante, ya sea física o emocionalmente, tanto para sí mismo como para otros. Además de eventos traumáticos, los adolescentes pueden experimentar experiencias negativas en su niñez y estresores diarios. Estas situaciones pueden comprometer sus habilidades para desempeñarse satisfactoriamente a nivel académico y conductual. Las respuestas traumáticas varían dependiendo del individuo, de los factores sociales y recursos de apoyo. 




Experiencias adversas en la niñez (Adverse Child Experiences, ACE)

En el estado de Wisconsin, el 58% de los adultos informaron experimentar al menos una (1) experiencia negativa en la infancia, mientras que el 14% experimentaron al menos cuatro (4) experiencias negativas en la infancia. 

Hasta diciembre de 2015, en Puerto Rico se reportaron:
· Casos de violencia doméstica = 11,640 y 9 asesinatos.
· Agresiones contra niñas/os y adolescentes = el 57.6% de los casos son de menores de 14 años; el 40.5% son menores de 13 años. 

Entre 2008 y 2014, se reportaron a la policía un total de 296 violaciones. Solo el 36% de las víctimas de agresión sexual reciben algún tipo de servicio médico.

Sobre la salud mental, para el 2012 cerca del 30% de los pacientes atendidos en establecimientos de salud mental ambulatorios fueron menores de 18 años y de éstos, un 20.1% de los pacientes habían intentado quitarse la vida. Las cifras de suicidio han aumentado significativamente luego del paso del Huracán María. 

Conductas o síntomas que podemos observar:

· Dificultad en concentración 
· Fatiga
· Estados de ánimo de depresión y ansiedad
· Pensamientos negativos
· Desinterés por comenzar nuevas tareas
· Aislamiento o evitación hacia otros
· Falta de interés en actividades que usualmente le interesaban
· Sentirse avergonzado
· Pérdida de control, desafiante, agresivo, impulsivo
· Sentirse amenazado
· Sentimiento de vulnerabilidad o miedo

Integrar el enfoque informado en trauma en el salón de clases es esencial para crear un ambiente seguro para los estudiantes y maximizar el aprendizaje. 

· Ofrece a los/as maestros/as información relevante para comprender el impacto de trauma en ellos mismo al igual que en sus estudiantes, tanto a nivel conductual como académico. 
· Provee destrezas para relaciones interpersonales saludables y disciplina promoviendo técnicas de auto-regulación y manejo adecuado de trauma en el salón de clases. 


Estrategias de Autocuidado


Dinámica: Ejercicio de Relajación

Solicite a los participantes que se sienten cómodos en sus asientos, con ambos pies firmes en el piso, espalda derecha y cabeza alta (como si los estuviesen tomando por un hilo sobre la cabeza), una mano en el muslo y la otra en la barriga. Una vez acomodados comience con la relajación.

Instrucción 
Inhale lenta y profundamente por la nariz en un conteo de 1-2-3. Sostenga el aire, 1-2-3 y exhale suavemente por la boca 1-2-3. (Repita este ejercicio tres veces). 

Sienta como cada vez que inhala la mano sube y cuando exhala la mano baja. (Solicite que continúe respirando de forma normal y pausado. Solicite que cierren los ojos para continuar con el ejercicio de relajación progresiva.)

Ahora nos vamos a concentrar en las partes de su cuerpo comenzando en los músculos de la cabeza. 

Tense un poco la frente y suavemente suéltela. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos a los labios. Recuerde mantener su respiración suave en todo momento. 

Tense un poco los labios y suavemente suéltelos. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos a la mandíbula. Tense un poco la mandíbula y suavemente suéltela. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos a la quijada. Tense un poco la quijada y suavemente suéltela. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos al cuello. Tense un poco el cuello y suavemente suéltelo. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 
Ahora pasemos a los hombros. Tense un poco los hombros y suavemente suéltelos. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos a los brazos. Recuerde mantener su respiración suave en todo momento.
Tense un poco los brazos y suavemente suéltelos. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos las manos. Tense un poco las manos y suavemente suéltelas. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos al pecho. Tense un poco el pecho y suavemente suéltelo. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos al abdomen. Recuerde mantener su respiración sueave en todo momento.
Tense un poco el abdomen suavemente suéltelo. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación.

Ahora pasemos glúteos. Tense un poco los glúteos y suavemente suéltelos. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos los muslos. Tense un poco los muslos y suavemente suéltelos. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos las pantorrillas. Recuerde mantener su respiración suave en todo momento.
Tense un poco las pantorrillas y suavemente suéltelas. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Ahora pasemos los pies. Tense un poco los pies y suavemente suéltelos. (Repítalo nuevamente) Sienta el contraste entre la tensión y la relajación. 

Sienta como todo su cuerpo está relajado. Disfrute este momento que se está regalando. Mantenga el foco de atención en su respiración. (ofrezca 1 minuto en silencio)

Ahora poco a poco y según se sienta listo, vaya abriendo sus ojos hasta regresar al aquí y ahora.

(fin de la actividad)

Resumen: SACPE es un modelo que funciona para trabajar con disminuir las conductas inapropiadas en las escuelas. Utiliza reforzadores para aumentar las conductas inapropiadas. Es un modelo que identifica el problema, se implementa fielmente para obtener resultados, mide el impacto y es sustentable a largo plazo. Modifica el ambiente a uno positivo. 


2: Puntos de Referencia para Velar por la Calidad de la Implementación del SACPE (Benchmarks of Quality – BoQ, por sus siglas en inglés)

Dinámica: Actividad de Calentamiento: Juego de Garabatos 

Los participantes se dividen en parejas o dos círculos grandes. Se coloca un trozo de papel en blanco entre las dos personas. El juego comienza haciendo que la persona que está en el círculo exterior o el lado izquierdo de la pareja dibuje una línea ondulada. Luego, la persona al frente completa el dibujo como quiera y como equipo desarrollan una imagen. Luego coloque todos los dibujos en el suelo y pida a los alumnos que caminen alrededor de ellos en círculo observando los resultados. 

Panorama del SACPE



En esta gráfica se observa que 25,911 escuelas han implementado el modelo SACPE en los Estados Unidos. En total, 13,832,582 estudiantes han sido partícipes de este modelo. 
Con la data recopilada por estas escuela sobre la implementación del modelo SACPE, se ha visto un mejor ambiente escolar con mayor aprendizaje, lo cual va directamente ligado a mejorar el aprovechamiento académico.

El modelo de SACPE es una práctica basada en evidencia. Esto implica que se basa en el uso consciente, explícito y juicioso (datos) disponible para tomar decisiones. 

¿Qué evalúan los Puntos de Referencia para Velar por la Calidad?
1. Equipo del SACPE
2. Compromiso de la facultad
3. Procedimientos efectivos para manejar la disciplina
4. Entrada de datos y análisis obtenidos
5. Expectativas y desarrollo de reglas
6. Programa de reconocimiento o recompensas establecido
7. Plan de clases para enseñanza de las expectativas y reglas
8. Implementación del plan
9. Sistema del SACPE en el salón de clases
10. Evaluación

A medida que progresamos en la capacitación y el trabajo en diferentes actividades, verán cómo lo que estamos trabajando se relaciona directamente con los parámetros de calidad, que mide la fidelidad de la implementación para el SACPE de Nivel 1. Por lo tanto, su plan de acción también se alineará con los BoQ (hay una columna en el plan de acción para registrar el elemento crítico que abordan sus elementos de acción). En el futuro, si tienen un área o un elemento de menor puntuación en sus puntos de referencia, también deberían tener un elemento de planificación de acción para abordarlo.

Es importante implementar una linea base ya que nos dará las respuestas de qué conductas se deben trabajar al presente, priorizar y re-evaluar el próximo año. 
 	
(ver Anejo – BoQ’s)

Igualmente, se deben discutir los hallazgos más significativos de los indicadores de trauma realizados en la escuela.

(ver Anejo – Encuesta de Salud a Estudiantes de Georgia 2.0)

· ¿Qué hacer con los indicadores de trauma? 

Algunas de las razones por las cuales se refieren a menores a servicios psicológicos son porque hay un deterioro significativo en su desempeño escolar, en sus relaciones con pares o maestros y a pesar de la implementación del modelo necesitan ayuda individualizada.

La persona encargada debe completar fecha en que completa el referido, nombre de quien lo completa con su puesto en la escuela, nombre del menor a quien refiere, edad y sexo.

Debe marcar la razón por la que lo refiere. Las opciones son:
___Seguimiento a incidente previo
___Dificultades familiares (pobre relación con los padres, dificultad en relación con hermanos, negligencia, maltrato). * Notificar al Departamento de la Familia si el incidente es negligencia o maltrato *
___Dificultad Social (pobre relación con los pares)
___Dificultad Académica (baja ejecutoria académica) 
___Dificultad Emocional (distraido, cabiz bajo, desinterés, ansioso)
___Dificultad Conductual (rompe o tira objetos, verbalizaciones soeses, desafiante, rompe reglas, roba)
___Manejar Crisis (idea de hacerse daño a si mismo u otros)
___Otra (refrencia al Huracán María, pérdida de propiedad, ajuste, problemas económicos de los padres, angustia)

Debe especificar a qué especialista lo refiere (psiquiatra, psicólogo) y lugar (APS, médico privado, Clínica de AMSSCA). Cada escuela tendrá un listado de proveedores por región para que pueda llevar a cabo el referido. La hoja debe ser discutida con el padre, madre o encargado.

El personal encargado de hacer los referidos será identificado dentro del equipo de PBIS para que ante cualquier situación pueda intervenir. 

En Florida continúan observando los referidos a suspensión y a la oficina, considerando el nivel de implementación. Las tablas sobre los referidos a suspensión indican que las escuelas que implementan SACPE con fidelidad reportan un promedio de 46% menos días de suspensión que las escuelas que no lo implementan con fidelidad. Las escuelas con mayor fidelidad tienen menos tasas de referidos a la oficina.

Cuando se observan las escuelas con data de suspensión en su línea base, y primeros tres años de implementación, se observa una disminución en la tasa de OSS cada año. Esto se observa también en ODR.

Resumen: Los Puntos de Referencia para Velar por la Calidad proveen los datos para poder comparar el progreso de la escuela a través del tiempo. Enfatizan las áreas importantes de avalúo para el equipo SACPE. Ayudan a medir la efectividad del programa. 

3: Formando el Equipo SACPE: Reglas y Roles 

Dinámica: Actividad de Calentamiento: Círculo de Nudos 

Primero, haga un "círculo elástico": los participantes se cogen de las manos para formar un círculo y luego se separan hasta que solo se tocan sus dedos, mientras que sus cuerpos continúan moviéndose lo más lejos posible. Después de unos momentos, comienzan a caminar hacia adentro y se agrupan en el medio, tratando de ocupar el menor espacio posible. 

Luego, se les pide que hagan un círculo de nuevo, tomados de las manos. Los participantes no deben cambiar, soltarse de las manos o aflojar el agarre durante todo el ejercicio. Una persona comienza a avanzar, tirando de sus compañeros detrás de ella (siempre lentamente y con delicadeza, sin violencia) y viaja por encima o por debajo de las manos de la gente de enfrente, como si estuviera atando un nudo. Luego, cada participante hace lo mismo, por encima o por debajo, hasta que todos hayan hecho un gran "nudo grupal" y están tan enredados que nadie puede moverse más. 
Ahora, muy lentamente y sin violencia, en silencio y aún sin soltar las manos, todos tratan de desenredar la cadena y volver a sus posiciones originales (a veces no se logra). De manera pacífica, se resuelve un conflicto mientras se trabaja en equipo buscando alternativas a pesar de lo limitados que se encuentran.

· Estableciendo las Reglas del Equipo

Considérelas como guías que puedan beneficiar la dinámica del equipo y la eficiencia de las reuniones. Ejemplos:
· Celebre ideas y opiniones.
· Todos salen con una tarea o plan de acción.
· Las discusiones terminarán en planes y/o práctica.

Líder: Establezca un proceso para cumplir con las reglas del equipo durante y fuera de las reuniones.
· Ofrezca turnos para cada miembro.
· Reconozca a los miembros ejemplares.
· Monitoree la implementación de cada miembro en su rol y solucione violaciones a las reglas.

¿Quiénes deben formar parte del Equipo?


Roles de los miembros del Equipo 
· Desarrollar el currículo de conducta. 
· Diseñar y supervisar las intervenciones conductuales. 
· Evaluar el progreso (revisar los datos sobre la conducta en la escuela). 
· Adiestrar al personal de la escuela 

Coaches 
· Asegura la fidelidad del plan a nivel global (SWP).
· Es la persona contacto para aclarar dudas.
· Facilita el trabajo en equipo durante el proceso (asegura que los elementos fundamentales estén listos).
· Responsable de las evaluaciones (3 veces al año).
· Asiste a los adiestramientos/reuniones con su equipo SACPE.
· Recibe adiestramiento adicional del proyecto.
· Es un miembro activo del equipo.
· Facilita el administrar inventarios, vela por prevenir y referir situaciones a servicios psicológicos (ej. trauma en respuesta a huracán) y vela por el bienestar de la comunidad escolar comunicando los resultados de las encuestas de salud y facilitando intervenciones a nivel esolar.

Director
· Participa activamente.  
· Activamente modela su compromiso.
· Está al tanto de los datos actuales de la escuela y el sistema de informes.
· Identifica tiempo disponible para que el personal pueda participar en las actividades del SACPE.
· Se asegura de que las fechas de las reuniones estén incluidas en el calendario general.

Roles y responsabilidades adicionales 
· Experto en conducta – Se adiestrará y estará a cargo de evidenciar las conductas inapropiadas.
· Especialista en datos – Se encargará de la entrada de datos al sistema.
· Registrador – Lleva a cabo la asistencia y documenta el progreso del grupo. 
· Encargado del Tiempo – Monitorea y manera el tiempo en las reuniones para que se pueda cumplir con lo estipulado en la agenda. 
· Comunicaciones – Le comunica a la facultad, estudiantes, administración y/o padres los resultados, intervenciones nuevas, actividades y otros asuntos. 

Dinámica: Asigna los Roles
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· Estableciendo el Plan de Acción

El plan de acción es su lista de cosas por hacer. Le da espacio para registrar la tarea que debe completarse, espacio para registrar todos los pasos que conducen al final de la tarea, un lugar para asignar responsabilidades y espacio para realizar un seguimiento de las fechas de seguimiento. Puede alinear todas sus actividades con el elemento crítico del Nivel 1 que abordan, lo que le ayudará a verificar que esté haciendo planes integrales.

Ésta es también una buena herramienta de rendición de cuentas: muestra que está trabajando para obtener elementos críticos en su lugar. No podrá implementar todo de inmediato, por lo que hacer un seguimiento del hecho de que está trabajando en un elemento muestra que no lo está ignorando.

Siempre que dejemos de trabajar en una actividad, tendrán la oportunidad de sacar su plan de acción y anotar los pasos que aún debe abordar.

Así se pudiera ver su plan de acción... (próxima página) 
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· Estableciendo la Misión

Debe ser breve, fácil de entender y realista. De esta manera, se mantiene al Equipo en el camino correcto y ayuda con las decisiones difíciles. 

· Misión: Desarrollar estrategias novedosas con una perspectiva positiva y base en la investigación que apoye a estudiantes en riesgo mientras se ayudan a ser aprendices y líderes más exitosos.
· Que todos/as la puedan entender y provea dirección/enfoque.
· Debe apoyar y ser cónsona con la misión de la escuela.
· Debe apoyar y ser cónsona con la misión del distrito escolar.

· Metas dentro de la Misión 

· Metas a largo y a corto plazo ofrecen parámetros concretos que dirigen las actividades y miden el progreso.
· Ejemplo:
· Meta a 3 días: Identificar y priorizar medidas de acción que traten todos los elementos fundamentales del Nivel 1 del Sistema SACPE. 
· Meta a 1 mes: Nuestro personal escogerá 3 a 5 conductas deseadas para toda la escuela y desarrollará planes educativos mensuales (como mínimo) para impartirlos.
· Meta a 1 año: Nuestra escuela implementará todos los elementos fundamentales del Nivel 1 del Sistema SACPE. 
Dinámica: Misión y Metas 

Establecer Misión y Metas del Equipo SACPE de acuerdo con los resultados de los Puntos de Referencia para Velar por la Calidad (BoQ) y la misión y visión de la escuela.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Resumen: El SACPE es un enfoque colaborativo por lo que es importante una buena selección de los miembros del equipo para cada rol. Todos los miembros deben participar activamente y estar comprometidos en el proceso para el éxito de la implementación del programa.

4: Desarrollando Valores, Expectativas y Reglas: ¿Cuáles son las diferencias? Construyendo Pilares

Dinámica: Actividad de Calentamiento: Espectograma

Un espectro se usa para referirse a la amplitud. En este ejercicio veremos el espectro con dos polos opuestos y puntos en el medio. Por ejemplo: la extrema derecha puede representar "mucho", "de acuerdo" y la extrema izquierda puede representar "poco", "desacuerdo". 

El facilitador le pedirá a las personas que se organicen a lo largo de una línea imaginaria (el espectro) según su opinión o sentimientos sobre los valores y expectativas seleccionadas para su escuela. Se pretende comenzar un diálogo, una manera de explorar opciones y determinar como equipo cuales son las mejores alternativas. 

Por ejemplo: - Me siento (* inserte emoción *) de cómo manejo mi salón de clases. El (* insertar valor *) es importante para mi. Pienso que (* insertar comportamiento *) en los pasillos de la escuela es aceptable. 

Después de organizarse y notar la ubicación de todos en la línea, se les puede pedir a los miembros que compartan algunas de las razones para su ubicación. Pero no siempre es necesario. 

Definiendo el cambio... 
Valores: Principios, cualidades o características de los seres humanos que determinan su manera de ser y orientan su conducta y sus decisiones. 

· Guía para identificar los valores 
· Identifica tres principios que apliquen a todos los contextos de la escuela.
· Selecciones tres valores a tono con las situaciones más comunes de su escuela. 
· Basadas en los resultados de los Puntos de Referencia para Velar por la Calidad. 
· Los valores deben ser aplicables a los múltiples contextos para que puedan generar expectativas y reglas en cada uno de ellos. 

Expectativas Escolares: Conducta deseada o “que queremos ver” en los estudiantes que represente los valores escolares. La conducta que deseamos tener en los diferentes escenarios escolares. 

· Cuando hablamos de las expectativas de toda la escuela, estamos viendo una lista de comportamientos positivos específicos que queremos que todos en su escuela exhiban. Para todos, no solo para los estudiantes que muestran problemas de conducta. 

· Guía para desarrollar las expectativas
· Identificar las conductas esperadas de todos los estudiantes y el personal en todos los contextos. 
· Seleccionar de tres a cinco (3-5) conductas. 
· Establecer las expectativas de forma positiva. 
· Seleccionar expectativas que sean lo suficientemente generales para que se puedan aplicar en múltiples contextos, pero lo suficientemente específicas para generar reglas para ciertos contextos. 
· Basadas en los resultados de Puntos de Referencia para Velar por la Calidad (BoQ). 

Reglas: Conductas específicas que desea que sus estudiantes demuestren y los procedimientos que desea que sigan. 




La tabla a continuación proporciona un resumen de lo que discutimos: las reglas están alineadas con las expectativas. Son positivas, limitadas en número, no todas las configuraciones tienen una regla para cada expectativa, las reglas se basan en el (los) problema (s) principal (es) en el entorno y son observable y medibles.
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No es necesario que cada expectativa tenga una regla adjunta en cada configuración. Algunas reglas pueden caer bajo 1-2 expectativas en un entorno determinado.

En la izquierda establecemos las expectativas y cuál es la conducta que deseamos evaluar: en este caso Ser respetuoso. 

En la parte superior escribimos dónde vamos a observar estas expectativas (salón, guagua escolar, áreas comunes) y establecemos las reglas. Las reglas deben estar claras y explicadas de forma sencilla, específica y positiva. En base a ellas mediremos lo que observamos, si el estudiante cumple o no con las mismas. 

Resumen: Las expectativas y reglas son la base del currículo de conducta escolar. Las expectativas son generales y aplicables a todos los contextos escolares. Las reglas son observables y medibles y relacionadas a una expectativa. Las expectativas y las reglas van acorde con los valores escolares. 

Integrando la Artes Plásticas y Dramáticas



6: Disciplinando Efectivamente: El ABC de la Conducta y los Referidos

¿Qué es la conducta?
· Lo que decimos o hacemos (observable)
· Respuesta al ambiente (antecedentes) 
· Sirve una función o propósito (¿por qué?)
· Resulta en una consecuencia deseada (consecuencia/refuerzo)
· Predecible
· Aprendido (enseñar cambios de conducta) 
· Puede cambiar 

· ABC’s de la Conducta 

Antecedentes 
· Evento o estímulo que ocurre previo a la conducta.
· Provocaciones rápidas. Por ejemplo, dar una tarea difícil, decir "no“.
· Provocaciones lentas [SUCESOS]: Por ejemplo, llegó tarde a la escuela, no ha desayunado, conflicto con los padres, perdió la transportación.

Behavior (conducta) 
· La acción medible y observable. 
· Por ejemplo, lo que pasó (tiró el bulto, le pegó a otro compañero)

Consecuencia
· Suceso o respuesta que ocurre inmediatamente después de una conducta.
· Por ejemplo, compañeros se ríen, maestra lo regaña, miente o minimiza la conducta y sale de la situación. 

· Función del ABC

Antecedentes: Aumentan la probabilidad de que el problema de conducta aparezca. Informa estrategias de prevención. Si se cambia el antecedente, es menos probable que la conducta ocurra. 

Behavior (conducta): Determina qué destrezas nuevas se deben enseñar (conductas de reemplazo). 

Consecuencias: Refuerza la conducta positiva. Determina la función (propósito) de la conducta. Provee información de los refuerzos adecuados para las nuevas destrezas.

· Consecuencias que Impactan la Conducta 

Fortalecen: Cuando algo agradable sigue una conducta, es más probable que se repita. 

Debilitan: Cuando NO ocurre una consecuencia agradable es poco probable que se repita la conducta. 

· Para fortalecer, aumentar los resultados agradables para la conducta apropiada (mediante el sistema de recompensa) y para debilitar, minimizar los resultados placenteros para la conducta inapropiada (ignorar con propósito, enfocarse en la disciplina y recompensar todo lo que no es la conducta inapropiada). 


1. Manejados en el salón de clase 
a. Incidentes de disciplina que no requieren un referido a la oficina *.  (Ej.: tardanza a clase, falta de materiales para la clase, tareas incompletas, masticar chicle, etc.)  
b. Se documentan, pero la consecuencia proviene del maestro.

2. Manejados en la oficina
a. Incidentes de disciplina que deben ser manejados por la administración.  (Ej.: peleas físicas, daño a propiedad, armas, tabaco, etc.)

3. Crisis
a. Requieren una respuesta inmediata de la administración y/o equipo de manejo de crisis. (Ej.: amenaza de bombas, alertas de armas, intrusos, evacuaciones de incendios, etc.)

· Enfoque Integral de la disciplina 

Prevención:
· Desarrollar una relación positiva con los estudiantes
· Un sistema continuo de enseñanza y recompensa.
· “Estar presente” (supervisión activa, control por cercanía)
· Modificar el medio ambiente (el flujo de tráfico, los materiales tentadores, la línea de visión, organización, límites visuales)
· Hacer el tema interesante (programar cambios, adaptar el currículo, una asignación especial)
· Hacer la enseñanza participativa (tutoría entre pares, limitar el tiempo, trabajos en computadora e Internet, asignaciones en teléfonos celulares, juego de papeles)
· Alertar a los estudiantes cuando tienen que hacer algo, (señal secreta, carteles, portadas de libros, recordatorio verbal, señal auditiva)
· Mantener contacto visual con el estudiante
· Acercarse al estudiante
· Recompensar alrededor del estudiante
· Recompensar a los estudiantes por ignorar la conducta inapropiada 
· Vincule las expectativas escolares
· Crear una oportunidad para la participación activa
· Haga preguntas
· Pida a los estudiantes resumir y aplicar
· Asigne una responsabilidad al estudiante 
· Permitir al estudiante “autocorregirse”
· Usar humor genuino 
· Recordar y volver a enseñar la expectativa o regla 
· Redirigir a los estudiantes a la tarea
· Cambiar al estudiante de asiento
· Proporcionar alternativas (estudiante, maestro)
· Preguntarle al estudiante si tuvo la intención de ________. (ser irrespetuoso)

Respuesta
· Reunión con el estudiante y/o el padre 
· Privación de privilegios 
· Nunca quite una recompensa que ha sido ganada 
· Contrato con el estudiante
· Enfoque en una conducta, 
· Puede obtener una recompensa  
· Consecuencia negativa si el contrato se rompe
· Actividades reflexivas
· Sustitución de conducta
· Disculpa
· Auto-monitoreo
· Pases “para que te calmes”
· Cursos cortos
· Supervisión por parte de los padres
· Consejería 
· Mediación de pares
· Servicio a la comunidad/Servicio de aprendizaje/ Agencias de la comunidad

· Referidos: Cuando la situación escala y se debe hacer un referido es importante que se utiliza esta oportunidad para enseñar. Enfatiza en la conducta y ofrécele retro comunicación de forma calmada como si se le fuese a dar retro comunicación cuando cometen un error.  Cuando sea posible, realice la retro comunicación en privado, esto provee respeto y quita la audiencia que puede suscitar otra conducta problemática.  

· Pasos a seguir:

1. Mencione la conducta inapropiada.
2. Exprese la expectativa escolar.
3. Modele la conducta esperada.
4. Pida al estudiante que demuestre la conducta.
5. Brinde reconocimiento al estudiante al realizar la conducta deseada.
6. Siga el proceso del referido de disciplina.

* Recuerde: Use un tono neutral y calmado (¡Elimine la emoción!).
· Provea retroalimentación acerca del error de conducta.
· Reconozca los sentimientos, pero no discuta.
· Entregue en privado.

7: Creando el Sistema de Recompensas: ¿Cuáles son las alternativas?

Las recompensas
· Son una herramienta de enseñanza.
· Proporcionan retroalimentación inmediata y a largo plazo acerca de la conducta apropiada.
· Aumentan la probabilidad de que se repita la conducta apropiada.
· Esté pendiente a cuando los estudiantes realicen la conducta esperada; aprovecha el momento.
· Crea relaciones positivas entre estudiantes y profesores y ambiente escolar adecuado.
· Contrarrestan las influencias negativas de los pares.
· Crea motivación interna en estudiantes sin motivación.

· Existen diferentes tipos de recompensas.

· Social
· tiempo con amistades, elogios verbales

· Actividad
· asistente de maestro, proyecto de arte, baile, juegos de facultad/estudiante

· Sensoriales
· luces, temperatura, música

· Escape
· pase de 1 minuto, pase al recreo

· Tangible
· comestibles, materiales (lápices, libretas, sellitos, fotos, camisetas), fichas

· ¿Quién recibe recompensas? 

El personal, por usar el sistema. 
· Evalúe el uso de sistema: ponches, firmas, codificaciones, encuestas... 

Todos los estudiantes son elegibles, todos los días, todo el año. 
· Enseñe a los estudiantes que no todo será premiado; las peticiones no resultarán en recompensas.
· Recompensa conductas en específico y evita demoras.

· Los estudiantes y el personal que se las ganaron, deben recibirlas.  
· Utiliza la creatividad y data para saber que conductas recompensar y dónde.

Para ofrecer una recompense, se debe:
 
· Mencionar la conducta y la expectativa observada
· Ofrecer reconocimiento verbal y social (considere la edad y las preferencias del estudiante)
· “Elier, cuando ayudaste a Yari a recoger sus libros fuiste respetuoso y responsable. Te ganaste un boleto por ayudar a tu compañera.”

· Nunca se debe quitar premios o amenazar con quitarlos una vez se le ha otorgado al estudiante.


· Economía de Fichas 

(continuar en próxima página) 


· Planificando la economía de fichas

· Tome en consideración los recursos disponibles para la implementación.
· Establezca una frecuencia y un período prudente para ofrecer el refuerzo. 
· Por ejemplo: Entregar una ficha al finalizar la clase si el estudiante ha cumplido con las expectativas y reglas en vez de ofrecer una ficha por cada conducta apropiada. 
· Se debe establecer un mínimo de fichas para ganarse los reforzadores/las recompensas.  

¿Cuántas fichas quiere que cada estudiante en su escuela gane durante la primera (semana, mes)?
500 estudiantes X 1 al día X 5 días a la semana = 2,500 fichas por semana

Planifique 1 ficha por estudiante, pero considere que probablemente solo un 80% ganará una.

Enfóquese primero en las conductas retantes de los estudiantes en riesgo.  

¿Quiere que los estudiantes ganen más de 1 ficha durante este período?
· Provea a su personal guías para la distribución.
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Otras opciones a las fichas



¿Cómo obtener fondos para las recompensas?
· Plan de mejoras de la escuela
· Organizaciones de padres y maestros, donaciones/sociedades de la comunidad
· Los remanentes de los bazares
· Noche escolar en un restaurante local 
· Club de Leones, Club Rotario, Caballeros de Colón
· Recaudación de fondos
· Becas, páginas educativas en el WEB
· Gratis/bajo costo son los más populares 
· Encuestas de recompensas a los estudiantes

Se fomenta que se utilicen los refuerzos que ocurren naturalmente. 
· Aumentar la proporción de declaraciones positivas versus las negativas
· Utilice claves visuales para mantener al personal enfocado en lo positivo

Reevalúe el sistema de recompensa existente.
· Estudiante del mes, excursiones
· Relacione las expectativas escolares con las conductas esperadas

Enseñe claramente al personal y los estudiantes como se gana una recompensa.

Ofrezca una variedad de recompensas, permita que los estudiantes contribuyan con ideas. 
· Actualice las ideas, use una jerarquía, considere la función de la conducta
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Esto es un ejemplo de un refuerzo de grupo en escuela secundaria. Se estaba trabajando la disminución de la violencia y reforzaron al grado que llevaba el mayor tiempo sin pelear y medían en diferentes momentos al azar. Los momentos al azar se escogían en el momento que era más propenso que los estudiantes no pelearan y luego lo iban incrementando poco a poco o coincidían con momentos históricamente difíciles en el año escolar. Mejoraron y los niños comenzaron a intervenir en las peleas para no perder el refuerzo.   

Resumen: Las recompensas aumentan la probabilidad de que se repita la conducta esperada. Es importante ofrecer las recompensas después de la conducta. Tanto el personal como los estudiantes deben ser elegibles para recibir recompensas. Las economías de fichas son herramientas útiles para proveer las recompensas.

8: Construyendo el sistema

Dinámica: Actividad de Calentamiento: Espejo de Movimiento Grupal

Los participantes forman un círculo. Uno de ellos va al medio (o puede permanecer en su lugar en el círculo) y hace cualquier tipo de movimiento, tan extraño o inusual como quiera, acompañado por una directriz (ej. estás molesto y confundido). Todos los demás lo imitan, tratando de reproducir exactamente sus movimientos y sonidos, al ritmo del participante. Todos los demás deben tratar de reproducir todo lo que ven y escuchan, con la mayor precisión posible: los mismos movimientos, la misma voz, el mismo ritmo, hasta que se cambia de directriz. 

Esta dinámica facilita el juego de roles, promueve la empatía, el discutir diferentes situaciones en donde se pueden utilizar las expectativas de comportamiento y valores para facilitar intervenciones positivas durante la discusión.


Maneras informales para apoyar sus clases
· Carteles
· Camisetas
· Carátulas de agendas/libros 
· Murales
· Promesas escolares /canciones
· Expectativas impresas en fichas escolares
· Rotular entrada de la escuela con las expectativas 
· Modelar la conducta esperada
· Recompensar la conducta apropiada según ocurra

· Mientras más utilicen el lenguaje de los Valores/Reglas/Expectativas, más cambiarán el comportamiento. Se debe enfatizar en poner carteles ya que eso se mide en la evaluación. Esto ayudará tanto a los estudiantes, como a los maestros.  

Los administradores deben identificar en algún punto en el calendario algún momento para ofrecer instrucciones sobre reglas y expectativas. Un calendario es necesario para desarrollar un lenguaje común en la escuela. Todo el mundo escucha la misma información al mismo tiempo. Las instrucciones deben estar basadas en data así que responde a las necesidades del momento. Debe estar incorporado las reglas y disciplinas en todo momento, no solo al momento de referidos. 

Estrategias de equipo
· Presentación-Eventos introductorios
· Asamblea escolar
· Planes educativos formales durante el año 
· Grabar eventos de presentación de la Primera Semana
· Realizar anuncios mañaneros 
· Usar el tiempo del salón hogar
· Incluya una clase conductual como requisito o clase “especial”
· Durante el día separe 1 ó 2 minutos de cada clase y utilice el tiempo para el aprendizaje conductual

Dinámica: Lluvia de ideas

· ¿Qué ideas tiene sobre lo que puede hacer en la escuela?
· ¿Qué puede incorporar de lo que ya está funcionando?
· ¿Cómo puede incorporar estrategias para el manejo de las escuelas del trauma?
· ¿Cómo puede incorporar el arte y nuestra cultura?

Resumen: El aprendizaje conductual debe ser sistemático y continuo. Use lo que ya está haciendo (si funciona), pero incorpore las expectativas escolares. Utilice métodos de enseñanza formales e informales. Involucre a los estudiantes, las familias y la comunidad en el desarrollo de los planes educativos. Simplifique las lecciones para que el personal las pueda impartir con facilidad. Desarrolle un sistema para garantizar fidelidad.

9: Planificando para la Implementación

La implementación es un proceso… 

· En los primeros años, 1-2 (o más) el equipo trabaja para:
· establecer su base, 
· refinar sus procedimientos y 
· desarrollar el sistema de apoyo para la implementación.

· Los elementos críticos, los resultados de los estudiantes y la integridad de la intervención del Nivel 1 deben ser monitoreados al mismo tiempo.

· Su plan de acción provee transparencia.
· Revíselo y evalúe su progreso.
· Las tareas deben ser congruentes con los datos recopilados por los métodos de evaluación.

Toma tiempo recibir retro comunicación de las expectativas y las reglas, refinar la disciplina, buscar momentos para el adiestramiento de los maestros y de los estudiantes. Mientras el equipo trabaja para establecer esto, también debe mirar su data para intervenir en asuntos pertinentes. Esto significa que existe mucho trabajo en el primer año. Los equipos deben utilizar su data de evaluación y el plan de acción para planificar las actividades de implementación. 

Evaluando la implementación del Nivel 1
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Las datas son de evaluación, diagnóstico, monitoreo del progreso y hallazgos. Esto resume las fuentes mas comunes de conseguir la data. La data debe utilizarse en conjunto para obtener una mejor idea de lo que ocurre.  
Proceso de solución de problemas 

Esto debe guiar al equipo para tomar decisiones y cómo dirigir sus recursos. Si el equipo no define el problema de manera precisa, y no exploran profundamente las razones del problema, sus intervenciones no serán efectivas.  

Paso 1: Identificación del problema ¿Cuál es el problema?
· Ausencia y Tardanzas

Paso 2: Análisis del Problema ¿Por qué ocurre?
· El timbre no suena en las áreas donde los estudiantes “janguean” y se quedan hablando

Paso 3: Diseño de la intervención: ¿Qué vamos a hacer al respecto?
· Arreglar el timbre
· Reforzar a los que llegan temprano
· Ofrecer recordatorios

Paso 4: Respuesta a la intervención: ¿Está funcionando?
· Analiza la información de asistencia

Se puede utilizar la data para determinar si las intervenciones están funcionando o no.  Además, se puede planificar una intervención proactiva para prevenir que los problemas aumenten.  
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Si ésta fuera la data de su escuela, ¿en qué meses incrementaría la intensidad de las actividades de SACPE? ¿Qué tipos de actividades harían?
· Las mejores contestaciones son en Septiembre, Enero y Marzo justo antes de los aumentos en la conducta problemática. 
Ejercicio

Paso 1: Identificación del problema 

· Muchos estudiantes son irrespetuosos temprano en la mañana cuando llegan a clases.

Paso 2: Análisis del problema

· ¿POR QUÉ está pasando esto?
· Lluvia de ideas para crear una hipótesis
· Instrucción
· Currículo
· Ambiente
· Alumno
· Escoja la hipótesis más apoyada por los datos que sea consistente con la función de la conducta propuesta y pueda resolverse con los recursos que tenga a su alcance.

[image: Diagram

Description automatically generated]

Instrucción: Oportunidades para responder incluyen la oportunidad de practicar la destreza. El Área se refiere a enseñar la destreza en el lugar donde se va a utilizar. El Calendario se refiere a en qué momento se ofrecerán las lecciones de la escuela completa. Las Pre-correcciones e indicaciones se deben ofrecer en situaciones de mucho problema, en vez de posters de expectativas y reglas.  
Currículo: Ejemplos culturalmente relevantes y lo que está sucediendo en el presente. El contenido ataca las destrezas apropiadas.  

Ambiente: Se refiere a factores externos.

Alumno: Se refiere a factores internos. 

A continuación, se presenta una hipótesis para cada área. ¿Cuál hipótesis tiene mayor data para apoyar y desarrollar intervenciones alcanzables?
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En ocasiones, se debe recopilar más información para validar la hipótesis. 

Paso 3: Diseño de la Intervención

· Una vez identifique el problema y su función:
· Trate de prevenir que vuelvan a ocurrir las conductas. (Proactivo) 
· Enseñe o re-enseñe la conducta deseada; enseñe una conducta de remplazo. (Educativo) 
· Sólo refuerce esas conductas deseadas. Tenga como objetivo la función de la conducta. Asegúrese que no estemos reforzando la conducta inapropiada. (Refuerzo) 

· ¿Cómo sabrá si es exitoso?

Paso 4: Respuesta a la Intervención
· ¿Cómo sabrá si su escuela intervino con exactitud?
· Observe en los pasillos, pregunte a los estudiantes, cuente las fichas que se están distribuyendo.
· ¿Tiene alguna otra idea?

· ¿Cómo se da cuenta si es exitoso?
· Establecido en el Paso 3
· Encuesta a la facultad, Referidos a la Oficina por “Falta de respeto”
· ¿Alguna otra idea?

Evalúa la respuesta. ¿Cumplimos con la meta? ¿El plan está dando resultado? ¿Cuán acertada fue la identificación de nuestro problema y la hipótesis formulada? ¿Fuimos certeros en identificar la función? ¿Estaban nuestras intervenciones dirigidas a la función de la conducta inapropiada?

· Si todas las respuestas son AFIRMATIVAS, desarrolle un plan para terminar con la intervención. Utilice sus datos para dirigir sus acciones. 

· Claves para el Cambio en el Sistema

· Asegúrese que su personal tenga sentido de pertenencia.
· Solicite su aportación desde el principio, comparta los resultados.
· Ofrezca razones de peso para el cambio.
· Comparta su información.
· Brinde una visión clara de cómo los cambios impactarán a los participantes de forma personal.
· Enfatice en los beneficios.
· Provea suficientes modelos de liderazgo.
· Provea un sistema de apoyo apropiado.
· Enseñe y Recompense lo que quiere ver.

Maneras de incluir a la comunidad escolar




Resumen: Para planificar la implementación debemos utilizar datos recolectados del sistema escolar. Es importante recurrir a los pasos del proceso de solución de problemas para poder identificar correctamente la situación. Se deben planificar intervenciones de acuerdo con las hipótesis formuladas. Se debe revisar si la implementación esta siendo efectiva. Usted tiene el poder y la energía para contagiar a todo su plantel escolar con este nuevo cambio. ¡Ya el éxito es suyo!

Integrando la Música y el Movimiento

Actividad Musical: 
· Explorar cuál fuese la banda sonora (soundtrack) de diferentes contextos y/o situaciones que se dan en la escuela 
· Ej.: ¿Como sería la música de fondo del comedor escolar temprano en la mañana? ¿Cual sería la banda sonora de una discusión entre amigos? ¿…de cuándo tu grado paga una recompensa por cumplir con las expectativas? 
· Crear letra de una canción con temática relacionada al ámbito escolar
· Ej.: Crear letra de canción para algún género musical (individual, en equipos, en parejas, o la clase completa) 

Actividad de Movimiento:

Concepto de "espejo"
· Los participantes se colocan en parejas y una de las personas hace cualquier tipo de movimiento, luego su pareja imita los movimientos intentando de reproducirlos lo más exacto posible. Tal como lo haría un espejo. 
· Luego de una pausa, se le instruye a los participantes a cambiarse de los roles.
· Luego se ofrece otra pausa, y se instruye a que nuevamente los roles van a alternar. En unos momentos alguien es el espejo, y viceversa. Sin embargo, no pueden hablarse entre si, la comunicación y transición de roles debe ser no-verbal.  

· ¿Que está sucediendo aquí? ¿Qué mecanismo? 
· En el acto de intentar reproducir la forma de moverse de otra persona, comenzamos a deshacer nuestras propias mecanizaciones. Con nuestra reproducción, estamos transmitiendo útilmente a esa persona nuestra visión de ella, pero lo más importante es que estamos trabajando para reestructurar nuestra propia forma de ser, de muchas maneras diferentes.
· Intentamos comprender y hacer una copia exacta del exterior de la persona en el medio, para obtener una major idea de su interior. 
· En términos sencillos, estamos trabajando y desarrollando las *neuronas espejo*. 

Flocking (evolución de espejo) 
· Se le instruye a los participantes a dividirse en grupos de 4 y posicionarse en forma de diamante. 
· Se escogerá algún tema relacionado al ámbito escolar, para que los participantes desarrollen los movimientos que deseen interpretando el tema escogido. (actividad no-verbal). 
· La persona que está en frente se considera el líder, y cualquier movimiento que haga será reflejado por los demás integrantes. 
· El facilitador va a dar una señal para que cambie de dirección el grupo, y el que quede de frente es el nuevo líder, mientras los demás lo reflejan. Va a ir rotando continuamente hasta que todos hayan liderado una parte del baile.  
* Importante que todo movimiento que haga el líder de turno sean pausados, de manera que los demás integrantes puedan seguir y reflejar. * 

· Variación
· El facilitador no da señal, y el grupo mismo tiene que encargarse de cambiar de dirección y auto-regularse, asegurando que todos sus integrantes hayan liderado.

Actividades de Danza y Movimiento

· Bailando “Los Sentimientos” 
· Ej.: Utilizar diferentes tipos de música para ejemplificar distintos estados de ánimo y que los estudiantes desarrollen movimientos que reflejen ese sentimiento. 
· Cuentos de Movimiento
· Ej. Desarrollando aún más la actividad de Bandada, se pueden intercalar los temas de manera que se desarrolle un cuento por medio del baile. Cada grupo representa una sección del cuento.
· Ej. Se puede escoger un tema y que cada integrante presente un movimiento relacionado a ese tema, desarrollándolo en un cuento grupal.
· Coreografía 
· Ej.: Desarrollando la actividad de Bandada y/o Cuentos de Movimiento se pueden crear coreografías sobre temas relacionados al ámbito escolar. 

Otras actividades que integran las Artes

Crear un cuento
· La escuela hace un llamado a los estudiantes para crear una historia en la que un personaje principal se encuentre con un conflicto en el cual pueda poner en práctica las expectativas de comportamiento y valores. 

Crear arte
· Artes plásticas:
· Opción 1: Los alumnos crean una portada de libro mientras el profesor (u otros alumnos) lee la historia en voz alta.
· Opción 2: Los alumnos dibujan una escena de la historia que les llamó la atención.
· Opción 3: Crean vestuarios, accesorios y escenografía para llevar a cabo presentación dramática de los cuentos para la comunidad escolar y los padres. 
· Opción 4: Crean carteles informativos que integran imágenes llamativas de los cuentos con el propósito de establecer las expectativas de un área en particular.
· Opción 5: Crean instrumentos musicales con materiales reciclados.
 
* Las obras de arte se exponen alredor de toda la escuela.

Crear presentación dramática
· Drama: cada clase explora diferentes opciones a través de una actividad dramática para resolver la situación X. Pueden ser basado en cuentos ya creados, en historia de PR, eventos recientes (ej. María) o temas del interés de los estudiantes.
· ¿Cuáles son las formas alineadas/desalineadas a los valores, reglas, y expectativas de la escuela de acercarse a la situación? 
· ¿Cuáles son algunos finales alternos y cómo contrastan las consecuencias a corto y largo plazo?

Crear música
· Música: bomba, plena, salsa, reggaeton, rap, trap, trova, décima, banda sonora de la película, etc.
· Opción 1: Las clases o los alumnos pueden crear una canción del género de su preferencia que explore el cuento y cómo se relaciona con los valores de la escuela.
· Opción 2: Las clases o los alumnos pueden crear una canción del género de su preferencia para promover los valores de la escuela.
· Opción 3: Se puede crear una actividad amigable (evitar competencia) para improvisar contra diferentes ritmos con temas relacionados al SACPE (ej. Trovatón).

Crear movimiento
· Danza & Movimiento:
· Opción 1: Las clases o los estudiantes pueden desarrollar una coreografía en respuesta a los cuentos o canciones desarrolladas en relación con los valores de la escuela.
· Opción 2: Las clases o estudiantes pueden crear una coreografía para promover los valores de la escuela.

Crear con tecnología
· Utilizando arte visual, fotografía y/o video los estudiantes o las clases pueden desarrollar sus propios medios de comunicación para promover el lema, los valores y las metas de la escuela.
· Carteles con ejemplos fotográficos
· Carteles con obras de arte visual
· Anuncios o cortometrajes
· Videos musicales
· #creandocambiospositivos
· Tener una página en Facebook de la escuela para compartir los logros, creaciones basadas en SACPE y promover los valores y expecativas.

 Crear una exhibición
· Exhibición: una vez por semestre o año, los estudiantes pueden exhibir sus creaciones, obras de arte, fotografía/videos, drama, canciones y/o coreografías.
· Esto puede servir como una celebración de los logros de implementación del SACPE, inspiración para seguir fomentando un clima escolar positivo mientras se involucra a la comunidad de manera divertida. 
· Mantener la conversación en marcha: en los salones, los estudiantes pueden reflexionar sobre las presentaciones de sus compañeros de clase. Pueden hacer respuestas artísticas sobre alguna parte de la exhibición que les llamó la atención y cómo creen que representó los valores y las expectativas de la escuela.
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Disminuye el número de referidos a la oficina


Maximiza el tiempo de aprendizaje


Reduce el número de suspensiones y expulsiones


Disminuye los referidos a educación especial


Aumenta la asistencia de los estudiantes y los maestros


Mejora el ambiente escolar



Violencia en la comunidad


Violencia de género


Condiciones de salud severas


Negligencia


Abuso físico y/o sexual


Maltrato físico y/o psicológico


Desastres naturales


Trata humana


Víctima de crimen


Terrorismo



Establecer red de apoyo


Hacer actividades positivas de distracción 


Enfocar en el momento presente 


Utilizar técnicas de relajación o salón de mindfulness


Tomar “breaks”


Llevar un diario creativo


Hacer ejercicios



Coach en Sacpe


Líder del Equipo


Director (Principal)


Experto en Conducta


Registrador


Encargado del Tiempo


Comunicaciones


Valores


Expectativas


Reglas


Observables


Medibles


Reglas



Manejados en la Oficina


Manejados en el Salón de Clase


Crisis


Niveles de Incidentes



Sistema para asistir en la modificación de conducta de los estudiantes.  


Las fichas por sí solas carecen de valor cuando se le presenta a los niños inicialmente. 


Las fichas cobran importancia cuando los niños aprenden a que las pueden intercambiar por reforzadores.  



Reconocimiento escrito, reconocimiento público


Competencias a nivel de clase/grado


Tarjetas de ponchar


Referidos positivos 


Visitas al centro de computos


10 minutos de break


Eventos sorpresa 


Puntos de bono


Pizza day



Facultad y Personal


Visión general de SACPE


Expectativas y Reglas (en cada ambiente)


Familiares


Visión general y su propósito


Utilizar datos para intervenir


Expectativas, Reglas, Enseñar Conducta


Principios Básicos de la Conducta


Sistema de Recompensa


Estudiantes


Proceso de Disciplina: Respondiendo a la Conducta Inapropiada


Sistema de Recompensa


Expectativas, Refuerzos y Consecuencias


Plan para obtener datos


Maneras de involucrarse


Comunicación: enviar mensajes, videos


Adiestramiento para Padres sobre SACPE



Enseñar conductas apropiadas a los niños.


Intervención temprana.	


Utilizar un modelo de múltiples niveles de necesidades.  


Monitorear el progreso de los estudiantes.


Utilizar datos para tomar decisiones.


Utilizar intervenciones validadas por la ciencia.
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Disciplina Tradicional Sistema de Intervención
Conductual Positivo



La conducta indeseada se intenta 
detener con el castigo.



La conducta deseada se refuerza 
positivamente y se motiva al 
estudiante a promover la misma.



Se enfatiza en la conducta 
indeseada.



Se enfatiza en la conducta 
deseada.



Puede que en realidad refuerce 
la conducta inadecuada.



Solo recompensa la conducta 
deseada.



Remueve los estudiantes que 
tienen problemas frecuentes.



Integra y ofrece apoyo a
aquellos estudiantes con 
mayores dificultades en sus 
conductas.
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mayores dificultades en sus 

conductas.
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ASIGNACION DE ROLES 
 
Roles de la escuela __________________________________________________ 



Rol de la persona Nombre de la persona 



PBIS Coach  



Director/ Principal escuela   



Líder del equipo  



Experto en conducta  



Especialista en datos  



Registrador  



Encargado del tiempo  



Comunicaciones  



Voz del estudiantado  



Voz de los padres/ la comunidad  
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